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ÓÄÊ 334.726

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÍÊ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ  
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Àðõèïîâà Å.À., Àñòàõîâà Þ.Â.
Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû «Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, îõàðàê-
òåðèçîâàíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè. 
Îïèñàíû îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ÒÍÊ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ãëîáàëèçàöèÿ, óïðàâëåíèå òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Îäíèì èç ïðèçíàêîâ 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ òðàíñíà-

öèîíàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, âîçíèêàþùèå â òà-
êèõ ñôåðàõ, êàê ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâëÿ è áàíêîâ-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Áûñòðîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) îáúÿñíÿåòñÿ 
ðÿäîì ïðè÷èí, íàèáîëåå âåñîìîé èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîá-
õîäèìîñòè óìåíüøåíèÿ èçäåðæåê, ïîèñêà íîâûõ 
ðûíêîâ ñáûòà, â òîì ÷èñëå ñ áîëåå ëîÿëüíûì ïî 
îòíîøåíèþ ê êîðïîðàöèÿì çàêîíîäàòåëüñòâîì, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

Â òî æå âðåìÿ ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà ïðèâîäèò ê 
âîçíèêíîâåíèþ ðÿäà ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå 
ñâÿçûâàþò ñ äâóìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, à èìåííî 
ñ îòðèöàòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè íåöåíîâî-
ãî õàðàêòåðà è óäàëåííîñòüþ ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà è îáñëóæèâàíèÿ îò êîíå÷íûõ ñîáñòâåííèêîâ è 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî ýòè äâà ôàêòîðà 
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïîñêîëüêó ìåõàíèçì óìåíü-
øåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ òðóäíî 
ðåàëèçîâûâàòü â óñëîâèÿõ óäàëåííîñòè óïðàâëÿþ-
ùèõ îðãàíîâ è ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ íàáëþäåíèé è ïóáëèêàöèé. 
Ñóùåñòâóåò ðÿä òåîðèé, îáúÿñíÿþùèõ ïðîèñõîæ-
äåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÒÍÊ, ñðåäè êîòîðûõ 
ìîæíî îòìåòèòü òåîðèþ Ý. Õåêøåðà è Á. Îëèíà, 
ðàñêðûâàþùóþ ìåõàíèçì èõ îáðàçîâàíèÿ è ðà-
áîòû; Äæ. Ãýëáåðòà, îáúÿñíÿþùóþ ïðîèñõîæäå-
íèå ÒÍÊ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè; òåîðèþ 
ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ Ñ. Õàéìåðà è ×. 
Êèíäëåáåðãåð. Ñðåäè óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ ïðîáëåìû 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÍÊ îòîáðàæåíû â ðà-
áîòàõ Ñ.Â. Áîãà÷åâà, È.Ï. Áóëååâà, Þ.Â. Ìàêîãîíà, 
Ã.Â. Íàçàðîâà, Â.Å. Íîâèöêîãî, Î.È. Ðîãà÷à, Ë.Â. Ðó-
äåíêî, È.Ë. Ñàçîíåö, Â.Þ. Øåâ÷åíêî, Ñ.Î. ßêóáîâ-
ñêîãî, Î.Ì. ßñòðåìñêîé è äðóãèõ.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
òàêæå ÿâëÿþòñÿ òðóäû óêðàèíñêèõ è çàðóáåæíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ãëîáàëèçàöèè, ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ìàòåðèàëû ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå ðàññìîòðå-
íèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ÒÍÊ â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè, à òàêæå âûÿâëåíèå îñíîâíûõ èçìåíåíèé â 
ñòðóêòóðå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ÒÍÊ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ñåãîäíÿ âñå 
áîëüøåå ÷èñëî ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàþò, ÷òî òîëüêî ââåäå-
íèå ýôôåêòèâíûõ â ñîöèàëüíîì, ìîðàëüíîì è ýêî-
íîìè÷åñêîì êîíòåêñòàõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò 
ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâîå îáùåñòâî è îáåñïå÷èòü 
íåïðåêðàùàþùóþñÿ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ôàêòîðû ýêîìîíèìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òåñíî 
ñâÿçàíû è äîïîëíÿþòüñÿ ôàêòîðàìè ñîöèàëüíîãî è 

ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì 
óïðàâëåíèÿ, ïðèâîäèòñÿ ìíîæåñòâî êðàñíîðå÷èâûõ 
ïðèìåðîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î çíà÷èòåëüíûõ èç-
ìåíåíèÿõ â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà (è, ïðåæäå âñåãî, 
â óïðàâëåíèè êàäðàìè), êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ïîä 
âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå îáóñëîâèëè ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî â ÒÍÊ 
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì öåíòðîì óïðàâëåíèÿ âñåé 
êîðïîðàöèè [2]. Óïðàâëåíèå ÒÍÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñïåöèàëüíûì àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèè êî-
òîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ âèäîì äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèí-
ñêîé êîìïàíèè, à òàêæå õàðàêòåðîì è îñîáåííîñòÿ-
ìè ÒÍÊ. Îò ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé êîðïîðàòèâíûì 
öåíòðîì, çàâèñÿò ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, îí æå êîíòðîëèðóåò ôèíàí-
ñîâûå ïîòîêè è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèé. 

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, âíå-
äðåíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò ìàòåðèíñêîé 
êîìïàíèè ðàçðàáàòûâàòü ãëîáàëüíûå ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïîäõîäû, â êîòîðûõ îíà ìîæåò ó÷èòûâàòü è 
àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ñîâðåìåííîãî 
ãëîáàëüíîãî ðûíêà. Çà ñ÷åò ãðàìîòíî ïîñòðîåííîé 
ñòðàòåãèè êðóïíåéøèå ÒÍÊ äîñòèãàþò óñòîé÷èâûõ 
òåìïîâ ðîñòà, óâåëè÷èâàþò ñâîþ äîëþ ðûíêà, äî-
ñòèãàþò áàëàíñà ìåæäó ñôåðàìè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðè ýòîì îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü áûñòðî 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ãëîáàëüíîãî ðûíêà, à 
òàêæå ãîòîâíîñòü âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ìåòîäû 
óïðàâëåíèè è ïðîèçâîäñòâå. 

Â ñîâðåìåííîì ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå âàæíóþ 
ðîëü â ðàçâèòèè ÒÍÊ èãðàþò èííîâàöèîííûå ñòðà-
òåãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óñèëèòü êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãëîáàëèçàöè-
îíûå ïðîöåññû òðåáóþò îò ÒÍÊ ïîñòîÿííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ êîðïîðàòèâíûì 
öåíòðîì, êîòîðûé âûíóæäåí ïîäáèðàòü íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûå íà äàííûé ìîìåíò ñïîñîáû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïîëíîìî÷èé, îòâåòñòâåííîñòè è çàäà÷ ìåæäó 
ñâîèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, à òàêæå ìåæäó ïîäðàç-
äåëåíèÿìè è êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, 
ðóêîâîäñòâî ÒÍÊ äîëæíî ïîçàáîòèòñÿ îá îáåñïå-
÷åíèè ðàâíîâåñèÿ ìåæäó êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì, 
îñóùåñòâëÿþùèì îáùåå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèåé, è 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ÒÍÊ, êîòîðûå äîëæíû îáëàäàòü 
îïðåäåëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â ïðîöåññå ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé.

Ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, ðàâíî êàê è ðàçëè÷íûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ ÒÍÊ, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ. Åå 
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ðîëü, âûïîëíÿåìûå ôóíêöèè, òåðèòîðèàëüíîå ðàñ-
ïîëîæåíèå, ðàçìåðû çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, 
â ÷àñòíîñòè îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè, ïîëèòèêè â 
îáëàñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñëîæèâøèõñÿ óñ-
ëîâèé áèçíåñà è ìèðîâîé êîíúþíêòóðû. Ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðîëü ìàòåðèíñêîé 
êîìïàíèè ìîæåò ìåíÿòüñÿ â ñòîðîíó áîëüøåé èëè 
ìåíüøåé öåíòðàëèçàöèè èëè äåöåíòðàëèçàöèè. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ãàðìîíèçàöèè 
ñòàíäàðòîâ, óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà, ñõîäñòâà ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ, çíà÷åíèå êîðïîðàòèâíîãî 
öåíòðà óñèëèâàåòñÿ. Ïîñðåäñòâîì ðóêîâîäñòâà èç 
åäèíîãî öåíòðà ÒÍÊ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ãëî-
áàëüíîãî ïîäõîäà ê îñâîåíèþ ìèðîâîãî ðûíêà. 

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ ñèëü-
íî çàâèñÿò îò òîãî, êàêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîð-
ìó èìååò ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ: õîëäèíãîâóþ èëè 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííóþ. Êîðîòêî ðàññìî-
òðèì ðàçëè÷èÿ ýòèõ ôîðì.

Ìàòåðèíñêàÿ îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîìïàíèÿ ñîáñòâåííîðó÷íî óïðàâëÿåò ïîëíûì öè-
êëîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íà÷èíàÿ îò ïðî-
åêòèðîâàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè è çàêàí÷èâàÿ åå 
ðåàëèçàöèåé. Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå 
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è 
âñå, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî, à ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îõ-
âàòûâàþò âñå ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
âõîäÿùèõ â ÒÍÊ äî÷åðíèõ êîìïàíèé.

Ìàòåðèíñêàÿ õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, â îòëè-
÷èè îò îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîé, ñàìà íå çà-
íèìàåòñÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, à ëèøü 
êîíöåíòðèðóåò ó ñåáÿ êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé 
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå îáëàäàþò 
þðèäè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, 
íî ïîä÷èíÿþòñÿ õîëäèíãó â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. 

Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò óïðàâ-
ëåíèå ïðåèìóùåñòâåííî ôèíàíñîâûìè ìåòîäàìè, 
óñòàíàâëèâàÿ îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
äëÿ êàæäîãî äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äîïîëíèòåëü-
íûìè èíñòðóìåíòàìè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ ìîãóò âûñòóïàòü òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ò.å. ñî-
ñðåäîòî÷åíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê â åäèíîì öåíòðå ãîëîâíîé êîìïàíèè è 
öåëåâîå ïðåäîñòàâëåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ äî÷åðíèì 
êîìïàíèÿì, ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó íèìè ðûíêîâ 
ñáûòà èëè íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 
è ò.ä. [1, ñ. 94].

Áîëüøóþ âîñòðåáîâàííîñòü õîëäèíãîâûõ ìàòå-
ðèíñêèõ êîìïàíèé ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ìíî-
ãèå ÒÍÊ îáðàçîâàëèñü ïóòåì ñëèÿíèÿ íåñêîëüêèõ 
êðóïíûõ ôèðì, à èìåííî òàêàÿ ôîðìà îáåñïå÷èâà-
åò, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøóþ õîçÿéñòâåííóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü ñëèâøèìñÿ êîìïàíèÿì, à ñ äðóãîé 
– âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñîâûé êîíòðîëü 
çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ è óïðàâëÿòü èìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îáùåé ñòðàòåãèåé è öåëÿìè.

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ àñïåêòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé êðóïíåéøèõ 
ÒÍÊ, ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò Äåìåíòüåâà À.Ã. [3, ñ. 
35] âûäåëÿåò òðè îñíîâíûõ òèïà ðóêîâîäñòâà êîð-
ïîðàöèåé: ýêîíîìè÷åñêèé, îáùåãîñóäàðñòâåííûé è 
ãëîáàëüíûé.

Ýêîíîìè÷åñèé òèï ðóêîâîäñòâà, äëÿ êîòîðîãî 
ñâîéñòâåííà îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ ñòåïåíü äåöåí-
òðàëèçàöèè, õàðàêòåðíûé äëÿ ÒÍÊ, êîðïîðàòèâíûì 
öåíòðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ õîëäèíã, íå îñóùåñò-
âëÿþùèé îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ 
ïîäðàçäåëåíèé ÒÍÊ. Õîëäèíã çàíèìàåòñÿ öåíòðà-
ëèçîâàííûì ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿåò 

íîâûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè, îñóùåñòâëÿåò 
îáùèé ôèíàíñîâûé è îïåðàöèîííûé êîíòðîëü. Îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà 
íàöèîíàëüíîì (ëîêàëüíîì) óðîâíå ïðè òàêîì òèïå 
ðóêîâîäñòâà íåñåò äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ.

Îáùåãîñóäàðñòâåííûé òèï ðóêîâîäñòâà õàðàêòå-
ðåí äëÿ ÒÍÊ, êîðïîðàòèâíûé öåíòð êîòîðûõ èìååò 
ôîðìó õîëäèíãà èëè îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîé 
êîìïàíèè. Â ýòîì ñëó÷àå ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ 
áåðåò íà ñåáÿ ðàçðàáîòêó ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöè-
ïîâ, ïëàíîâ è îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, îñó-
ùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè äî÷åðíèõ 
êîìïàíèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, à òàêæå îñó-
ùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííîå è êîíñóëüòàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè ýòîì ïîäðàçäåëå-
íèÿ ñîõðàíÿþò ôèíàíñîâóþ è îïåðàöèîííóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, à òàêæå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà 
ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè.

Äëÿ íàèáîëåå öåíòðàëèçîâàííîãî – ãëîáàëüíî-
ãî òèïà ðóêîâîäñòâà – õàðàêòåðíà êîíöåíòðàöèÿ 
ôèíàíñîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êàäðîâûõ ðåñóð-
ñîâ â åäèíîì öåíòðå, ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â ðàìêàõ 
ãëîáàëüíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, èíòåãðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðàçíûõ äî÷åðíèõ 
ïîäðàçäåëåíèé â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïëåêñ äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè äèñëîöèðóþòñÿ â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ. Êàê è â ÒÍÊ ñ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûì òèïîì óïðàâëåíèÿ, êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì â 
ÒÍÊ ñ ãëîáàëüíûì òèïîì óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü 
êàê õîëäèíã, òàê è îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîìïàíèÿ.

Íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà êðóïíåéøèõ ÒÍÊ 
ìîæíî îòìåòèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé 
â ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿõ îñíîâíûõ îðãàíîâ ðóêî-
âîäñòâà, êîòîðûå èìåëè ìåñòî â êîíöå XX – íà÷àëå 
XXI ââ.:

- ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû îðãàíîâ âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ;

- ðàçðàáîòêà ñâîäà ïðàâèë, ÷åòêî îïðåäåëÿþùèõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè, ñîáñòâåííè-
êàìè, ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è âûñøèì ìåíåäæìåí-
òîì; 

- îáåñïå÷åíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ ïî óïðàâëåíèþ 
êîìïàíèåé çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âíó-
òðåííèõ äîêóìåíòîâ;

- ïîâûøåíèå ðîëè è çíà÷èìîñòè ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ, ââåäåíèå â åãî ñîñòàâ íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ, 
ñîáëþäåíèå áàëàíñà ìåæäó íåçàâèñèìîñòüþ è ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîêðà-
ùåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà;

- èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñîñòàâà ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ;

- ñîçäàíèå ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ ðàçëè÷íûõ êî-
ìèòåòîâ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû; 

- ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé è êîíêðåòèçàöèÿ 
ôóíêöèé èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ïîâûøåíèå ðîëè 
è îòâåòñòâåííîñòè ãëàâíîãî àäìèíèñòðàòîðà [3; 4].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïîñòî-
ÿííî èäåò ïîèñê íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì 
îðãàíèçàöèè êðóïíîãî áèçíåñà, êîòîðûé îïèðàåòñÿ 
íà ïåðåäîâûå ìåòîäû, íåñòàíäàðòíóþ ïðàêòèêó, ñî-
÷åòàþùóþ â ñåáå ïðåèìóùåñòâà ðàçëè÷íûõ ìîäå-
ëåé. Îò êðóïíûõ êîðïîðàöèé ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò 
áîëüøåé ãèáêîñòè è ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ 
èííîâàöèé â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñòðóêòóðà è ìåõàíèçìû ðóêîâîäñòâà â ìàêñè-
ìàëüíîé ñòåïåíè äîëæíû ó÷èòûâàòü ñëîæèâøèåñÿ 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû è ðåêîìåíäàöèè, à òàê-
æå ïðàâèëà ëèñòèíãà êðóïíåéøèõ ôîíäîâûõ áèðæ 
ìèðà â äàííîé îáëàñòè, êàñàþùèåñÿ äèâåðñèôèöè-
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ðîâàííîé ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè, ó÷àñòèÿ àêöè-
îíåðîâ â ïðèíÿòèè îáùåêîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé 
è îöåíêå ñîâåòà äèðåêòîðîâ, íàëè÷èÿ â ñîâåòå äè-
ðåêòîðîâ è â êîìèòåòàõ íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ, ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ è ìîòèâàöèè 
âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå 
íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà è êîìèòåòà ïî ðèñêàì, ðàç-
ãðàíè÷åíèå ïîçèöèé ãëàâíîãî óïðàâëåíöà è ïðåä-
ñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ [3, ñ. 38]. 

Âûâîäû è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøõ èññëåäî-
âàíèé. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèé êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òîï-
ìåíåäæìåíòà ÒÍÊ ïîçâîëÿþò ó÷åòü íàïðàâëåíèÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé 
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ÒÍÊ îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèêâèä-
íûì ôîíäîâûì ðûíêîì è áëàãîïðèÿòíîé ãëîáàëü-
íîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäîé. Öåëè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ÒÍÊ ñîñòîÿò â ïîâûøåíèè êàïèòàëè-
çàöèè, îïòèìèçàöèè ïðèáûëè è çàâîåâàíèÿ äîëè 
ãëîáàëüíîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ïðèîðèòå-
òàìè ÿâëÿþòñÿ: ðàâåíñòâî ïðàâ àêöèîíåðîâ, ó÷åò 

èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ, ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè 
áèçíåñà.

Âûøåóêàçàííûå çàäà÷è äåëàþò îñîáåííî àêòó-
àëüíûìè âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ãëîáàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. 
Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïî 
íàøåìó ìíåíèåþ, ìîæíî îñóùåñòâëÿòü â íàïðàâëå-
íèè îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè «îáðàòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ»: ãîñóäàðñòâî, êàê ïðàâèëî, íå èìååò èíñòðó-
ìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü 
êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, â òî æå âðåìÿ 
êîðïîðàöèè, ëîááèðóÿ ñâîè èíòåðåñû, «ðåãóëèðó-
þò» äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, ñîçäàâàÿ íàèáîëåå 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîðïîðà-
òèâíûõ èíòåðåñîâ. Â ñèëó òîãî, ÷òî â ðàìêàõ òàêèõ 
ñòðóêòóð çàäåéñòâîâàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ãîñóäàðñòâî âûíóæäåííî îêà-
çûâàòü èì ïîääåðæêó, ÷òîáû èçáåæàòü ñîöèàëüíîãî 
âçðûâà, îäíàêî ôèíàíñîâûå òðàòû ãîñóäàðñòâà â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àå íå ïðèâîäÿò ê ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðîñòó.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1. Ãåð÷èêîâà È.Í. Ìåíåäæìåíò / È.Í. Ãåð÷èêîâà. – Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2010. – 512 ñ.
2. Äåìåíòüåâà À.Ã. Èçìåíåíèå ðîëè è ôóíêöèé êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ÒÍÊ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè / À.Ã. Äåìåí-

òüåâà // Âåñòíèê ÌÃÈÌÎ-Óíèâåðñèòåòà. – 2010. – ¹ 2 (11). – Ñ.255-264.
3. Äåìåíòüåâà À.Ã. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè: àâòîðåôåðàò äèñ. ... äîêòîðà ýêî-

íîìè÷åñêèõ íàóê : 08.00.14, 08.00.05. – Ìîñêâà, 2012. – 52 ñ.
4. Êîêëèí Å.Å. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Å.Å. Êîêëèí // Ñàéò èí-

âåñòèöèîííîãî õîëäèíãà «Ôèíàì». – 01.09.2006. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.finam.ru/analysis/newsitem1C6D0/

Àðõèïîâà ª.Î., Àñòàõîâà Þ.Â.
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÒÍÊ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, îõàðàêòåðèçî-
âàíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿. Îïèñàíî îñíîâí³ 
çì³íè â ñòðóêòóð³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ ÒÍÊ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ãëîáàë³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Arkhipova E.A., Astakhova Y.V.
National Technical University of Ukraine "Kyiv Polytechnic Institute"

MANAGEMENT OF MULTINATIONAL CORPORATIONS 
IN THE GLOBALIZATION OF ECONOMIC ACTIVITY 

Summary
The article describes the problems of management of multinational corporations in terms of globalization. The methods 
of managing activities of multinational corporations depending on the organizational form of the parent company are 
characterized. The basic changes in the structure of governance of modern multinational corporations are described.
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