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BCTYN

Mpuitom Ha niarotToBky ¢axiBLiB OCBITHbO-KBaNipiKaLLiIMHOro piBHA Marictp 3a
cneujanbHicTio 074 «MNyb6niyHe ynpaBRiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA» 34iNCHIOETbCA Ha
oCHOBi 3400yTOro OCBITHbO-KBasidikauinHOro piBHA 6GaKanaBpa BiAnNoOBigHOIO
Hanpamy. MeTolo npoBeAeHHA A04aTKOBOro ¢axoBOro BUNPoOyBaHHA € Biabip
HalKpaWwmx CTYAEHTIB, AKI OTPMMaANM OCBITHbO-KBanidikauiMHUMIA piBeHb GaKanaBpa
iHWMX cneuianbHOCTEN | MalTb OaKaHHA NPOAOBMKYBAaTU HABYaHHA Ha OCBITHLO-
KBanipikauimHomy piBHi "Marictp" Ha ¢aKynbTeTi couionorii i npasa HTYY "KMNI" 3a
cneujanbHicTio 074  «lybniyHe ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTpPyBaHHA». [0N10BHUM
3aBAAHHAM MNpPOBeAEHHA A0AATKOBOrO KOMMJIEKCHOrO BUMNPOOYBAHHA € BM3HAYEHHS
[OCTATHOCTI piBHA ¢yHAAMEHTaNbHOI Ta NpodeciMHOoi NiaroToBKM HGaKanaBpiB iHLLINX
cneuianbHOCTEN ANA HaBYaHHA B MaricTpatypi 3a cneuianbHicTio 074 «lybniyHe
yNpaBAiHHA Ta a4MIHICTPYBaHHA».

MeTolo nporpamu O0AaTKOBOro KOMMAEKCHOro ¢axoBoro BunpobyBaHHA AnA
BCTYNYy Ha OCBiTHbO-NpodeciMHy nporpamy niaAroToBKM Marictpa 3a cneuianbHictio 074
«MybniyHe ynpaBniHHA Ta aAMIHICTPYBAHHA» € BWKNALEHHA OCHOBHWUX BUMMOT [0
BCTYMHWKIB, HagaHHA iM BMYepnHOi iHPopmauii CTOCOBHO 06cAry HaB4Ya/ibHOro
maTepiany, WO BWUHOCUTbLCA Ha €K3aMeH, KpuUTepiiB OUiHIOBAaHHA Ta npoueaypuv
nposeaeHHA.

MeTtoo [0AaTKOBOroO KOMMAEKCHOrO (axoBOro BCTYMHOrO BUNPOOYBaHHA €
BMABUTU [OCTATHICTb PiBHA BCTYMHWMKA B ob6nacTi nybniyHoro ynpasniHHA Ta
agMiHICTPyBaHHA. 3aBAaHHAMM  KOMMAEKCHOro ¢axoBoro BMNpobyBaHHA  E€:
OLHIOBAaHHA TEOPETUYHOI MiArOTOBKM BCTYMHUKIB 3 GaxoBUX AUCUUNAIH; BUABNEHHA
PiBHA iX aHaNiTMYHUX 34i6HOCTEN, BMIHHA y3arasibHIOBaTU TeOopeTuYHY iHpopmauito;
OUIHIOBAHHA  CNPOMOXHOCTI  BCTYMHWKIB A0  NOCAIA4OBHOrO, ANOriYHOro Ta
aprymeHTOBaHOro BWUKNAAEHHA HABYa/bHOrO MaTepiasly Ta BAACHUX AYMOK;
BM3HaYeHHA 34aTHOCTI 3aCTOCOBYBaTW HabyTi 3HAHHSA B NPAKTUYHIN AiANbHOCTI.

Mporpama [A04aTKOBOrO BCTYNMHOro $axoBoro BMMNPOOYBAHHA  OXOMNMOE
HOPMATUBHY YaCTMHY NMPOrpamu NiAroToBKM BignoBiAHOro 6akanaBpPCbKOro Hanpamy
NiAroTOBKMW.

[aHa nporpama CKIaga€eTbCA 3i BCTyMy, OCHOBHOI YaCTMHMU, B AKIN BUKNALEHO
NMOBHMW MNepenik HaB4Ya/JbHOro MaTepiany, WO BWMHOCUTbCA Ha [loaaTKoBe ¢axose
BUNPOOYBaHHA, Ta MNPUKIHLEBUX MONOMKEHb, B AKUX, 30KPEMa, BMILLEHO KpuUTepii
OL,iHIOBAHHA Ta NPUKAALMN TUNOBUX 3aBAaHb.

[o cknagy [Mporpamu yBiMWAM OKpemi po3ginn 3 aucumnniH «[depaBHa
cnyba», «[lepaBHe ynpaBniHHA», «OCHOBUM MeHeaXMeHTy», «[inoBoACTBOY.
KomnnekcHe ¢axoBe BUNpPObOyBaHHA  34iIMCHIOETBCA Yy  MNUCbMOBIN  dopmi.
Ek3ameHauinHni 6inet MIiCTUTb TPU BIAKPUTUX 3anuTaHHA, Ha AKi Tpeba Hapatm
po3ropHyTy Bignosigab, Ta 10 3aKpuTUX TecToBMX 3anuTaHb, BIANOBIAb Ha AKi
nepeabayae BMbip oaHoro abo KinbKOX BapiaHTIB i3 3aNPOMNOHOBAHMX Yy TecTi. Bci
3anNUTaHHA cOPMYNbOBAHI Y MeXax HaB4Ya/NIbHOrO MaTepiany, HaBe4EHOrO B OCHOBHIM
YyacTuHi MNMporpamn. Ha HanMcaHHA eK3ameHauiMHOoi poboTK BiABOANTLCA ABi TOAMHMN.



[JO [0oAaTKOBOro KOMIMAEKCHOro d)axosoro BVII'IpO6YBaHHFI Aana BCTyny Ha

OCBITHbO-NpPOdECiMHY Nporpamy NigroTOBKM Mmarictpa 3a cneujianbHictio 074 «MybniynHe
YyNpaBAiHHA Ta aAMIiHICTPYBaHHA» A0MNYyCKaloTbCA 0cobU, HaNpPsAM NiArOTOBKU AKUX He
BianoBigae cneuianizauii 074 «MybaiyHe ynpaBniHHA Ta aAMiHICTPYBaHHAY.

OCHOBHU BUKNAL,

Ha popaTtkoBe ¢daxoBe BUNPOOYBaHHA BUHOCUTLCA HaBYa/ibHUI MaTepian 3

HACTyNHUX Aucumnnin: «[eprkaBHa cnyxba», «/[eprkaBHe ynpasBAiHHA», «OCHOBM
MeHeaXMeHTY», «1inoBoacTBO».

MNepenik 3anUTaHb 3 AUCLUUNNIHN
«lep)KaBHa cayxb6a»

1. 3aranbHa XapaKTepPUCTMKA UYMHHONO 3aKOHOAABCTBA MPO AEPXKaBHY CAyKOy B
YKpaiHi.

2. [epxaBHa cayxba fAK IHCTUTYT CAYXKIHHA iHTepecam Hapoay, CyCniibCTBy,

AeprKasi.

[epkaBHa cny»b6a AK IHCTUTYT agMiHICTPATUBHOIO NpaBa.

Bu3HaueHHsA Ta 0O3HAKKM AeprKABHOI CNYKOW, iX XapaKTepucTuka.

OcHOBHi Hanpamn pedbopMyBaHHA AepPHKaBHOI CyXbu B YKpaiHi.

DYHKLUIT AepKaBHOI CNyKOu: BU3HAYEHHA, BUAWN, XapaKTEPUCTUKA.

KOHCTUTYLiMHO-NPaBOBi NPUHLMNK AEPKABHOI CNy>KOMU.

OpraHi3auinHo-GyHKLIOHaNbHI NPUHLMIN AePKABHOI CAyXKOW.

MoHATTA, O03HaKM Ta MNpaBOBi 3acagn CAyKObM B OpraHax MiCLEBOrO

CaMOoBpPAAYBAHHA.

10.MpuHUMNM Ta 3arasbHa XapPaKTEPUCTMKA MNPOXOOKEHHA CAyKbu B OpraHax
MICLLEBOrO CaMOBpPALYBAHHA.

11.3aranbHa XxapaKTepuMCTMKaA BiICbKOBOI AepXKaBHOI CyKOW.

12.0cobnmBocCTi AeprKaBHOI cnyXbu B opraHax 3aKoHOA4aBY0I, BUKOHABY0i, CyA40BOI
BNagm.

13.ToHATTA | BUAN AEPKABHUX CNYKOOBLB.

14.CniBBiAHOWEHHA NOHATb «AEPXKABHUM CNYKOO0BELbY | KMONITUYHWNI Aiayu».

15.MoHATTA Ta NpaBOBUIA CTaTyC NOCaA0BOI 0CcO6M.

16.MpaBa Ta 060B’A3KN AepKaBHUX CNYKOOBLB.

17.MoniTnyHi Ta couiaibHO-MaMHOBI NPaBa AepXKaBHUX CNYKO0BL,iB.

18.Cnyx608B1it 060B'A30K | 0COBUCTA BiANOBIAANBbHICTb AEPXKaBHOro CNy*K60BUA.

19.MpodecioHaniam i KOMNETEHTHICTb AEPKABHOIO CAYKOOBLA.

20.06mexKeHHs, NoB'A3aHi 3 TPUNHATTAM Ha AepPXKaBHY CNyKOy.

21.AgMmiHicTpaTUBHA BiANOBIAANbHICTb AEPrKaBHUX CYXKOOBLB.

22.AncumnniHapHa BiANOBIAANbHICTb AepKaBHUX CNYKOOBLB.

23.MaTepianbHa BignoBiAaNbHICTb AepPXKaBHUX CNYKOOBL,IB.

24.Cnocib 3amileHHA BaKaHTHOI nocagum Aep»aBHOro cny*kbosus.
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25.MoHATTA Ta NpUHUMNK aTecTau,ii AeprkaBHoro cayxbosus.

26.MoHATTA, NpaBoBa NpMpoaa Ta NPUHUUNAK ANCUMUNAIHAPHOIO NPOBaAXEHHA.

27.3aBAaHHA | NPUHUMNY YNPaBAiIHHA AeprKaHOoo CyKboto.

28.CncTtema opraHiB ynpasAiHHA AepPXaBHOO CyX6010.

29.MpaBoBuit cTaTyc F0/10BHOrO yNpaBAiHHA AepXKaBHOI CAyKOKU YKpaiHu.

30.[depkaBHUI KOHTPOb Yy chepi AeprKaBHOI CNyKOMW.

31.ETMYHI BUMOTM A0 AeprKaBHUX CNyXKO0BLiB.

32.0cobnunBocTi gepaBHoi (NybniuHOoi) cny»k6m B CLLA.

33.0cobaunBocTi aep»aBHoi (NybniuHOT) cny»Kbu B KpaiHax 3axigHoi EBponu.

34.Teopii ¢opmyBaHHA enit. CyTHICTb MNOHATb «AAMIHICTPAaTMBHA eniTay,
«YnpaBniHcbKa enita» Ta «loniTu4Hi enita».

35.0co6mnBOCTi PYHKLiIOHYBAHHA NAaTPOHATHOT AEPXKABHOI CNYy»KOWN.

36.[eprkaBHa KagposBa noniTMKa Ta 1i npuHUuMnu. OCHOBHI nosoxeHHA Crparteril
AepXKaBHOI KagpoBoi NONITUKKU Ha 2012-2020 poKu.

37.Kagposi npouecn Ta KaapoBUN pe3epB Y AepPrKaBHIN CNyKoOi.

38.MeToanyHi  pekomeHpauii 3  po3pobneHHA  npodinie  npodecinHoi
KOMMNETEHTHOCTI nocaga.

39.Micis, uini giANbHOCTI Ta CTPYKTYpa UEHTPY aganTauii AeprkaBHOI cayxbu ao
CTaHAapTiB EBponeincbkoro Cotosy.

40.€EBpPONENCHKI IHCTPYMEHTU NiIATPUMKM PO3BUTKY AePHKaBHOI ciyXKbu B YKpaiHi.

41.HopmaTtuBHo-npaBoBa 6a3a npodcninkoBoi AianbHOCTI y cdepi AeprkaBHOI
cnyxoéu.

42.Xabap Ta xabapHuuteo, ¢opmum HagaHHA xabapis. BignosiganbHicTb 3a
oAeprkaHHA xabapis. HauioHanbHa CTpaTeria 60poTbbM 3 Kopynui€to.

43.0coboBa cnpaBa [AeprkaBHOro cnyXboBuA: OCHOBHI BMMOIrM Ta MNOPAAOK
BeAEeHHA.

44. innnomaTtmyHa cnyxba Ta i cneunodika.

45.Knacudikauia nocag Ha geprKaBHin cnyKoi.

46.0cobMBOCTIi NPOXOAXKEHHA AePHKaBHOI CyKbu B opraHax 3akoHOAaB4YoI BAagu.

47.bopoKpaTisa Ta 61opoKpaTU3M AK aTpUbyYT AepKaBHOI CiyXKou.

48.ATecTauia nocagoBumx ocib micLLeBoro camoBpaayBaHHA.

49.Buamn aepxaBHoi cnyx6m. O3HaKu, BigMiHHOCTI Ta cneuyundika.

50.BperyntoBaHHA KOHPANiIKTY iHTepeciB. KomneTeHUiHi cnopu y chepi aeprkaBHOI
Cnyxoéwu.

MNepenik 3anUTaHb 3 AUCLUUNAIHMK
«[lep)xaBHe ynpaBaiHHA»

CycninbCTBO AK CKNaAHA CAMOKepOoBaHa cucTema.

YnpasniHHA AK CUCTEMHE CyCNiJibHEe ABMLLE

MOHATTA ynpaBAiHHA | cOLianbHOrO ynpasBAiHHA.

MopanbHO-eTUYHI, COoLiaNbHO-NONITUYHI, E€KOHOMIYHI Ta aAMIHICTPAaTUBHI
MeTOoAM AeprKaBHOro ynpaBaiHHA

5. [epkaBa K cy6'eKT ynpaBaiHHA CyCni/IbHUMK NpoLLecamm
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6. [eprkaBHe ynpaBAiHHA AK CyCniJibHe fABMULLE, MOro iHCTUTYTH, Popmu Ta
MeToaMm iX AiANbHOCTI

7. [eprkaBHa Bnaja Ta AeprKaBHe ynpaBAiHHA.

8. [leprkaBa AK LEeHTpabHUI iIHCTUTYT NONITUYHOI OpraHi3aLii cycninbCcTea.

9. Uini, 3aBaaHHA, GYHKLi Ta TPUHLUUNM AEPKABHOIO YNpPaB/iHHA.

10.MpuHUMNKN Ta meTOAMN AEePXKABHOIO yNpaBAiHHA

11.CyTHICTb i 3MICT ynpaBAiHCLKOI 4iANbHOCTI.

12.0praHi3aujiiHa CTpYKTYpa AeprKaBHOro ynpaBaiHHA.

13. Cuctema opraHiB gepraBHOI BAagM Ta MICLEBOro CamMoBpPAAYBaHHA B
YKpaiHi.

14. Anapat geprkaBu AK cMCTeMa ePrKAaBHUX OPraHiB.

15./leprKaBHa cny»xba B cUCTEMi AEP*KABHOrO yNpaB/iHHA

16.MigrotoBka Ta MNPUUHATTA YNPaBAIHCbKOrO pilleHHA B AeprkaBHOMY
YNpaBAiHHI

17.KoHTponb Ta 061K y AepKaBHOMY YNpaBAiHHI

18.I1HpopMmaUiiHa BiAKPUTICTb AeprKaBHUX OpraHiB i peanisauia Nnpas rpomagaH y
AeprKaBHOMY ynpasB/iHHI

19.60pOKpaTM3M | KOpynuia B CUCTEMI AEpPXKAaBHOro YNpPasBAiHHA, WAAXM iX
NoA0NaHHA

20.PedpopMyBaHHA OpraHi3auiMHOI CTPYKTYPWU AEP!KABHOrO ynpaBaiHHA Ta MOro
HOPMaTMBHO-NPABOBE Bpery/toBaHHA

21.[leprKkaBa K CycnifIbHO-NPaBOBe ABULLE

22.Bnapa Ak couianbHMt peHOMEH.

23. MoniTnyHa BNaga, MexaHiamu ii 34iMCHEHHS.

24.0CHOBHI 3acagn Teopil agMiHICTPAaTUBHOI AIANBHOCTI B CUCTEMI AEepPrKAaBHOro
ynpaBAiHHA.

25.Peanizauia KoHuenuii noainy snagu B YKpaiHi.

26. [TOHATTA Ta BUAM AeprKaBHUX OpraHis B YKpaiHi.

27.3aKoHoaaB4Ya Bnaga B YKpaiHi.

28.CTpYyKTYpHa XapaKTepUCTMKA OpPraHiB BUKOHABYOI Baau B YKpaiHi

29.Mpobnemun edeKTUBHOCTI AePHKABHOIO yNpaBiHHA

30.B3aemo03B’A30K iHAMBIAYaNbHOI BigNOBIAANbHOCTI Ta COLia/IbHOFO KOHTPO/IHO
Yy AepKaBHOMY yrpaB/iHHI

MNepenik 3anUTaHb 3 AUCUUNAIH
«OCHOBMU MeHeaXXMEeHTY»

Mpeamet, 06’eKT i cyb6’eEKT MEHEAKMEHTY.

Mornagmn Ha CyTHICTb MEeHEeAKMEHTY.

CniBBiAHOLEHHA KATEropin «ynpaB/iHHA» Ta KMEHEOKMEHTY.
Poni meHeyKepa B opraHisadii.

AKocTi meHeaKepa.

PiBHI Ta chpepn meHeaKMEHTY.



7. 3aKOHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUMNN MEHEKMEHTY.

8. ETanu po3BUTKY MEHEeOXMEHTY.

9. WKonn Ta nigxoam y MeHeaXMeHTi.

10.Pucu cuTyauiHoro nigxoay Ao ynpaBaiHHA.

11.Cy4yacHi HaNPAMKN PO3BUTKY HAYKM yNpaBaiHHA.
12.Pe3ynbTaTUBHICTb | ePEKTUBHICTb AiANbHOCTI opraHi3aduii.
13.CyTHIicTb Ta eTanu npouecy ynpasaiHHA NO LiaAaMm.
14.KnacnyHa moaenb yXBasieHHA pPilleHHA.

15.IppauioHanbHa moaenb yXBaneHHA PilLEHHA.

16.ETanu pauioHanbHOI TEXHONOTIT YXBAaJIEHHA PiLLEHHA.
17.TIpUHLMNY WKOAN NHOACbKUX CTOCYHKIB.

18.Komn'toTepmsauis ynpaBniHCbKMX NPOLLECIB.

19.0praHi3zauii Ta ix pisHOBMAM.

20.MMpouec mMeHeaXMEHTY.

21.XapaKTepuCcTuKa i kKnacmdikauis GyHKLIN MeHeaKMEHTY.
22.MnaHyBaHHA fK 3ara/ibHa PYHKLiA MEHEAKMEHTY.
23.0praHi3auinHa gianbHicTb AK 3arasbH6a QYHKLIA MEHeAKMEHTY.
24.Mpouec nobyaosuM OpraHisaLimHMUX CTPYKTYP.

25. OuiHIOBaHHA Ta aHaNi3 opraHi3aUinHUX CTPYKTYP YNpPaBAiHHA.
26. MoTMBYBaAHHSA AK 3arasbHa QYHKLUIA MEHEAXKMEHTY.

27. OCHOBHI Teopii MOTUBALT Ta MeXi IX 3aCTOCYBaHHA.

28. CTMMyntoBaHHA npaui AK IHCTPYMEHT ynpaBAiHHA NepPCOHANO0OM.
29. CyyacHi nigxogm Ao nobyaosm cuctem BUHaropoau pobiTHMKIB B opraHisau,ii.
30.KoHTpO/b SIK 3aranbHa PYyHKLi MEHEOAKMEHTY.

31.CyTHICTb | BUAM KOHTPOIO Ha NIANPUEMCTBI.

32.Mpouec i meToam KOHTPOAIO.

33. XapaKTepuUCTnKkn ePpeKTMBHOI CUCTEMMU KOHTPOSIIO.

34. PeryntoBaHHA AK 3aranbHa GYHKLiA MEHeAXKMEHTY.
35.XapaKTepuctmnKa npouecis peryitoBaHHA.

36.EKOHOMIYHI MeTOAN MEHEAXMEHTY.

37.TexXHONOrIYHI MeToAN MEHEOXMEHTY.

38. CouianbHO-NCUXONOTIYHI METOAN MEHELKMEHTY.

39. AOMIHICTPaTUBHI MeTOAN MEHEOXMEHTY.

40.YnpaBniHCbKI pilleHHA B MEHEAXMEHTI.

41. MNpouec NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilLEeHb.

42.7Tligxoam [0 ONTMMI3aLii yNpaBAiHCbKUX PillieHb.
43.IHpopmau,isi Ta @ KOMYHIKaLiA Yy MEHEOKMEHTI.
44.MepewKkoamn Ha Wwaaxy ePeKTUBHMX KOMYHIKALiM Ta MeToam iIX NOA0NaHHA.
45.KepisHUUTBO Ta nigepctso. CTuni KepiBHMLUTBA.

46.KoHPNiKTK AK 06’€EKTU KepiBHULTBA.

47. CyyacHi Tunu ebeKTMBHUX Nigepis.

48.BignoBiganbHICTb Ta €TMKA B MEHEAXMEHTI.

49.EQEKTUBHICTb CUCTEMN MEHEAXKMEHTY.



MNepenik 3anuUTaHb 3 AUCUUNNIH
«[inoBoacTBo»

HopmaTtnBHO-npaBoBa 6a3a agMiHiCTpaTMBHOrO (3aranbHOro) AiN0BOACTBA.
OCHOBHi TEPMiHW Ta BU3HAYEHHA aAMiHICTPATUBHOrO (3arasnbHOro) AifI0BOACTBA.
YHipikoBaHa cuctema opraHisauiiHO-po3nopsaavoi gokymeHTauii (OPA).
OpraHi3aLinHi JOKYMEHTW: CTaTyT, NOJIOXKEHHSA, iIHCTPYKLif, npaBuaa.
Po3snopAaayi AOKYyMeHTM: NOCTAaHOBA; YXBa/a; HAaKa3; BKA3iBKA; pO3NOPALIKEHHS.
3ara/sibHa XxapaKTepMCTUKA A0BiAKOBO-iHPOPMaALiMHUX AOKYMEHTIB.

Cny»x6o0Bi nuctn (cynposigHe, iHPopmaLliiHe, rapaHTiMHE, peKknamauinHe,
npeTeHsinHe, NNCT-NIATBEPAMKEHHS, NUCT-3aMnT, IMCT-BiAN0oBiab, TOW0).

8. Cny608i 3annckM (aonoBigHa 3anmMcka, NOACHIOBaibHa 3aMnuMcKa).

9. lMpoToKOA, }KypHaN peecTpaLii LOKYMeHTIB, HOMEHKNATypa crnpas.

10.[osBiaka, Tenerpama, TenedpoHorpama.

11.KnacuoikyBaHHA AOKYMEHTIB.

12.PeecTpyBaHHA AOKYMEHTIB.

13.Bumoru go odopmatoBaHHA pPekBi3nTiB 4OoKymeHTiB OP/.

14.®dopmynap-3pasok OP/.

15.Bumoru Ao cknagaHHa 1 opopmaeHHa AoKkymeHTis OP/L.

16.0cob6nmBOCTi 0pOpPMAEHHA PEKBI3UTIB KOHKPETHUX AOKYMeHTiB OP/L.

17.AHani3 cknagy peKBi3nUTIB KOHKPETHOro AOKYMeHTa.

NouhkwNeE

Mpuknap TMNOBOro 3aBAaHHA AN KOMMJIEKCHOro ¢paxoBoro BunpobysaHHA
ONA BCTYNY Ha OCBiTHbO-NpodecCinHy Nporpamy nigroToBKM marictpa
3a cnevyjianbHicTio 074 «MybniyHe ynpaBAiHHA Ta agMiHICTPYBaHHA»

1) BM3HaA4YeHHA Ta 03HAKM AEepPrKaBHOI CYKOWU, iX XapaKTepucTUKa.
2) BropoKpaTM3am i Kopynuia B CUCTEMI AEep)KaBHOro YMNpaBAiHHA, WAAXK iX

NnoA0NaHHA
3) Niaxoan Ao onTMMI3aLii ynpaBAiHCbKUX pilleHb.
4) [anTe BianoBiAi Ha TeCTOBI 3aNUTaHHA:

1. LleHTpanbHi opraHun ynpaBaiHHA, AKi 34iNCHIOIOTb rasysese abo mixKranysese
ynpasAiHHA, HA3UBAKOTbLCA:

a) BiAOMCTBa;

b) KomiteTu;

C) MiHicTepcTBa;

d) nenaptameHTy.



2. MNepwi cnpobun HayKoBOro o6rpyHTYBaHHA AEPKABHOIO yNpaB/iHHA byau
3pobneHi kKamepanictamu ABcTpii Ta HimeuyunHm y:

a) XXcrt,;

b) XVl ct,;

c) XVl crt,;

d) XVcr.

3. AGMIHICTPaTUBHI MeTOoAM AepPXKaBHOMo ynpasBaiHHA — ue:

a) CYKynHicTb 3acob6iB NpaBOBOro i aAMiHICTPaTMBHOIo BN/ANBY Ha BiAHOCUHM
Ntofen B opraHisauii:

b) cyKynHicTb Nnpuinomis, BNAMBIB, 3aCHOBAaHUX HA BUKOPUCTAHHI 06’ EKTUBHUX
OpraHi3auiMHMX BiAHOCUH MiXK I0AbMM Ta 3araibHO-OpraHi3aLinHUX NPUHLUMMIB
YNpaBniHHA;

c) cnocobu i npunomu, aii npamoro i 0608’A3KOBOro BU3HAYEHHA NOBEAIHKM i
AiANbHOCTI ntogen 3 6oKy BiANOBIAHNX KEPIBHUX KOMMNOHEHTIB AEPXKaBY;

d) yci Bignosigi npaBubHi.

4. O6epiTb opraHK BUKOHABYOI BAaAWn, AKi AitoTb B YKPaAiHi:
1. BepxoBHa Paaa;

KoHcTUTyUinHUIM cya;

MiHiCTepCcTBO OCBITM Ta HAYKW;

KuniBCbKa aeprkaBHa agMiHicTpauis;

KniBcbKa micbKa paaa;

36pOMHI cunu;

[epKaBHUN KOMITET TeniebayeHHA Ta PafioMOB/IEHHSA.

NoukwnN

5. HepopmanbHi opraHisauii:
a) iCHylTb B ycix dopManbHUX OpraHisauiax i MarTb KepiBHUKA;
b) icHylOTb B ycix popmanbHUX OpraHisauiax i matoTb HepopmanbHOro nigepa
C) He iCHYOTb Y pOpPManbHMUX OPraHi3auisx i MaloTb KEPIBHUKA;
d) He icHYIOTb Y dOopManbHMUX OpraHisauiax i matoTb HepopmanbHOro nigepa.

6. f[on0BHA BIAMIHHICTb 30BHILLHBbOIO cepeaoBuMLLa HENPAMOIT 4il Big cepenosuLa
npAMOI Aii B TOMY, WO:

a) BOHO CKNaaHiwe;

b) BoHO b6inbw pyxnuse;

C) ycCi cermeHTU cepenoBMLLA HeNpPAMOT Aii B3aEM0O3B'A3aHi;

d) opraHi3sauia He moXe BNAINBATU HA YUHHUKN HENPAMOTO BN/AUBY.

7. OyHKUIT ynpaBAiHHA pO3rnsa4atoTbCa AK cepia be3nepepBHUX B3aEMO3B'A3aHUX
Ainy:

a) WKO/Mi HAYKOBOrO yNpaB/iHHA;

b) agmiHicTpaTUBHIN WKONI;

C) LWKOANi HAYKWN yNpaBiHHA;



d) npouecHomy nigxogai.

8. JOKyMeHT «BuUTAr 3 NpoTOKONY» BiAHOCUTLCA A40:

a) opraHi3auifHUX AOKYMEHTIB;
6) po3nopAAYNX AOKYMEHTIB;
B) A0BiAKOBO-iIHGOPMALIMHUX AOKYMEHTIB.

9. CuctemaTrM30BaHMN Nepenik Ha3B CrnpaBs, A0 AKUX BXOAATb AOKYMEHTU, NoAibHi 3a
3MICTOM i HANEXHICTIO i3 3a3HAaYEHHAM TEPMIHY ix 36epiraHHA ue:

a) EANHA AeprkaBHa CMCTEMA AOKYMeHTaLi.

6) HomeHKNaTypa cnpas.

B) Knacudikauia 4OKYMEHTIB.

10. [MpaBoBMM aKT, WO WNOro BUAAE KEPIBHUK MiANPUEMCTBA HaA MNpaBax
EANHOHAYANbHOCTI M Yy MeXKax CBOEI KOMMeTeHUuii AnA BUPILWEHHA OCHOBHMX Ta
onepaTMBHMUX 3aBAaHb, AKI MOCTaB/IeHO nepes AaHMM NiANPUEMCTBOM HA3MBAETLCA:

a) pilueHHA.
6) npoToKOA.
B) HaKas.

NPUKIHUEBI NO/TOXKEHHA

Mpu cKNagaHHi KomnaekcHoro ¢axoBoro BMNPOOYBaHHA BUKOPUCTAHHA Oyab-
AKMX  €NEeKTPOHHUX MNPUCTPOIB Ta  AOMNOMIKHOIMO  Mmatepiany  (nigpyyvyHuKM,
nepLlioaepena, KOHCNEKTU TOLLO) 3ab0pPOHAETLCA.

OuiHlOoBaHHA BigMNOBIAI BCTYMHMKA 34iMCHIOETBCA 33 cuctemoto ECTS 3a
cTo6aNbHOIO LWKANOHO.

MaKkcumanbHMA 6an 3a BiANOBiAb Ha NepLli ABa BiAKPUTUX 3anNUTAHHA CKNadaE
23 6ann. MakcumanbHMM 6an 3a BiANOBIAb HA TPETE BiAKPUTE 3anNUTaHHA cKnagae 24
6anu.

3a npaBuAbHY BigMNOBIAb HAa KOXHE TeCToBe 3aNUTAaHHA BCTYMHUK OTPUMYE TpU
6anu.

3aranbHa OuiHKaA BCTYNMHMKA PO3PAXOBYETLCA 32 pOpMY/IOLD:

Esar=Epc+ Epy + Eom+ Er, Ae€:

Esxr — 3aranbHa OuiHKa BCTYMHUKA;

Epc — 6ann, oTpumaHi BCTYMHMKOM 3@ BiAKPWUTE 3anUTaHHA 3 AUCUUNNIHW
«[lepxaBHa cny»kb6a», makcumanbHuii 6an — 23;

Epy — 6anu, OTpMMaHi BCTYNHWMKOM 3a BiAKpUTE 3anuTaHHA 3 AUCLUNNIHK
«[lepraBHe ynpaBniHHAY», MakcMManbHUM 6an — 23;



Eom — 6anun, oTpyMmaHi BCTYMHMKOM 33 BiAKpPWUTE 3anUTAHHA 3 AUCUMNAIHU
«OCHOBM MEHEAKMEHTY», MaKCMManbHU 6an — 24;

E; — cyma 6aniB, oTpMMaHMX BCTYMHWKOM 3a TECTOBi 3anUTaHHA 3 AUCUMUNAIH
«[epkaBHa cayxba», [eprkaBHe ynpasBAiHHA», «OCHOBM  MEHEAXMEHTY»,
«JlinoBoAcTBO», MakcMManbHut 6an = 3 6anum * 10 3anmtaHb = 30 6anis.

TaKnUm YMHOM, MAKCUMaA/IbHA 3arasbHA OLIHKA BCTYNHUKA Ezxr:

Espr=23+23+24+3*%10 =100 6anis.

KpuTtepii ouiHIOBaHHA BigMNoBigi BCTYNMHUKA HA BIAKPUTI 3aNUTAaHHA BPaxoBYHOTb
NOBHOTY Ta MNPaBWAbHICTb BIANOBIAI, 34aTHICTb BCTYMHWMKA Yy3araibHIOBATU OTPUMaAHI
3HaAHHA; HABOAMTM NPUKNAAM, AKi O iNHOCTPYBaNM TEOPETUYHMI MaTepian; aHaNi3yBaTy,
iHTepnpeTyBaTM Ta OLUiHIOBAaTM GaKTWM, NoAii, NPOLECH CYCMiIbHOrO XUTTA; 4iTKO,
NoCNiAOBHO Ta O6IPYHTOBAHO apryMeHTYBaTW B/1IaCHY BiANOBIAb.

KpuTtepii oyiHOBaHHA:

22-23(24) 6aau — BCTYNHWUK AEMOHCTPYE BUYEPNHE 3HAHHA HaB4Ya/bHOrO
mMmaTepiany, BACOKUI piBEHb YMiHb Ta HAaBMYOK, BKAKOYAOUYN NPABU/IbHE BUKOPUCTAHHSA
TepMmiHoNOrii, AeTanbHe pPoO3’ACHEHHA NOHATb, Teopi Ta nigxoadis, HaBeAeHHA
NpUKNaaiB y HeobXiAHMX BWMNagKax, BMiHHA MOCNIAOBHO Ta OOrPYHTOBAHO
aprymeHTyBaTW BNAaCHY BiANOBIAb, NOrYHO CTPYKTYpYyBaTU MmaTepian. Y Bignosiai NOBHO
BifOOparKeHa B/laCHA apryMeHTOBaHa NO3MLifA WOAO BMKNALAEHUX TEOPIM, KOHLEMLUiN
abo nigxoais, HaBeAeHI NPUKNAAM BUPI3HAKOTLCA CYYACHICTIO Ta OPUTiHANbHICTHO.

20-21 6anie — BCTYMHUK OEMOHCTPYE MOBHI Ta MiUHi 3HAHHA HABYaNbHOrO
maTtepiany B 3agaHomy o06cA3i, HeoOXiAHMW piBEHb YMiHb Ta HAaBMYOK, BMIHHS
0brpyHTOBAHO Ta NOCNIAOBHO BWKAAAATM MaTepian, NpoTe AOMNYCKAE HECYTTEBI
HETOYHOCTI Y BUKNaZEeHHI maTepiany. Y Bignosiai BiaobpaxkeHa BnacHa no3uLia Wwoao
OKPEeMMX NOJIOXKEHb BUKNAAEHUX TEOPiN, KOHUenuin abo nigxoais, HaBeAeHI NpUKNaau
BUPI3HAKOTLCA CYYaCHICTHO.

17-19 6anie — BCTYMHWUK OEMOHCTPYE AOCTAaTHbO MOBHI 3HAHHA HaB4Ya/bHOrO
maTtepiany B 3agaHomy o06cA3i, HeobxiagHMN piBeHb YyMiHb Ta HABW4YOK, BMIHHA B
6inbWocTi BMNaAKiB BipHO Ta O06rpyHTOBAHO NMPUMMATU PilLEHHS B PI3HUX CUTyaLifX,
npoTe [AOMNYCKAaE MeBHi HETOYHOCTI npu BIANOBIAI, MAE nNeBHi TPyAHOLW B
TpaHchopmaLii 3HaHb B HOBWMX ymoBax. HaBoauTb CTaHAApPTHI NpuKNagW, BNacHa
no3muif Woao0 BUKIAAEHOro maTepiany BigobparkeHa cnabko.

15-16 6anie — BCTYMHMK 3acBOIB OCHOBHWUM TEOPETUYHUW MaTepian, ane
AONYCKa€E iCTOTHI HETOYHOCTI, AKI HEe € NepewwKoAo ANA NOAANbLIOro HaBYaHHA; BMIE
BIPHO BMKOPMCTOBYBATM HaABHI 3HAHHA MepeBaXXHO ANA BUPIWEHHA CTaHOAPTHUX
3a4a4. HaBoAuTb CTaHAAPTHI NpuUKNagM, BAACHA nNo3MuiA  WOAO BMKAALEHOro
maTepiany He BigobparxkeHa.

13-14 6anis — BCTYNHMK NOBEPXHEBO 3aCBOIB OCHOBHWI TEOPETUYHUIN MaTepian,
AONYCKA€E CYTTEBI HETOYHOCTI, AKi, NpoTe, He € Mnepewkoao AN1A NOAANbLIOro
HaBYaHHA; BMI€ BIPHO BMKOPMUCTOBYBATM HAABHI 3HAHHA /UWe ANA BUPILWEHHA
CTaHOAPTHUX 3a43ad. Y BiANOBIAj BiACYTHI NpUKnagw.

0 6anis — BignoBiab He Bianosiaae Bumoram Ha 13 6anis.
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KpuTtepii oyiHOBaHHA BiANOBIAI BCTYMHMKA HA TECTOBI NUTAHHA HACTYMHi:

- ANnAa 3anuTaHb 3 OAHIE NPaBUAbHOK BiANOBIAAl: 0O6paHO NpPaBUIbHY
BianoBiab — 3 6ann; obpaHo HenpaBuAbHY Bignosiab — 0 6anis;

- ANA 3anuTaHb 3 KiZIbKOMa NpaBUAbHUMM BiANOBIAAMM: MOBHA NpPaBU/IbHA
BiAnoBigb — 3 6anu; ponyuweHa ogHa MNomuaka (BMOpaHO OAHY XMOHY
BiANoBiAb abo He BMOpPaHO oAHY NpaBuAbHY) — 2 6anu; AoNylWeHo ABi
nomunku — 1 6an; gonyuieHo b6inbwe asox nomunok — 0 banis..

MpuKnag ouiHOBaHHA BigMNOBiAI HA 3anMTaHHA 3 KiZIbKOMa MpPaBUIbHUMM

BignosigaAmMmM:
3aBgaHHA: ObepiTb NPUroNOCHI 3ByKK: a, 6, B, T, €
Bianosigb: 6, B, r— 3 6anu;
Bianosiab: a, 6, B, r— 2 6anu;
Bianosiab: B, r — 2 6anu;
Bianosiab: B — 1 6an;
Bianosigb: a, B, r— 1 6an;
Bianosiab: a, 6 — 0 6anis.;

3a HaBezeHow Buwe GOpPMYsIOD pPO3PaxOBYETbCA 3arajsbHa cyma banis
BCTYNHUKA Ezxr . OTpumaHi 6ann nepesogsatbca B cuctemy ESTC 3a TpaguuiiHoto
LWKanoto.

Tabanuya nepesegeHHA cymu 6anis go ouiHok ECTS
Bann ECTS-ouiHKa HauioHanbHa ouiHKa
95...100 A
85..94
75...84
65...74
60...64
MeHuwe Hix 60

3apaxoBaHo

mmginO|w

He3apaxoBaHoO

CMUCOK NITEPATYPU

bnok |. flep>xaBHa cnyba Ta aeprKaBHe ynpaBaiHHA

1. BabiHoBa O. O. [leprkaBHa perioHanbHa NONITUKA | perioHaNbHMUN PO3BMUTOK: CyYacHi
peanii YKpaiHM Ta eBponencbkuii aocsig : [moHorpadia] / 0.0. babiHoBa. — K. :
deHikc, 2011. — 268 c.

2. binb M. MexaHisam Aep)aBHOro ynpasaiHHA  TYPUCTUYHOKD rany33i0  Ha
perioHaNbHOMY pPiBHi: TEOPETUKO-NPUKNAAHUIA acnekT : moHorpadia / M Binb. —
Noesis : NPIAY HALY, 2011. - 228 c.

3. bpoHikoBa C. A. COLiOKOMYHUKATUBHUN MEXaHi3M AeprKaBHOro ynpasaiHHA: Teopia
i NpakTMKa modentoBaHHA : moHorpadia / C. A. BpoHikosa. - Ogeca: OPIAY HALY,
2010. - 346 c.
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4. B3aemopis opraHiB AepraBHOI BNagM Ta rpOMaaaHCbKOro CycninbCcTBa: HaBy. nocib.
/ 3a HayK. pea. t0. M. CypmiHa, A. M. MuxHeHKa. — K. : HAQY, 2011. — 388 c.

5. BopoHa [l. B. MicueBe camoBpAAyBaHHA YKpaiHXW B KOHTEKCTi pPO3BUTKY
npeAcTaBHMLUbLKOI Bnaau : moHorpadia / M. B. BopoHa. — MNonTtasa : NYET, 2012.—
341 c.

6. MaHywak K. |. TeputopianbHa opraHizauia snagn. CtaH Ta HaNPAMKU 3MiH:
[MmoHorpadia] / HO. I. FaHywak. — K. : JleranbHuii ctatyc, 2012. — 348 ¢

7. AastaH C. [. ABToHOMHa Pecnybnika Kpum y cuctemi TeputopianbHOi opraHisaui
BNagu YKpaiHu : Hasu. nocib. / C. I. AasTaH, H. B. MipoxkeHKo, C. €. CaxaHeHKo. —
Opeca : OPIAY HALY, 2010. — 258 c.

8. [leMOKpaTU4YHi 3acagn AepKaBHOro YynpaBAiHHA Ta aAMIHICTpaTMBHE npaBo
MoHorpadisa / 3a 3ar. pea. B. b. ABepbaHoBa. — K. : lOpua. aymka, 2010. — 496 c.

9. [ep:kaBHa NoONiTUKA : NigpyyHuK / Hau. akag. aepx. ynp. npu MNpesnaeHTosi
YKpainu ; pea. kon.: KO. B. Kosbactok (ronosa), K. O. BaweHko (3acT. ronosu), K. .
CypmiH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. — K. : HALY, 2014. — 448 c.

10.[epxaBHa cayxba : nigpydHuK : y 2 7. / Hau. akaa. aep. ynp. npu Npe3naeHTosi
YKpaiHu ; peakon. : 0. B. Kosbactok (ronosa), O. H0. OboneHcbKkuiA (3acT. ronosu),
C. M. CepboriH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. - K. ; Ogeca : HAAQY, 2012.-T.1.- 372 c.

11.[epKaBHa cayXkba : nigpydHuK : y 2 7. / Hau. akaa. aep. ynp. npu Npe3naeHTosi
YKpainu ; peakon. : KO. B. Kosbactok (ronosa), O. 0. O6oneHcbKkMin (3acT. ronosu),
C. M. CepboriH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. - K. ; Ogeca : HALQY, 2013.-T. 2.-348 ¢

12.[lepaBHa cayxba B YKpaiHi: couianbHO-NPaBOBUIM Ta OpraHi3aUinHUIA acneKkTu :
HaBuy. noci6. / [aBT. KoA. : K. M. Cypmin, T. B. MoTpeHKo, P. A. HaymeHKo Ta iH. ; 3a
3ar. peg. P. A. HaymeHko, /1. M. ToriHoi]. =K. : HAZY, 2011. — 204 c.

13.[eprkaBHe peryntoBaHHA iHHOBALiMHOI iIHGPACTPYKTYpM Ha perioHanbHOMY pPiBHI :
MoHorpadia / 3a 3ar. peg. A. O. fertapa. — X. : Bua-so XapPl HALY «Marictp»,
2011.-192c.

14.[lepxKaBHe ynpaBAiHHA : MiAPYYHMK : y 2 T. / Hau. aKkag. Aepx. ynp. npwu
Mpe3naeHToBi YKpaiHu ; pea. koa. : KO. B. Kosbactok (ronosa), K. O. BawieHko (3acr.
ronosu), tO. M. CypmiH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. — K. ; AIHinponeTpoBcbk : HAAY, 2012.
—-T.1.—564c.

15.[lepKaBHe ynpaB/iHHA : Nigpy4yHuK : y 2 T. / Hau. akaa. gepk. ynp. npu MMpe-
3MaeHToBI YKpaiHu; pea. kon. : HO. B. Kosbaciok (ronosa), K. O. BaweHko (3acT.
ronoswu), tO. M. CypmiH (3acT. ronosu) [ta iH.]. — K. ; AHinponeTposcbK : HAAY, 2013.
-T.2.-324c.

16.[eprkaBHe ynpaBiHHA B COLiaIbHO-TYMaHIiTapHil cdepi: Teopia Ta NpaKTMKa : HaBu.
noci6. / 1. I. Xoxkunno, O. 0. bobpoBscbKa, b. M. KonecHikos Ta iH. — [IHinponeTpoBCbK
- AP1ay HALY, 2011. - 211 c.

17.0eprkaBHe ynpaBAiHHA Ta AepkaBHi ycTaHoBW: HaBy. nocib. ans aucraHuinHoro
HaBuaHHA / B. M. Pybuos, H. |. MepuHcbKa; 3a pea. [-pa couion. Hayk, npod. HO. M.
CypmiHa.— K.: YHiBepcuteT «YKpaiHa», 2008.— 440 c.
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18.EneKTpoHHe ypAaayBaHHA : NiAPYYHUK / aBT. Kon. : B. M. FopbyniH, H. B. Tpuusk, A. I.
CemeHuyeHKo, O. B. KapneHkKo Ta iH. ; 3a 3ar. pea. npod. 0. B. KosbactoKka ; Hayk.
pea. npod. H. B. N'puugak, npod. A. |. CemeHuyeHKa. — K. : HALY, 2014. —-352 c.

19.EnekTpoHHe ypAaayBaHHA. IHGopMaTU3aLLA AePrKaBHOMO yNpaBaiHHA : HaBY. nocib. /
0. I'. Mawkapos, O. B. Opnos, M. B. MopasuHues Ta iH. — X. : Bua-so XapPl HALY
«Marictp», 2011. — 264 c.

20.EniTo3HaBCTBO : Niapy4YHuK / 3a 3ar. pea. B. A. Nowoscbkoi. — K. : HAQY, 2013. — 268
C.

21.ETuKa aepraBHOro ynpasniHHA : nigapydHuKk / T. E. BacunescbKka, B. O. Canamatos,
. b. MapyweBcbKkuMi ; 3a 3ar. pea,. T. E. Bacunescokoi. — K. : HALY, 2015. - 204 c.

22.3aKoH YKpaiHu «lMpo aep>kasHy cay»by» // BigomocTi BepxosHoi Pagu (BBP), 2016,
No 4, Pexxknm [OCTYNy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/889-
19/print1457002260572322

23.I>ka M. M. OpraHi3aujinHo-NpaBoBi 3acaan Aep*KaBHOro ynpasaiHHA: [MoHorpadia] /
M. M. Ixa, T. |. Maxomosa, A. O. PisHnkosa. — Oageca : OPIAY HALY, 2008. — 308 c.

24.I)ka M. M. Cuctema perioHanbHOro YynNpaBAiHHA: CBITOBMM A0CBiA, | YKpaiHa:
MmoHorpadia / M. M. Ixka. - Ogeca : "[dpyKapcbkuin aim", 2011. - 368 c.

25.KagpoBa noniTMKa i AepkaBHa cayxba : Hasy. nocib. / [C. M. CepboriH, H. T.
FoHyapyK, H. A. JlunoBcbka Ta iH. ; 3a 3ar. pea. C. M. CepboriHal. —
AHinponeTtposcoK : AP1AY HAAY, 2011. —352 c.

26.Ko3akoB B. M. AKciosioria gepaBHOro ynpasaiHHA : nigpy4yHuk / B. M. Ko3akos. —
K.:HALY, 2011. - 256 c.

27.KoHctuTyuia Ykpaidn // BigomocTi BepxosHoi Pagu Ykpainm (BBP), 1996, N 30, cT.
141. I3 3miHamu, BHeceHnmu 3riaHo i3 Ne 742-VII sig 21.02.2014, BBP, 2014, Ne 11,
ct.143. Pexum poctyny: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-
%D0%B2%D1%80/print1457002095609214

28.ManuHoBcbKkMit B. fl. TepuTopianbHa opraHisauia Bnaau YKpaiHW: KOHUENTyaNbHi
3acagm TpaHchopmauii : moHorpadia / B. . MannHoscbKkuiA. - JlyubK : CMNA Fagak
’K.B., 2010. - 451 c.

29.MepBepes |. A. [lep*KaBHe ynpaBniHHA PO3BUTKOM YHIBEPCUTETY: TEOPETMYHI Ta
npuKNagHi acnekt : [moHorpadisa] / I. A. Measeaes. — X. : Bua-so XapPl HAQY
«Marictp», 2011. - 220 c.

30.MenbHuK A.®. [lepxasHe ynpasniHHa [TekcTt]: niapydHuk / A. @. MenbHuK, O. HO.
O6oneHcbkun, A. KO. BaciHa. - K.: 3HaHHA, 2009. - 582 c.

31.MeHea)kmeHT Ana nybnivyHoi Bhaam : Hasy. nocib. / 3a pea. M. M. bytka. —Hi>KuH :
AcnekT-MNonirpad, 2011. — 360 c.

32.0cHOBW perioHanbHOro ynpasaiHHA B YKpaiHi : niapy4yHuk // asT.-ynopag. : B. M.
BakyneHko, M. K. Opnatuin, B. C. Kyinbiga Ta iH.; 3a 3ar. pea. B.M. BakyneHka, M.K.
OpnaTtoro. — K. : HALY, 2012. -576 c.

33.MnoTtHUuUbKa |. M. [linoBa yKpaiHCbKa MOBa B AepPrKaBHOMY YNpaB/iHHi: HaB4y. NOCib.
/ I. M. NnoTHUUbKaA. — 3-Te BUA,, ctep. — K. : HAQY, 2011. — 168 c.
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http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/889-19/print1457002260572322
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/889-19/print1457002260572322

34.My6niyHa agmiHicTpauis B YKpaiHi: CTaHOBNEHHA Ta PO3BUTOK: [MoHorpadia] / 3a
3ar. peg. A. B. Tonctoyxosa 1a iH. — [IHinponeTposcbK: MoHoniT, 2010. — 400 c.

35.My6niyHe agmiHicTpyBaHHA B YKpaiHi : HaBy. nocib. / 3a 3ar. pea,. B. B. KopxeHKa, H.
M. MenbTioxoBoi. — X. : Bug-so XapPl HALY «Marictp», 2012. — 256 c.

36.PerioHanbHe ynpaBAaiHHA : nigpydHuk / 3a 3ar. pea. HO. B. Kosbacioka, B. M.
BakyneHka, M. K. OpnaTtoro. — K. : HALY, 2014. - 512 c.

37.PerioHanbHe ynpaBaiHHA : Migpy4HMK / 3a 3ar. peq. 0. B. Kosbacioka, B. M.
BakyneHka, M. K. Opnatoro. — K. : HALY, 2014. - 740 c.

38.PepopmMmyBaHHA agMiHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIANIbHOINO  YCTPOH:  YKPAIHCbKUKA  Ta
3apybixkHKi gocsia : moHorpadisa / 3a pea. |. O. KpeciHoi. — K.: JIOIOC, 2011. — 400
C.

39.CuTHUK I.N. OepkaBHe ynpaBniHHA y chepi HauioHanbHOT 6e3neKn (KoHUeNnTyanbHi
Ta opraHisauinHo-npasoBi 3acaam): MiapyyHuk K.: HALY, 2012. — 544 c.

40.TeopeTUKO-MeTOA40N0rYHI 3acaauM HAYKOBUX AOCNIAXKEHb B ranysi AeprKaBHOro
ynpasniHHA : [MoHorpadisa] / 3a 3ar. pea. B. B. KoprkeHKa. — X.: Bug-so XapPl HALY,
2012.—-494 c. — (Cep. «b-Ka marictpa»).

bnok Il. OCHOBM MeHeaKMEHTY

BecHuH B. P. OcHoBbl MmeHeaxXmeHTa. YuyebHuk. — M.: Tpuaaa, 1TA, 2011. — 495 c.

rnyxos B.B. OcHoBbl meHeaxmeHTa. — ClM6: Cneu. J/IntepaTypa, 2007. — 221c.

OadT P. MeHegmeHT. — CM6.: Mutep, 2006. — 864 c.

OunkaHb H.B., bopuceHko I.I. MeHegxmeHT: HaBu. nocib. — K.: 3HaHHA, 2008. — 389

C.

Epmakos B.B. MeHeameHT opraHmusauum: Yueb. nocobue.— M.: N3a-so MICH,

2005. - 208 c.

6. KpaByeHko B.O. OcHOBM MeHepxMeHTy: HaBuyanbHUI nocibHuK. — Opeca:
AtnaHT, 2012 p.—211c.

7. KpacHowanka B.B. MeHeaXMeHT oOpraHis3auiit:  KOHCMNeKT feKkuin /
B.B. KpacHowanka, O.M. KaBtuw; M-BoO 0OCBiTW i Hayku YkpaiHm, HTYY "Knl",
2013.-232c.

7. Ky3bmiH O.€., MenbHuK O.I. OcHoBU meHeameHTy. — K.: Akagemsupgas, 2007.

— 464 c.

8. MeHea)meHT opraHiszauin: MNigpyyHuk / 3a 3ar. pea. /1. |. ®eaynosoi. — K.:
nbiap, 2004. — 448 c.

7. MeHeaxMeHT opraHusaumin: Yueb. nocobue / Mopa pea. A-pa 3KOH. HayK, npod.
3.I. PymAaHUEeBON M A-pa 3KOH. HayK, npod. H.A. CanamatnHa. — M.: UHOPA-M,
2003.-716c.

8. MeckoH M, AnbbepTt M., Xegoypu ®. OcHoBbl meHeaxmeHTa. — M.: leno, 2006.

9. Hasapuyk T. B. MeHeaXMeHT opraHisauiin: HasyanbHUIA NOCIOHUK. [
T. B. Hazapuyk, O. M. Kocitok — K.: LleHTp yub60BOi nitepaTypu, 2015. — 560 c.

10. HemuoB B. MeHea)kMeHT opraHisauiii: Hasu. nocib. ans cryg. BH3 / B.. Hemuos,

N.€. NosraHb, [.®. CiHiok. — K.: TOB "YBIMK" Ekc06, 2002. — 392 c.
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11. OgnHuoB A.A. MeHeaXMeHT opraHuM3auuu: BBeAEHME B crneumanbHoCcTb: Y4yeb.
nocobue. — M.: Ok3ameH, 2004. — 320 c.

12. OpnoB A.N. MeHeaXMeHT. YyebHuk. — M.: Usympya, 2003. — 298 c.

13. OcoBcbKa I.B., OcoBcbkuin O.A. MeHeaXMeHT opraHizauin: Hasy. noci6. — K.:
KoHaop, 2005. — 860 c.

14. Pynbes B. A., l'ytkeBuy C. O. MeHeaxmeHT. HaBy. noci6. — K.: LUeHTp yuyboBOI
nitepatypm, 2011. - 312 c.

15. XomskoB B.l. MeHeaXMeHT nianpuemcTsa. — 2-re Bua., X76 nepepob. i gon. — Kuis:
KoHaop, 2009. —434 c.

bnok lll. AlinosoacTteo

1. 3akoH YkpaiHu "Mpo iHbopmauio". [EnektpoHHM pecypc] / Pexkum poctyny:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2657-12 .
2. 3akoH VYKpaiHu "Mpo HauioHanbHWi apxiBHWIA ¢GoOHA | apxiBHi ycTaHoBM".

[EneKTpOHHMI pecypc] / Pexmnm [ocTyny:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2888-14.
3. 3akoH YKpaiHu "Mpo 060B’A3KOBUI MNPUMIPHUK AO0KYMeHTIB". [ENeKTpoHHW

pecypc] / Pexkum poctyny: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/595-14 .

4. 3akoH YKpaiHu «[lpo 3axucT iHPopmalii B aBTOMATM30BAHUX CUCTEMAXY.
[EneKkTpoHHWM pecypc] / Pexxnm [ocTyny:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2594-15

5. 3aKoH YKpaiHn «[1po enekTpoHi AOKYMEHTU Ta e/IEKTPOHHUN AO0KYMEHTOO0bir».
[EneKkTpoHHMM pecypc] / Pexmm A0CTyny:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/851-15.

6. 3aKoH YKpaiHn «Mpo eneKkTpoHHUI uudposuit nignuc». [EnekTpoHHUI pecypc] /
Pexxum poctyny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/852-15.

7. OCTY 2392-94. IHdopmauia Ta AOKymeHTauia. ba3oBi noHATTA. TepmiHuM Ta
BM3Ha4yeHHA. (aHanor ISO 5127/1-1983.). — K.: epkcTaHaapT YKpaiHu, 1994. —
41 c.

8. ACTY 2732:2004. [OinoBoAcTBO ¥ apxiBHa cnpaBa. TepMiHM Ta BMU3HAYEHHSA. —
K.: depxcTtaHaapt YKpaiHu, 2005. - 31 c.

9. OCTY 3008-95. lokymeHTauif. 3BiTM Yy chepi HayKkn i TexHikn. CTpyKTypa i npasuna
opopmneHHs. K.: [lepcTtaHaapT YKpaiHu, 1995. — 38 c.

10.4CTY 3843-99. [eprkaBHa VYHipiKOBaHA cucTema AOKymMeHTauii. OCHOBHI
nonoxeHHA. — K.: flepxcraHgapt Ykpainm, 2000. -7 c.

11.ACTY 3844-99. [eprkaBHa VYHipiKOBaHA cucTema AOKyMeHTauii. OCHOBHI
nonoxkeHHa. dopmynap-3pa3ok. Bumorn pgna nobyposu. — K.:[depKcTaHgapT
YKpaiHu, 2000. - 8 c.

12.ACTY 4163-2003. [epkaBHa YyHipiKoBaHa cucTema [OKyYMeHTauii. YHidikoBaHa
CUCTEMA OpraHi3aLiMHO-po3NopPAAY0i AOKYyMeHTalil. Bumorn oo opopmntoBaHHA
AoKymeHTiB. — K.: epKcTtaHaapT YKpaiiu, 2003. — 21 c.

13.Mepenik TMNOBUX AOKYMEHTIB, LLLO YTBOPKOIOTLCA B AiANbHOCTI OpPraHiB AepKaBHOI
BNAAWN Ta MiCLEBOro CaMoBpPAAYBaHHA, iIHLWKMX YCTaHOB, OpraHi3aLii i NiaAnpUeEMCTB,
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http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/852-15

i3 3a3HAYEHHAM TepMiHiB 36epiraHHA AokymeHTiB. — K., 1997. ([EneKTpOHHUM
pecypc] / Pexkum pgoctyny: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0571-12 ).

14.be3gpabko B. B. YnpaBniHCbKe A0OKYMEHTO3HABCTBO : HaBy. NOCiGHUK gnAa Bys3iB.
K.:HMeTBepTta xBunna, — 2006. — 208 c.

15.6ecnsaHcbKa .B. CnpaBouynHcTBO: HaBy. nocib. ana gucraHuitHoro HasyaHHA / [.B
becnaHcbKa. — K.: YHiBepcuteT «YKpaiHa», 2006. — 486 c.

16.0iaeHko A.H. CyyacHe ainoBoacTtBo: HaBy. nocibHMK. — 5-te Bua. — K.: /nbiap,
2006. — 384c.

17.Nanexa 10.l, Nemiw H.O. 3aranbHe [AOKYMEHTO3HaBCTBO.HaB4y. nOCIOHUK [
HO.1. Manexa, H.O. Nlemiw. - K.: Nlipa-K, 2008. — 395c.

Po3pobHMKM nporpamu:

AOUEHT, K.pinoc.H. €.0. Apxunosa
AOUEHT, K.pinoc.H. O.A. KoBanb
AOUEHT, K.pinoc.H. A.A. MenbHUYEHKO
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