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Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNNIHU
1. Onuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta Pe3y/IbTaTU HaBYAHHA

JucyunaiHa «YnpaeniHHA mpydosumu pecypcamu» € OOHI€ 3 subipkosux gaxosux OucyunsiH, AKi
3a6e3ne4yyroms NMOBHOYIHHY Mi02omosKy cmydeHmie 3a cneyiansHicmio 281 «[lybniyHe ynpasniHHA ma
aOMiHICMpPy8aHHAN.

Memoto Has4anbHOI QucyunaiHu «YnpasaiHHA mpyo0osuMu Pecypcamu» € opMyB8aHHA y MalibymHix
¢axisyie 3 nybaiuHo2o0 ynpasaiHHA ma aOMIHICMPYBAHHA CYy4ACHO20 YrpasniHCbKO-eKOHOMIYHO020
MUCAEHHA ma cucmemu 3HOHb W000 30207bHUX 30KOHOMIipHOCmell po3sumKy mpyodosux U
nidnpUEMHUYbKUX 8i0HOCUH Y CYCninbCmei, @ makox (opmMys8aHHA y cmydeHmis KomnemeHmHocmedl.

Mpedmemom e8usveHHA OucyunaiHu «YnpasaiHHa mpydosumu pecypcamu» € nompeba 8
epeKmusHOMyY BUKOPUCMAHHI mpyodosux pecypcie y Oepxasi ma y ¢opmysaHHi mpyoosoeo
nomenuyiany 8 ymosax IHOycmpii 4.0 ma eKOHOMIKU 3HAHb.

Pe3ynabmamu Ha8YaHHA:

komnemeHmHocmi: 3K01 30amHicme 00 abcmpakmHo20 MUC/AEHHA, aHanizy ma cuHme3sy,; 3K02
30amHicme npaytosamu 8 KOMaHOIi, momusysamu aw0eli ma pyxamucs 00 cninbHoi memu, 6ymu
nidepom, diasmu couianbHo 8idnogidanbHo ma ceidomo; 3K04 30amHicmb ydockoHanroeamu U
possusamu npogpeciliHull, iHmenekmyansvHuli | KynemypHul pieHi; 3K05 30amuicme npulimamu
06rpyHmMoBaHi piuleHHs ma suKopucmosysamu Cy4yacHi KOMyHikauiliHi mexHonoeii; 3K07 30amHicme
2eHepysamu Hosi idei (kpeamusHicmoe); CKO1 30amHicmb Hana200xcysamu couiasabHy 630emo0ito,
cnigpobimHuymeo, nonepedxcamu ma po3s’azysamu KoHgnikmu; CKO6 30amHicme 30ilicHroeamu
npogeciliHy dianbHicMb 3 ypaxysaHHaAM nompeb 3abe3neyeHHA HayioHanbHoi 6e3neku YkpaiHu, CKO9
30amHicmb 30ilicHro8amu Haykogy ma 00CAiOHUUbKY OQifabHicme y cgpepi nybaiyHo20 yrnpaeniHHA ma
aOMiHICMpPyB8aHHSA;
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3HAHHA:  MeopemuYHi OCHOB8U YMpPasAiHHA mpyoosuMU pPecypcamu; HOPMamusHo-npasosy b6a3y
ynpasniHHA mpyoosumu pecypcamu,; pieeHs i cmyniHb KomnemeHyii 0epxasHUX op2aHie y NUMAaHHAX
pegysnto8aHHA PUHKY npauyi; iHpacmpykmypu YKpaiHCbKO20 ma pe2ioHas6HO20 PUHKie npauyi; sudu
3aliHamocmi ma 6e3pobimmsa;  cucmemu OepMH(aBHO20 peaysito8aHHA 3aliHAMocmi HaceneHHs;
ocobausocmi ynpasniHHA nepcoHanom,; niobip, HABYAGHHA MaA ynpassaiHHA MepCcoHasnoM nidnpuemMcmaa
ma ouiHKBAHHA NMPodyKmueHocmi npayi; ocobausocmi onaamu npayi: ii GopMy8aHHsA, HAPAXY8AHHS,
0Mo00aMKYB8AHHA;

YMIHHA: hopmanizysamu, munizyeamu ma Kameaopu3ysamu cucmemy cycrifbHUxX 830EM038°A3Kie 3a
Kpumepiamu, npuHyunamu ma 30KOHAMU ynpasaiHHA mpyoosumMu pecypcamu; nposooumu nouwyK
iHgbopmauyil w000 OUuiHIBAHHA CMAHy ma 3MiH cucmemu mpyodosux 6i0HOCUH HA /I0KA/bHOMY,
pezgioHanbHOMy ma 2106aabHOMY PIBHAX; 8UABAAMU MPUYUHU 3aliHamocmi ma 6e3pobimms, ymosu
opmyB8aHHA i ocobausocmi PyHKUIOHYBAHHA PUHKY Mpayi; HAG OCHOBI OCA2HYMOo20 meopemuyHozo
3HAHHA 8Mimu po3pobaamu ma peanizosysamu nMpoeKkmu ma npo2pamu 0epHasHO20 pe2ys1to8aHHA
3aliHamocmi HaceneHHA HA I0KA/IbHOMY, Pe2ioHAsibHOMY ma 2a106aab6HOMY pieHAX moujo; nidbupamu
(onmumizyeamu, payioHanizysamu) cmpykmypy mpyodosux 8i0HOCUH KOsnekmuesy, op2aHizauii;

HaB8UYKU: hopmysamu 3a800HHA CMOCOBHO ynpasniHHA mpydosumu pecypcamu ma obupamu memoou
iX BUKOHOHHSA; aHanidysamu pe3ynomamu OidsbHOCMI mpyoosux Kosekmusis, rnposodumu g8idbip i
Habip Ha eakaHmMHi nocadu; gpopmysamu  mMemoOUKU MPU3HAYEHHA CMABOK, MEXAHIi3MU
mamepiansHO20 ma MoOpPasbHO20 CMUMYAHOBAHHSA;

0oceid: NPaKMUYHi HABUYKU GHOPMYBAHHA MpPYyO0oB8UX KO/AEKMUBI8 i yrnpassaiHHA HUMU, 8UPIWEeHHSA
3080aHb, AKi cmocytombcA npobaemamuKu yrnpasniHHA mpyoos8uMuU pecypcamu.

2. [lpepeksizumu ma nocmpekKeizumu oucyunainu (Mmicye 6 cmpykmypHo-n02ivHili cxemi
HABYaHHA 3a 8i0N0BIOHO 0CB8IMHbLOIO NPO2PAMOI0)

JucyunaiHa onupaemMoecsa HA 3HAHHA, WO OMPUMAHI npu eus4YyeHHi ducyunaiH «CoyianbHuli sumip
cmasnoeo po3sumky» (301); «OcHosu HayioHanbHoi 6e3neku» ([103); «AHani3 noaimuku ma gopcaiim 8
nybaiyHomy ynpasniHHi» (M06); «CmpameziyHe ynpasniHHA ma pusuk-meHeormeHm» (I108), a makox«
6a308uli piseHb 80/100iHHA AHeniliCbKOK MOBOIO He HuXtYe A2.

Ha pe3ynemamax Ha8YAHHA 3 OUCUUMNAIHU «YNpasaiHHA mpyoosumu pecypcamu» 6a3yemoscs ycriuiHe
BUKOHAHHA MOCMAsAeHUX 3080aHb Yy MazicmepcbKux oucepmauiax, AKki nos’a3aHi 3 npobaemamukoro
mpyoo8ux pecypcis, KaOpPoB8020o CKAaody, QifAbHOCMI Konekmusis.

3. 3micm Haes4yanbHOI ucyunaiHu

Tema 1. Tpydosi pecypcu K couiasnbHO-eKOHOMIYHA Kamezaopis.
1.1. Xapakmepucmuka KOMNOHeHMIi8 coyianbHO-mpyoos8ux 8iO0HOCUH.
1.2. Tpydosi pecypcu ma kKamezaopii HacesneHHs.
Tema 2. NoHaMIliHO-mepmiHOn02iYHUl anapam cucmemu yrnpasaiHHA mpyoosumu pecypcamu.
2.1. CymHicmb ma xapakmepucmuku mpy0o8o2o nomeHuyiany.
2.2. Cucmema ynpasaiHHA mpyoosumu pecypcamul.
Tema 3. 3aliHAMicmb ma eKoOHOMIYHA AKMUBHICMb HaceneHHS.
3.1. EKOHOMIYHG OKMUBHICMb HACeNEeHHA: CYMHICMb | MOKA3HUKU.
3.2. CymHicmeo, 8UOU Ma noKasHUKU 3aliHamocmi HacesneHHA.
3.3. Okpemi couianbHO-eKOHOMIYHI Mpobaemu yrnpaeniHHA 3aliHamicmio ma 6e3pobimms.
Tema 4. lNepcoHan nionpuemcmea.
4.1. MepcoHan niOonpuUeMcmaea ma KAacugikayis npauisHuUKis.
4.2. BusHa4yeHHsA YyucenbHoCmi okpemux Kamezaopil nepcoHasy nionpuemcmaa.
Tema 5. MpodykmusHicms npau.
5.1. Mio6ip i 8id6ip nepcoHany nidnpuemcmaa.
5.2. MpodykmusHicmb npayi, MOKA3HUKU iT BUMIPIOBAHHSA.



Tema 6. MamepianbHe cmumMyntoB8aHHA MPayieHUKIs.
6.1. CymHicmoe, cmpyKkmypa ma ¢yHKUii 3apobimHoi naamu.
6.2. ®opmu ma cucmemu 3apobimHoi naamu.
6.3. pemisa aKk hopma mamepiasbHO20 CMUMYOBAHHS.
Tema 7. YrpaseniHHA ¢poHOOM onaamu npauyi Ha nionpueMcmai.
7.1. ®opmysaHHA ma cmpyKmypa ¢poHOY onaamu rnpauyi.
7.2. OnodamkysaHHA 3apobimHoi naamu.
Tema 8. Ocobausocmi onaamu npayi.
8.1. OKkpemi nonoxceHHA onaamu rnpayi.
8.2. Ocobnusocmi ompuMaHHA 3aprnaamHi i3-3a KOPOOHY.
Tema 9. MopanbHe cmumMyno8aHHA NMPAayieHUKiIs.
9.1. CymHicmb ma 8udu MopasnbHO20 CMUMYMHOBAHHA.
9.2. dopmu MopanbHO20 CMUMYOBAHHA BU3HAYHUX pe3ysbmamis y mpyoosil dianbHocmi.
9.3. fepxcasHa cmpykmypa 8U3HAHb i HO20POO 8 YKPQAIHi.
Tema 10. ®opmu Komepuianizayii 3HaH6 ma OOKyMeHmMauis.
10.1. ®opmu Komepuyianizayii BUHAXIOHUULKOI mMa meopyoi disabHocmi.
10.2. Ocobniusocmi opopmnaeHHA OOKYMeHMI8 Ha pe3ynbmamu meop4oi 0isnbHOCM.
Tema 11. YnpaeniHHA npoyecamu Komepyianizayii 3HaH®b.
11.1. YnpaeniHHA peani3ayiero npas Ha 06’ekmu iHmMenekmyanbHOIi 81acHOCMi ma ¥ummesul
YUK
11.2. floxodu 8i0 peanizayii npas Ha 06’ekmu iHMeneKkmyanbHoi 8/10CHOCM.
Tema 12. Cucmema ocgimu y po38umkKy mpyoosux pecypcis.
12.1. Cucmema nipogpeciliHoi ma suwjoi oceimu 8 YKpaiHi.
12.2. [TidcomosKa 8UCOKOK8asihikosaHUX creyianicmis.
12.3. [liosuw,eHHA Keanigikayii ma nepenid2comosKa Kadpis.
Tema 13. Haykosuli nomeHuyiasn i io2o peanizayis.
13.1. [lidcomosKa HayKosux Kadpie 8 YKPaQiHi.
13.2. Cucmema ¢hopmMyB8aHHA HAYKOB020 KAOPOBO20 MomeHyiany.
13.3. Ocobausocmi peanizauii HAQyKo8020 nomeHyiasay 8 eKOHOMIlUi 3HaHb.
Tema 14. MixcHapoOHi opaaHizauii ma HayioHanbHi iHcmumyuyii' y hopmysaHHi mpyoosux pecypcie.
14.1. AiansHicme MixcHapoOHoi opaaHizauii npayi.
14.2. ®yHKYii miHicmepcmea couyianbHoi noaimuku ma sidomcms 'y cghepi mpyodosux 8i0HOCUH.
14.3. Okpemi nonoxceHHA mpydos0o20 3aKOHOOa8cmMaa.
Tema 15. MixcHapoOdHa miepauia poboyoi cunu.
15.1. MiepauiliHi npouecu y 3a6e3ne4yeHHi mpyo0osumu pecypcamul.
15.2. [Mpu4yuHU ma meHOeHyii MixHapoOHoz20 pyxy poboyoi cunu.
15.3. Mizpayia Hociie iHmenekmyasnbHO20 nomeHuyiany.
Tema 16. OpeaHizayiliHo-ynpaseniHCbKa 0ifnbHICMb Mmepexesux KOMNaHid.
16.1. OpeaHizauiliHi ocobausocmi hyHKUiOHYBAHHA Meperesux cmpykmyp.
16.2. @opmu ma cucmemu onaamu npauyi 8 Mepexesux KOMMAHisXx.
16.3. Cucmema Kap’epHO20 3POCMAHHA Y MepPexcesux CMmpyKmypax.
Tema 17. HosimHi popmu 3a6e3rneyeHHA PUHKY npayi mpyodosumu pecypcamu.
17.1. [1n0cKi ynpasniHCbki cmpykmypu.
17.2. AymcopciHe ma ¢hpinaHciHe: HOBIMHI hopmu rnpayesanawmysaHHs.
17.3. OcsimHi npoepamu ma nocadu 0n1a TOP-meHedxcepis.
Tema 18. CouianbHa 8idnosioanbHicms 8 cucmemi yrnpasniHHA mpyodosumu pecypcamul.
18.1. CouianbHa 8i0No8idasbHicMb AK heHOMeH 8 ynpassaiHHi mpyodosumu pecypcamu.
18.2. Uini, 3a0a4i ma ¢yHKYii coyianbHo 8i0nos8idasnbHO20 ynpassaiHHA mpyoosumMu pecypcamu.
18.3. CouianbHo 8i0N08idasibHA POsib CYYACHO20 KEPIBHUKA.

Mpubau3sHa memamuka NPAKMUYHUX 3AHAMb
Tema 1. OcHOBHI MOHAMMSA, AKICHI Ma KifbKICHi XxapakmepucmuKu mpyoosux pecypcis.

1. MpodykmusHi cunu ma mpyodosuli nomeHyian.

2. 06°ekm i cyb6’ekm ynpasaiHHA mpyoosumMu pecypcamu.

3. ®opmyeaHHsA i po3nodin mpyodosux pecypcis.

4. KinbkicHi xapakmepucmuKu mpyoos8ux pecypcis, ix yucesnbHicme.



Tema 2. [podyKkmusHi cunu ma mpyodosuli nomeHuyian.
1. Cknadosi, wjo xapakmepu3sytome NoHAMMA «[1POOYKMUBHI cuau».
2. CymHicmob noHamms « Tpyoosuli nomeHyiasn».
3. OCHOBHI 30KOHU ynpassaiHHA mpyoosumu pecypcamul.
4. AKicHi xapakmepucmuKu mpyoosux pecypcis.
Tema 3. PuHok npauyi ma (io2o pezynto8aHHS.
1. PUHOK nipayi: 0CHOBHi MOHAMMA Ma enemeHmu.
2. ®yHKUii puHKy npayi.
3. @aKkmopu po38UMKY PUHKY MPayi.
4. Modeni puHkie npaui.
Tema 4. Cucmema HOPMAMUBHO-MPABOBUX AKMI8 pe2yo8aHHS mpyodosux pecypcis.
1. Cy4yacHi meHOeHUil po38UMKY c8imMmo80o2o PUHKY npayi.
2. OcHosHi nonoxceHHA KoHcmumyuyii YKpaiHu y cpepi npayi.
3. KodekKc 3aKoHie npo npayto.
4. 3aKoH YKpaiHu «[1po 3aliHamicme HacesneHHA».
Tema 5. MixcHapoOHOI opeaHi3ayii npayi ma coyianbHa noaimuKka 0epicasu.
1. OcHosHi 3a80aHHA Ma yini MixcHapoOHoI opeaHizayii npayi.
2. Cmpykmypa MixcHapoOHoI opeaHizayii npayi.
3. OcHosHi KoHBeHUii ma pekomeHOayii MixcHapodHoi opeaHi3auii npayi.
4. Cucmema coyianbHO20 3axucmy HaceneHHA YKpaiHu ma 0xcepena il (piHaHCYB8AHHA.
Tema 6. 3abe3nevyeHHA coyianbHO20 3axucmy mpyoosux pecypcis.
1. CoyianbHe cmpaxysaHHs, coyianbHa 00NomMoaa ma coyiasnbHi Nocayau.
2. Budu couianbHux nocaye i hopmu ix HAOAHHA.
3. KonekmusHuli 0o2o8ip ma (io2o 0CHOBHI MO/0HEHHA.
4. KonekmueHi y2odu. 3micm y200. 3akoH YKpaiHu «[1po KosekmusHi 002080pu i y2oou».
Tema 7. CoyianbHo20 NnapmHepcmea ma pez2ynto8aHHA mpyoosux 8i0HOCUH.
1. Cucmema couyianbHO20 napmHepcmaa.
2. OCHO8HI MpuHUUNU op2aHi3ayii coyianbHoO20 napmHepcmaa.
3. Ponb couianbHUX MOKA3HUKI6 ma iHOUKamopie couiaabHoi NoaimuKu 8 coyiasbHomMy 3axucmi
HaceseHHA.
Tema 8. MobinbHicmb mpyoosux pecypcie
1. MoHamms mobinbHocmi nepcoHany.
2. MobinbHicms nepcoHany ecepeduHi nidnpuemcmaa.
3. Tpydosa mobinbHicmb. yHKYiT mpydoeoi mobinibHocmi.
4. ®opmu ma munu mpyoosoi mobineHocmi.
5. YnpaeniHHa mpydosoto mobinbHicmio Ha pe2ioHANbHOMY PiBHI.
Tema 9. Miepauia mpyodosux pecypcis.
1. [MoHAMmMS, 0CHOBHI NPUYUHU MA paKmopu po3eumeky Mmiepayii mpyoosux pecypcie.
2. CymHicmeo i npuduHu mpyoosoi miepauii. Knacugikayis miepaui.
3. Teopii miepauii mpydosux pecypcie ma ii sudu.
4. MiepayiliHa momusayis ma gyHKUii mizpauii.
Tema 10. Kaopose 3ab6e3neyeHHA QisgabHOCMI.
1. Kadpose naaHys8aHHA ma ¢hopmMy8aHHA KAOP0OB80O20 pe3epsy opeaHizayii.
2. [ideomosKa, amecmauis, HABYAHHA Ma NiO8UWEHHSA Keanigikauyii nepcoHany.
3. Bidbip ma Habip nepcoHany.
Tema 11. Momusauyia nepcoHaay ma CMumysH08AHHA nNpaui
1. Memodu momusayii nepcoHany.
2. Ocobausocmi opaaHizayii cucmemu momusayii.
3. Memodu cmumynto8aHHA .
Tema 12. Ocobnusocmi 8UKOPUCMAHHA pobOYOI cunU y Mepexesux KOMIAaHiAax
1. Po38UMOK CiMb0B8020 MAPKEMUHE2Y.
2. Momusauyisa nepcoHany y meperesux KOMaHisXx.



3. OuiHB8aHHA MpPyd08oi BifAnbHOCMI y CiMbOBOMY MApPKeMuHay.
Tema 13. Onnama npayi ma po3pobka cucmemu onaamu rnpayi.
1. CymHicmb ma ¢pyHKyii 3apobimHoi naamu.
2. @opmu ma cucmemu onaamu npauyi.
3. TapugHa cucmema onaamu npayi.
4. OnodamKysaHHA 3apobimHoi naamu.
Tema 14. [lo0amkoei sunaamu ma KomneHcauii.
1. YnpaeniHHA cucmemoto ninbe ma KomneHcayid.
2. HapaxysaHHA 8i0nyCcKHUX i NiIKAPHAHUX.
3. Hazopodu ma npemii.
Tema 15. CmpyKmypa nepcoHany op2aHi3ayii.
1. BusHa4yeHHA cmpyKmypu nepcoHany.
2. 3a80aHHSA (hopMyB8aAHHSA KAOPOBO20 pe3epsy.
3. Mpoepamu nid2comosKu Kadposozo pe3epsy.
Tema 16. TOlN-meHedHcMeHM Ha NidnpuemMcmei.
1. Ton-meHedxcep. Mozo pyHKuii ma akocmi.
2. lMMpoepamu nidcomosKu 0519 mon-meHeoxcepis.
3. lMpozpamu nid2comosKku KaOposo20 pesepsy.
Tema 17. @opmy8aHHA KOMAHOU MA NPOEKMHUU MeHeOHMeHm.
1. KepisHukK i nidep y KOMaHOI.
2. [lpakmMuKa KOMaHOOYMBOPEHHH.
3. ®opmysaHHA NPOEKMHOI KOMaHOU.
4. Emanu ¥ummego2o YUKy NPOEKMHOI KOMAaHOU.
Tema 18. CoyianbHa 8i0rnogidansHicMe 8 yrpassniHHA mpyodosumu pecypcamu.
1. HopmamusHo-npasosa 6a3a 3ab6e3nevyeHHsA coyianbHoi 8idnosioaaneHocmi.
2. Ponb KepisHUKa y 3abe3neyeHHi coyianbHOI 8ionosioasnsHocmi .
3. KoprniopamusHa coyiansHa 8idrnoesidansHicme.
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PexkomeHOayii ma po3’acHeHHA:

o mamepianu 3 nepesiky 3Haxo0amoeca y Haykoso-mexHiyHili 6ibniomeyi im. . I. [leHuceHka, Ha
catimax https://books.qoogle.com.ua/books ?id=sfoADQAAQBAJ,
https.//opac.kpi.ua/F?PRN=660892077%20 ma https://ela.kpi.ua/:

e 00608’A3K08UMU 0718 MPOYUMAHHA € nimepamypHi Oxepena nid Homepamu 1 ma 7, iHwi
Oxcepena € hakynbmMamusHUMU;

e cmydeHm mMmae Oxmepeno 1 3 6a308020 nepesniky onpayroeamu oesHicmioo, iHWI
B8UKOpuUcmMosyeamu K 008i0OHUKOS8I;

e ripusedeHi Oxcepesna ma iHMepHem-pecypcu MiCmsame OCHOBHI MOMOHCEHHSA, AKi CMoCcyromosca
KOXCHOI 3 mem.

HaBYanbHUW KOHTEHT
4. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCUUN/IIHU

3annaHo8aHUMU 8UOAMU HABYA/ILHUX 3QHAMb €  /AEKYil, MNpaKmMu4yHi 3aHAMMSA, BUKOHAHHA
iHOuBIOyanbHUX 3080aHbL Y 8U2nA0I Mi020mMosKU 00Mo8idi Ha NMPAKMUYHI 3aHAMMSA. 3aCMoCco8yromMbsCs
nioxoou aKmMueHo20 [HOUBIOYasIbHO20 MA KO/AIEKMUBHO20 HABYAHHSA, AKI 8U3HAYAOMbLCA MAKUMU
memooamu ma mexHosoziamu: 1) memoodu npobaemHo20 Has4YaHHA (NpobaemHuli BUKNA0 memu neKkuyii,
0b62080peHHA KaacuyHux Kelicie 3a OuCUUMNAiHOK, OPMYBAHHA | pP032a80 Ccy4YyacHux Kelicis);
2) ocobucmicHo-opieHmosaHi (po3suearoyi) mexHonoeii, 3aCHOBAHI HA AKMUBHUX popmMmax i memoodax


https://books.google.com.ua/books?id=sfoADQAAQBAJ

HOBYQHHA («MO3KoBUl WmMypM», «aHani3 cumyauil» 0inosi, poabosi ma imimayiliHi i2pu, Ouckycis,
eKcrnpec-KoHpepeHuia, Hag4yanbHi debamu, Kpyaauli cmisn, Kelic-mexHO102iA, MPOeKMHa mexHos102iA ma
iH.); 3) iHghopmauiliHo-KoMyHikauyiliHi mexHonoeii, wo 3abe3neyyroms MPobAeMHO-00CAIOHUUbKUL
Xapakmep npouecy HagYaHHS ma aKkmuegizauyito camocmiliHoi pobomu cmydeHmis, @ MAKoOX< AeKyii ma
CeMIHAPCbKI 3aHAMMA HA OCHO8I nNpe3eHmaduii.

OCHOBHUMU Uinamu MPaKmMu4HUX 3aHAmMe € 062080peHHSA i NepesipKa pieHA 30CB0EHHS MeopemuYHO20
mamepiany, BUKOHAHHA MPAKMUYHUX 30800Hb, AKI QKMYyanizyloms meopemuyHi 3HGHHA cmyodeHmis |
p0o38UBAOMb HABUYKU iX MPUKAAOHO20 30CMOCYBAHHA. Lli 3aHAMMSsa marome Ha mMemi po38UMOK y
cmyodeHmie 8MIiHHA NpPAU8aMU 3 aimepamypoto, nposedeHHs nybaiyHux sucmynmnis, opMyAtO8AHHSA
ma 8i0cmoKBaHHA B/71GCHOI Mo3uyii, 8MIHHA 6pamu aKMUBHY IHMEPAKMUBHY y4acme y OUCKYCI,
hopMynOBAHHA MA P0O38°’A3aHHA 3a0ay.

5. Camocmiiina po6oma cmydeHma

CamocmilinHa poboma o0p2aHi308YyEMbCA  BUKAAOAYEM HA KOMCHOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI
MOCMAHOBKOK 30800HHA CMyOeHmam 3 nowyKy, Kaacugikauii ma cucmemamu3sauii iHgpopmauii, aKka
byoe HeobxiOHOO HaA HacmyrnHe MPAKMUYHE 3AHAMMA. TAKOH KOMCHO20 3aHAMMA HAO0AEMbLCA
cmyodeHmosi iHOugi0yanbHe 0OMAWHE 30800HHA, AKe 8iH MAE BUKOHaMU ma HAdamu s8uKsaadayesi Ha
HacmynHomy 3aHAMmMI. OpieHMOBHUU MePMiH BUKOHAHHA KOX(HO20 30800HHA — 1 200UHA. TaKoX Ha
nepwomy neKyiliHomy 3aHammi cmyo0eHmam 020s10UYyEMbCA rnepesik NUMaHs i AimepamypHi Oxcepena,
Yy AKUX 3Haxo0umoecsa HeobxiOHuli mamepian, 0714 camocmiliHo2o 8uUB4YeHHA. TAKOM HAO0arMbCA
mamepianu (nepenik mem pegepamis /0onosideli/) 014 nidcomosku pegpepamy 3a nNPobaAEMAMUKOI
HaB8YAbHOI OUCYUNAIHU — OPIEHMOBHI sBumpamu 4acy 5 200uH.

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
6. lMosnimuka Has4yanbHOIi ducyunaiHu

Cucmema 8umoz 00 0OCBOEHHA Mamepiasny Ha84asbHOI BucyunNAiHU CMyOeHMOoM:

e gi08i0yBaHHA neKYili ma NPaKMu4yHUX 3aHIMb € 0608°A3K08UM;

® [108e0iHKG HO 3aHAMMAX MdA€E 8i0nosidamu HOPMAM, O/I0HEHHAM, HOPMAMUBHUM
dokymeHmam MiHicmepcmea oceimu | Hayku YkpaiHu ma KuigcbKo2o nosnimexHiYyHO20
iHcmumymy im. leopsa CikopcbKoeo. Ha 3aHAMMaAx cmydeHm MAE MpoAasaamu aKmMueHicme,
0c061UB0 HA MPAKMUYHUX 3AHAMMAX;

e 3axucm iHOugidyanbHUX 3a80aHb 8i0bysaemobca y chopmi dianozy, eidnogideli Ha MUMAHHA,
apaymeHmauii ceoix meepoieHsn;

® [IpaBsUAA MPU3HAYEHHA 3a0Xx04YysanbHuUx banig: 3a0xo4yeanbHi 6aau Ha0AMbCA 30 BUKOHAHHA
000amKo8uUX HABYAs1bHUX 3080aHbL, 6aAU MOXYMb 3HIMAMUCA 30 BUKOHAHHA 3080aHbL Mi3HiWwe
8CMQAHOB/AEHUX MepPMiHis;

® [10/iMUKQ MepMiHi8 BUKOHAHHA i NepecKknadaHb: 8UKNAO0AY HO KOXHE 30800HHA 8CMAHOB/IOE
KiHyesuli mepmiH (io2o BUKOHAHHSA, MOM(/1U8e 000NPAUO8AHHA HEBIPHO BUKOHAHUX 3080a4Hb 30
Y3200)0EHHAM 3 8UKnada4yem; epeckna0aHHA 3aniKy 30iliCHIOEMbCA 32i0HO M0/103EeHb
YHisepcumemy;

e nos1imuKa wodo akademiyHoi dobpoyecHocmi 6azyemoca Ha Kodekci yecmi: http.//kpi.ua/code.

7. Buou KoHmponwo ma pelimuHzoea cucmema oyiHIOBAHHA pe3yabmamis Hag4yaHHA (PCO)

[Tomoy4Huli KOHMPOAb: eKcrpec-oNUMy8aHHA, ONUMYBAHHA 30 MEMOK 3GHAMMA.

KaneHOapHuli KoHmMpone: nposadumeca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 OMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8uMoe cunabycy.

Cemecmposuli KOHMPOob: 3a7iK

Ymosu donycky 00 cemecmpo8o2o KOHMposr: cemecmposuli pelimuHe 6inbwe 60 6anis.

Poboma Ha npakmuyHux 3aHAMMAX ouyiHiormeca Ha 20 6anie MAKCUMYM, KOMCHOMY CcmyoeHmosi
Ha0aeEMbCA MOMIUBICMb BUpiWUMU 4 300a4i, KOXHA 3 HUX OYiHIOEMbCA 8i0 0 00 5 banis.

BuKoHaHHA OOMaWHIix 3a800Hb OUIHHEMbLCA MaKcumym Ha 20 6anis, 3anaaHosaHo 10 O0omMawHix
30800Hb, KOXCHE 3 AKUX OUiHoeMbcs 8i0 0 0o 2 baris.



MideomosKa pepepamy ma donosidi oyiHroemsca Ha 20 banis: 8id 0 do 20 6anis.

KaneHndapHuli KoHMposnb 30iliCHEMbCA HO OCHOBI BUKOHAHHA 0OMAWHIX 3480aHb. KoxceH mMmodynbHUll
KOHmMpone — ue 5 domawHix 3ae80aHb. [na 3apaxysaHHAs (amecmauii) KaneHOApHO20 KOHMPOsHO
docmamHbeo Habpamu 11 6anis 3 20.

Tabauys sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUiHKAM 30 yHiBepcuUMemcbKO WKA/OH:

Kinbkicms 6anie OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Jyxce 0obpe
84-75 Llobpe
74-65 3adosinbHo
64-60 LdocmamHbeo
MeHwe 60 He3zadosinbHo
He suxkoHaHi ymosu donycky He donyweHo

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnainm (cunabyc):
CknageHo: npodecop, A.e.H., npodecop Kadeapu Teopii Ta NPaKTUKK ynpasaiHHA, BoiiTko Cepiit Bacunbosuy
YxsaneHo Kadeapolo Teopii Ta NpakTUKK ynpasaiHHA (npoTtokon Nel3 Big 03.06.2021p.)

NoroayxeHo MeTtoguuHolo Komicielo ¢pakynbtety (npoTtokon Ne 6 Big 29.06.2021p.)



8. lodamkoea iHgphopmayia 3 ducyunaiHu
Jlodamok A

Mepenik ekaameHauiliHux 3a80aHb 3 BUCUUNAIHU «YNnpasniHHA mpydosumu pecypcamu»

1. Oxapakmepu3sylime noHAMMA «NPOOYKMUBHI CUAU» MA «PO3MIUEHHA NPOOYKMUBHUX CUS».

2. Onuwime cknadosi mpy0o8o20 nomeHuiany.

3. Hasedime neperik i susHayme Kameeopii HacesneHHA 3a 0emo2padiyHO CMamucmuKofo.

4. Poamexcylime HaceneHHs 3a 8IKOBOK CMPYKMYpPOIo.

5. Haoalime su3Ha4yeHHA 3a2a16Hil ma npogpeciliHit npaye3oamHocmi.

6. Hazgimb ocHOBHI Kamez20pii HaceneHHs, ujo 8xo0ame 00 CKady mpyoosux pecypcis.

7. Hasedime ocHOBHI pucu aAKocmi mpy0osoeo nomeHuiany.

8. BusHayme pi3aHUYto MiX NOHAMMAMU «eKOHOMIYHO GKMUBHe HaceneHHA» ma «ocobu npaye3damHyo2o

8IKY».

9. Hadalime xapakmepucmuky epynam eKoOHOMIYHO HEGKMUBHO20 HACE/1EHHH.

10. Poskpulime cymHicme noHAMMA «3alHAMICMb HaceneHHA».

11. Oxapakmepu3sylime KOXHY 3 KAacugikauiliHUX 03HAK 3aliHAMOcCmi HaceneHHs.

12. Ha3gime epynu HaceneHHs, AKi He 8Xx00AmMb 00 cepedHbo0bs1iKOBOI KislbKOCMI WMamHUX NPAyi8HUKIE.

13. Oxapakmepu3sylime noHaAmMmas «PigeHb 3aliHAMocmi» ma «PigeHb 6e3pobimmsa».

14. lNMosAcHimb mepmiH « HasaHMaxeHHA 3apeecmposaHux be3pobimHux Ha 00He ginbHe poboye micye
(sakaHmMHy nocady)».

15. Oxapakmepu3sylime NOHAMMA «NAUHHICMb NEPCOHAY.

16. Hadalime su3Ha4yeHHA ma HaB8edimb OCHOBHI 03HAKU NepCoHAy.

17. Hasedimeb Kaacugikauio nepcoHany 3a Xapakmepom 8UKOHYBAHUX (yHKUIU.

18. Hazgimb chakmopu, 8i0 AKUX 3a1exUmes YucesbHICMb NepcoHasy ma Hagedimes memoou jo2o
PO3PAXYHKY.

19. ObrpyHmytime pi3HUUO Mixt Ni0bopom i 8i06OpPOM nepcoHany nionpPUEMcMaa.

20. Po3sKkpulime KoxeH 3 emanis 8i06opy nepcoHany.

21. Hasedime munu 8idbipkosux iHmeps'to npu nputinammi Ha pobomy.

22. Oxapakmepu3sylime NOKa3HUKU NPoOyKmMu8HoCcmi npauyi.

23. Hadalime xapakmepucmuky mpydomicmKocmi.

24. Po3Kpulime cymHicmb maKo2o KOMN/AEeKCHO20 NOKA3HUKA AK 8UpObHUYaG mpyoomicmkicme.

25. Po3kpulime cymHicme noHAMMA «3apobimHa naamax.

26. Oxapakmepusytime cknadosi cmpykmypu 3apobimHoi naamu.

27. Hadalime po3uwiupeHe noSCHeHHA hyHKUIaM 3apobimHoi naamu.

28. Braxcime popmu 3apobimHoi nnamu ma nosacHIiCme 8iOMIHHOCMI MiX HUMU.

29. Hasedimb ma oxapaxkmepusylime cKknadosi mapugHOi cucmemu onaamu npaui.

30. Oxapakmepu3sytime no2o0uHHY, BIOPAOHY ma aKopOHy cucmemu 3apobimHoi naamul.

31. Hasedimb neperik 0CHOBHUX 8UMO2 00 cUuCMeMu NPEeMitOBAHHA.

32. 3a3Haume nepesik 0608’93K08UX CKAAO0BUX NPEMiasibHOI cucmemu.

33. Po3kputlime cknadosi ¢hoHOyY onsaamu npaui.

34. Onuwime cmpykmypy ¢oHOY 0CHOBHOI 3apobimHoi nanamu.

35. Hadatime su3sHa4yeHHA noHammo «EOQUHUU BHECOK Ha 302a16HO0008°A3K08E Depi asHe couiasnbHe
CMPaxy8aHHA».

36. Oxapakmepu3sylime cmpoku, nepioOudYHicmes i micue sunsamu 3apobimHoi naamu.

37. Hasedimb nepesik 0aHUX, WO No8IGOMASOMb NPAUiBHUKOBI npo (1020 3apnaamy.

38. lepepaxytime cknadosi, Aki BIOHOCAMbCA 00 IHO3eMHO20 00X00Y pe3udeHma.

39. Po3kputime ocobsiusocmi ono0amky8aHHA iHO3eMH020 00X00Y, MOX/IUBOCMI 3HUXEHHS NOOAMKig
ma yHUKHEeHHA ono0amKy8aHHA.

40. Bkaxime ma obrpyHmytime 0CHOBHI 8UOU MOPAbHO20 CMUMYMOBAHHA NPAUYIBHUKIB.

41. 3a3Hayme sumMmoau 00 3aNPOBAOHEHHSA | BUKOPUCMAHHSA MOPAbLHO20 CMUMYMHOBAHHSA.

42. Hasedimb 0CHOBHI (hopMU MOPAIbHO20 CMUMYMHOBAHHA BUSHAYHUX pe3ysemamis y mpyoosil
diansHoCMI.
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OKpecsims, 8i0 4020 3a1eX UMb CMYNiHb 8NAUSY MOPAAbHUX CMUMY/I8 HA NPAYIBHUKIS.
Hadalme iHghopmayito npo nepesik 0eprasHUX Ha20poo0.

Hadalime iHghopmauiro npo nepesik opoeHis YKpaiHu.

Hadalime iHghopmauito npo nepenik medanel YKpaiHu.

Hadalme neperik noyecHuUx 36aHb6 YKpaiHu.

Hadalime iHghopmauito npo nepesik [eprcasHux npemit YKpaiHu.

Oxapakmepu3sylime maky ¢popmy 8i03Ha4YeHHA /IloOUHU AK 0epasHi Ha20poou.

Hadalime nepenik 06’ekmis npasa iHmenekmyanbHoi 810CHOCM.

Hasedime nepesik 0OCHOBHUX HOPUOUYHUX (DOPM KOMepuianiaauii BUHAxiOHUUbKOI ma maop4oi
diansHoCMI.

O3Ha4yme pizHUYt0 Mix MaliHo8UMU mMa HEMAlHOBUMU NPABAMU Yy NPOoUeci KoMepyiani3auii.
Onuwime pizHosudU niyeH3il Ha nepedayy npas Ha 06’ ekmu iHMeaekmMyanbHoI 8s1ACHOCMI.
Po3kpulime emanu «X#Ummeao2o YUKy mosapy» 8 NAOWUHI IHMenekmyasneHoi 81aCHOCMI.
[ToACHIM®b PIZHUUIO MIXC NAYWAA6HUM NAAMEXeM i POAAMI.

Onuwime pigHi nid2omoeKu 3a 0C8IMHbO-NPOGeCiliHUMU, OCBIMHbO-HAYKOBUMU, HAYKOBUMU
npozpamamul.

Oxapakmepu3sytime ocaimHili ma Haykosuli cmyneHi 8 cucmemi ocaimu.

Onuwime KoMnhemeHMHOCMIi mpems020 (0C8iIMHbO-HAYK0B8020) pPieHA 8UWOI 0c8imul.

Onuwime KoMmhemeHmMHoCMi HayKo8020 pPi8HA 8UWOI oc8imu.

Po3zkpulime pizHUUt0 Mix 0OKMOPOM hinocodii ma OOKMOPOM HAYK AK HAYKOBUMU CMYNeHAMU.
Mpusedime cKknadosi amecmauii ocib, sKki 3006ysaromes cmyniHe 00OKMopa ginocogii ma dokmopa
HayK

Po3skpulime pizHUUO Mixt NidBUWEHHAM Keanigikauii ma nepenio2omosKoo Kaopie.
Oxapakmepu3sytime nid8uUUEHHAM K8anipikayii Ak CKnadosoi cucmemu oceimul.
Oxapakmepu3sylime nepenidecomosKy Kaopis AK CKAado8oi cucmemu ocgimu.

3a3Ha4Yme nepenik ycmaHos, y AKUX Moxce 30ilicCHK8aMUCA Ni020MOBKA HOYKOBUX Kaopis.
Hasedimb ocHOBHI 8UMO2U 00 Nid20mMosKuU acnipaHma.

Hadalime susHa4yeHHA 0719 makoi Haykosoi pobomu Ak «ducepmauis Ha 3006ymms HayKo8020
cmyneHsa».

Hagedime ma obrpyHmylime nepesik 0CHOBHUX ¢haKmopis, ujo 8nau8aoMe Ha hopMy8aHHSA
HAYK0B020 KAOP0OBO2O nomeHuyiasy.

ObepyHmylme HeobXxiOHICMb MaKko2o cmpamez2i4Ho20 30800HHA O0epHasu AK PO3BUMOK HAYKOB020
Kaoposoeo nomeHyiany.

[MoAcHIMb Bawe po3ymiHHA NOHAMMA «aHOPa202iKa».

Ha38imb 0CHOBHI NOIOHEHHA «EKOHOMIKU 3HAHb» MA iT OCHOBHI CK1ad08i.

Onuwime 20108HY Memy ma 0CHOBHI (yHKUiT MixcHapoOHOI opeaHizauii npauyi.
Oxapakmepu3sytime npiopumemu npoepamu «i0Ha npays 015 8Cix».

OKpecnime micye ma 0CHO8HI cgpepu diansHocmi MiHicmepcmaa couianseHol NoaimuKu YKpaiHu.
Hasedime ocHosHi 3a80aHHA MiHicmepcmesa couiasnbHOI noaimuKku YKpaiHu.

Mepepaxytime 83aemoditodi enemeHmu MiHicmepcmea couianbHoi noaimuku YkpaiHu.
Onuwime cgepy, AKY pe2ysoe 3aKOHOO0a8CMBO NPO NPAYHO.

3a3Hayme ckn1a008i, W0 8UHAYAOMbCA, Pecyntotomsca ma 8CMAHOB/10HMbCA KOOeKCOM 30KOHI8
npo npauro YKpaiHu.

Braxtime 0CHOBHI MoMeHMU npoekmy Tpy00o8020 KOOEKCY.

Oxapakmepu3sylime NOHAMMA «Mi2payia» ma «mMi2paHm».

Hadalime 8u3Ha4YeHHA NOHAMMAM «IMMIi2pauia», «emiepauia», «peemiepauyisay.

OKpecnimb 0CHOBHI NpUYUHU pyXy POOOYOI CUMU MiXC KPAiHaMuU ma po3kpulime ix cknadosi.
Oxapakmepu3sylime 0CHOBHY MeHOeHUito ma NpuYuHU emiepayitiHux ma immiepauiliHux npouecis 011
YKpaiHu y nicnakpuzosuli nepioo.

[o3Hayme ocobausocmi'y meHOeHUii nepemiujeHHA cneyianicmie Mix« po38UHYMUMU KPaiHaMU.
Hadalime po3uwiupeHe 8u3HA4YeHHA NOHAMMK “8i0miK mi3Kig”.

[Mepeniyime HANPAMU Mi2pauii 8UCOKOKBAIGIKOBAHUX haxisuis.



87.

88.
89.

90.
91.
92.

93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Po3kpulime cymHicmeo ynpasaiHHA Mi2pauidHUMU NPpouecamu memooamu «8msacy8aHHA» ma
«B8UWIMOBXYBAHHAY.

Hadalme anemepHamueHi Ha38u 0718 Mepexcegux NiONPUEMHUULKUX CMPYKMYyP.

3azHayme ocobsugocmi cuHepeemu4YHo20 ehekmy 8 3aCMOCYB8AHHI Mepexesoeo nNioxooy y
nionpueMHUYbKIU BifinbHOCMI.

Hadalime xapakmepucmuky NpUHUUNAM NiONPUEMHUULKOT QifibHOCMI Mepextesux KoOMNaHid.
Po3kpulime noHAMMA «MapKemuHa-naAaH» ma 3a3Havyme (i020 OCHOBHI 8UOU.
Oxapakmepu3sytime 8i0HOCUHU MiX OUCMpUBb FoMOpPOM Ma KOMNAHIENO 3 027150y MamepianbHo20
3a06e3neyeHHs.

Hasedime npuknadu cmamycie y mepexesili KoMNaHii.

Ha3simb ocobnugocmi po3sumky ma yHKUIOHY8AHHA NAOCKUX yNpasaiHCbKUX CmMpyKmyp.
lepenivyimb nepesaau, AKi 3yMOB/OIMbLCA NAOCKUMU YNPAsaiHCbKUMU CMpPYKmMypamu.
BusHayme noHAMMSA «aymcopcuHa» ma OKpecaime (io2o ocobausocmi.

lepeniyime nepesaau ma HeOO KU BUKOPUCMAHHA QymcopcuHay y nionpUEMHUUMSI.
Po3kpulime noHAMMA «ppinaHcep» ma oKPeCcnimos MoXIUBI cghepu Lio2o 3aNpPoBaAOHEeHHS.
Hadalime nepenik nepesaz i He0oniKie ppinaHcepa NOPIBHAHO 3i WIMAMHUM CniepobiMHUKOM.

100. Hazsimb moxausocmi Kap’epHo20 3p0CMAaHHA Npu oMpumMaHHi bizHec-oc8imu mon-meHeoOHepom.

101.

102.
103.
104.
105.

Onuwime ymogHuUl nodin 8UUUX KEPIBHUKIB 3a nocadamu ma Hadalime XapaKkmepucmuKy KOXHOI 3
HUX.

Hazsimb 8udu ma ¢popmu couiasnbHoi 8ionosidasnbHoCMI.

3a3Ha4¥me pucu couianbHoi 8ionosioasbHocmi 6isHecy.

lepeniyime uini ma 3a800HHA COYianbHO 8i0N08I0A16HO20 YNPABAIHHA MPYyOo8UMU PECYPCAMU.
Oxapakmepu3sylime pyHKYii couianbHo 8i0nosidasnbHo20 ynpasaiHHA mpyoos8uMU PECYPCAMU.

106. MoscHIMb uini, 300718 AKUX 0P2AHI308YEMbLCA CUCMEMA KOPNOPAMUBHOI coyiasneHoi

gidnosidasibHOCMI Yy KDYNHUX KOMNAHIAX.

107. Onuwime cknadosi, AKi marome 6ymu y mon-meHeoxrcepa 0718 ycniHOI peani3auii NosnoxeHs

couianbHoi 8i0onosidasibHoCM.



