
взяв(-ла) участь у роботі XI Міжнародної науково-практичної 
конференції «Сучасні проблеми управління 2021»
«ТРАНСФОРМАЦІЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

У ПОСТКОВІДНОМУ СВІТІ» 

Кафедра теорії та 
практики управління

Україна, м. Київ
18–19.11.2021

Голова оргкомітету Яна ЦИМБАЛЕНКО

Цей сертифікат підтверджує, що

СЕРТИФІКАТ
учасника конференції

Єрмак Яким

Секція 3. Психологічне забезпечення професійної 
надійності фахівців у сфері публічного управління


