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e [lporpama HaBYa/ZbHOI AUCLUNAIHN
1. Onwuc HaB4YanbHOI AUCLUNAIHMK, il MeTa, NnpegMmeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

JucyunniHa «/lidepcmeo ma aHMUKPU308€e YrpaesiHHA» € OOHIED 3 HOPMAMUBHUX OUCYUMAIH 08
¢haxisuis 3 My6siyHO20 ynpaeniHHA ma adMiHicmpyeaHHS.

Memoto Has4anbHoi ducyunaiHu Memoro Has4Yas16HOI OUCYUNAIHU € hOPMYBAHHA Y ACMiPAHMI8 3HAHb
MixcoucyunaiHapHuli ma cucmemHo-CmpyKmypHuUll nioxodie 00 PO3YyMIiHHA | 8UBYEHHS OCHOBHUX
npobaem nidepcmsa mMa GHMUKPU308020 MeHEOHMeHmMY, a MAKOX cgopmysamu y acnipaHmis
meopemuyHi 3HAHHA Yy cehepi nidepcmea ma 3acad AHMUKPU308020 YrpasAiHHA COouianbHUMU
cucmemamu. CmMOCOBHO MPAKMUYHUX HABUYOK, MO ACMipAHM MJE QHA/I3y8amMU CMAH 308HiUWHbLO20
CoyiokynemypHo2o cepedosuwd ma, HA OCHOB8I OUIHIOBAHHA rpouecie y Hbomy, 30ilicHroeamu
ynpassiHHA, y MoMy Yucai GHMUKpU3oee.

Mpedmemom eueyeHHA OucyunaiHu «J/lidepcmeo ma aHMUKpU308e yrnpassniHHA» € nompebu
cycninbcmea y 8U3HA4YeHHi, popMyB8aHHI Ma BUKOPUCMAHHI nidepcmea y cycrinbHil dianeHocmi ma
OHMUKPU308020 MeHeOHMeHmMy 3 Memoro 3anobi2aHHA KpU308UM ABULLAM i BUXOOY 3 HUX.

Mpozpamui pezynbmamu Ha8YAHHA:

KomnemeHmMHocmi: ¢opmysamu 4Yimki ma ycei0omMsaeHi ysasneHHA Mnpo cymHicme aidepcmea ma
ocobausocmi ynpasniHHA KOAeKmMueamu, susHa4amu ocobausocmi cy4acHo20 CmaHy cycninecmea ma
OKpemux (020 2pyn 3 BUKOPUCMAHHAM KaacughikayiliHux 03HAK, Kaacughikysamu memoou, rioxoou,
mexHosoezii ma npouedypu nidepcmeaa,; peanizyeamu Ha NPAKMUYi HABUYKU GHMUKPU308020 YNpasaiHHA
8 YMO0BOX eKOHOMIKU 3HaHb ma IHOycmpii 4.0; sukopucmosysamu iHcmpymeHmapili aHMUKpU308020
MeHeO#tMeHmy; peanizosysamu HA Npakmuyi meopemuy4Hi ocHosU 04 opMy8aHHA KomnemeHyid,
HeobXxiOHUX 0518 BUKOHAHHA pyHKYil nidepa ma peanizayii 3acad GHMUKPU308020 MeHEOHMEHMY;



3HAHHA: MeopemuYHUX 3acad (peHoMeHy nidepcmed, POo3yMiHHA OCHOBHUX MeHOeHYili ma Hanpamie
e80s110Yil MOHAMb «ynpPasiHHA», «MeHeOXMeHmMy; uinel, 3a80aHb i Memo0os02il AHMUKPU308020
YynpassiHHA, 30KOHIi8, 3AKOHOMIpHOCmMel, MPUHYUMie i MexaHi3mie GHMUKPU308020 MeHeOHMeHmY;
0p2aHI3ayiliHO-NPasosuUx 3acad AHMUKPU308UX KOMYHIKauil y mpyoosux Koanekmugax i nyb6aidHil
aomiHicmpauyii; MemoOuK aHanizy ma cucmemamu3ayii 3aKoH00a84YUX MA IHWUX HOPMAMUBHUX GKMI8,
wo peaynoms 8i0HOCUHU NiONopAOKOBAHOCMI 8 OP2AHI3AYilIHUX CMPYKMYypax; npouyecy OYiHOBAHHA
cucmem GHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY BHOMEMHUX YyCmMaHo8, KomepuiliHux i HernpubymKosux
opaaHi3auiti; iHcMmpymeHmapito OUiHIOBAHHA MPUYUHHO-HACAIOKOBUX 38°A3Ki8 cmasno2o po3sumky ma
MOMAUBOCMI BAHKPYMCMBa 8 yrnpassaiHCbKUX MPAaKmuKax;

YMIHHA: 3acmocosyeamu OCHOBU Memo0osoeil, mexHonoeili ma npouyedyp aHMUKPU308020
MeHeOHMeHmMy bo0xemHuUX ycmaHo8, KoMmepyiliHux i Henpubymkosux opeaHizayili; obrpyHmosysamu
npiopumemHi HaNPAMU y po38UMKY Cy4acHuUx mooerseli nidepcmaa; 00CaiOHysamu aHMUKPU308i hopmu
ynpassiHceKoi dignbHocmi y nybaidyHoMy npocmopi ma y ceghepi nionpuemMHUUMBa; aHanizysamu ma
maymayumu YuHHe 30KOHO0a8cmeo w000 OisabHocmi nybaiyHoi aOmiHicmpayii 8 ymosax KOHGAikmy;
camocmiliHo ocmucnoeamu ocobausocmi iHgpopmayiliHozo 3abe3zneyeHHs cyb’ekmie nybaiyHoOi cpepu 6
npoueci GHMUKPU308UX KOMYHIKayill; pobumu y3a2asabHeHi BUCHOBKU Ma rnpono3uuii wjodo ¢hopmy8aHHs
nyb6aiYHUX 8IOHOCUH HA OCHOBI nidepcmea; 3acmocosysamu  HA  NPAKMuUUi  OCHOBHI  Kamezopii
QHMUKPU308020 YNpassiHHA; MPOo2HO3y8aMU E€KOHOMIYHICMb, epheKkmusHiCmb i pe3ysabmamusHicmeo
cucmem GHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY, BUKOHys8amu OOKymMeHmMasasHy pobomy 3a 00nNomMo20+0
iHpopmayiliHo-KOMYHIKaQUiliHUX mexHOon02ili 3 AHMUKPU308020 MEHEOHMeHmMy; Hana200xysamu
iHpopmauyiliHi 38°A3KU 3G HANPAMAMU QHMUKPU3080I yrnpasniHCbKOi KOMyHIiKauii; po3pobarwsamu
npoepamu, rpoekmu 3 pPO3BUMKY MICyeso20 CamMospAOY8aHHA Yy KOHMeKcmi OeueHmpanizayii
ynpaesniHHA;

HABUYKU: 8uAsaAMU rnepedymosu (OpMyB8aHHA snidepcmea y Kosekmusu ma obupamu mMemoou
peanizauii  popmanbHo20 ma HegopmManbHO20 aidepcmsa HA NPAKMUUI;, aHAAI3ysamu CmMaH
B8HYMPpIiWHBLO20 MA 308HiUIHbO20 cepedosuW, Op2aHi3ayii 3 Mmemoro 8ussneHHA NPobaeMHUX i Kpu3o8ux
cumyayili; nposodumu ceaMeHMYyB8AHHA | Kaacugikauito cmadie y Konekmusi; ¢opmysamu ma
peanizosysamu 3axo0u 3 QHMUKPU308020 YyMNpassiHHA; Hadasamu rnpono3uyii 3 YyOOCKOHANEHHA
Op2aHi3auiliHo-ynpasniHCbKOi cmpyKkmypu opeaHizayii;

00c8i0: NPaKMuUYHi HABUYKU GPOPMYBAHHA 3acad ni0epcmea y KOAeKmMus8i ma 8uUpilleHHA Mpocmux
aHMUKpu308ux cumyayili y YHKUIOHY8AHHI 0peaHi3ayiliHux cmpykmyp pi3HO20 pieHA ma pi3Hoi
npasosoi hopmu.

2. MMpepekKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNAIHK (MicLie B CTPYKTYPHO-/IOTUHIW CXeMi HaBYaHHA
3a BiANOBiQHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

JucyunaiHa onupaemMescsa HA 3HAHHSA, WO OMPUMQAHI rpu 8us4eHHi oucyuniH «Teopis i memodonoais
nybniyHo2o ynpasniHHA ma aomiHicmpysaHHA» (K00 Has4vanbHoi ducyunaiHu H/A 3), «CmpameziyHi
HaNpAMU pPO3BUMKY eneKmpoHHO20 ypAoyeaHHA» (HA5), «Bidkpumi OaHi y cepepi nybaiuHo20
ynpaeniHHa» (HA 6), a makox 6a3zosuli piseHb 80/100iHHA AH2IlICbKOO MOBOI He Huxcye A2,

Ha pe3ynbmamax Has4yaHHA 3 oucyunaiHu «/lidepcmeo ma aHMuUKpu308uli MeHedHmeHmM» 6a3yromoscs
maki oucyunaiHu « CucmemHul aHaAni3 Ma Mooento8aHHA 8 nybaiyHomy ynpaeniHHi» (H 4), «@inocogpia
ynpaeniHHA ma 3a6e3ne4yeHHs cmasno2o po3sumky» (HA4 7).

3. 3micT HaBYaNIbHOI AUCUUNAIHN

Tema 1. Jlidepcmeo: noHAMmMA ma ¢opmu
1.1. MoHamms nidepcmea ma lio2o KoHUenuii
1.2. /lidepcmeo ma KepisHuymaeo
1.3. ®opmanbHe ma HegpopmanbHe nidepcmeso



1.4. HosimHi KoHyenuii nidepcmea
Tema 2. Teopii nidepcmesa
2.1. PizHosudu nidepcmea
2.2. Teopii «X» ma «Y» Maklpezopa
2.3. Teopia «Z» Bineama Oy4u
2.4. Teopii cumyauiliHo2o nidepcmea
Tema 3. [1ioxodu 0o sus4YeHHs nidepcmasa
3.1. CumyayiliHuli nioxio 0o susYyeHHA nidepcmea
3.2. CucmemHuli nioxio 0o sus4YeHHA nidepcmesa
3.3. lMpu4uHHO-Hacniokosul nioxio 0o susyeHHA nidepcmesa
Tema 4. Jlidepcmso: pizHosudu ma ocobausocmi
4.1. /lidepcmeo y b6izHec-cepedosuwyi
4.2. Jlidepcmeo y nosaimuyHil cgpepi
4.3. HechopmanbHe nidepcmeo
4.4. BusHaHHA nidepcmea ma ceimosi pelimuHau nidepis
Tema 5. YnpaseniHHA KAOpamu 8 yMoOBaX KpUu308020 CMAHY HA MiONpUeMcmai
5.1. Kadpoea noanimuka 8 GHMUKPU308OMY MEHEeOHMeHmI
5.2. MopanbHe 3a0x04eHHA NPAUIBHUKI8 rMpu KPU308OMY CMaAHi nidnpuemcmsa
5.3. Kadposuli peseps 8 ymosax Kpu3u
5.4. lJucmaHyiliHe BUKOHAHHA NPAYiIBHUKOM (hyHKUIOHAMAbHUX 0608°A3Ki8
5.5. THy4Kuli pexcum poboyo2o 4acy 8 Kpusosili cumyauii
Tema 6. Kpu3oesi Agsuw,a ma npuHYyUNU aHMUKpPU308020 yrnpasniHHA
6.1. Kpu3a nionpuemHuymea ma Kpu3oei A8UW,A 8 EKOHOMIYi
6.2. CucmemHiI NPUHYUNU GHMUKPU308020 YrpassiHHA
6.3. YHisepcanbHi ma cneyugiyHi NpUHYUNU GHMUKPU308020 YrpassniHHA
6.4. KamezopianbHo-noHamIilHul anapam aHMUKPU308020 ynpasaiHHA
Tema 7. Ceimosi MaliOaHYUKU 3 yrnpasaiHHA Kpu308UMU cumyauyismu
7.1. 3acadu ¢pyHKyioHy8aHHA €8ponelicbKoi cucmemu aHMUKpPU308020 YrpasaiHHSA
7.2. Esponielicokuli Nioxi0 00 AHMUKPU308020 ynpasiHHA
7.3. AMepUKaHCbKA ma AnoHCbKA MOOesi (byHKUIOHYBAHHA MEXAHI3MY GHMUKPU308020
yrpasniHHA
7.4. AHMuKpu308e ynpasaiHHA npu 3axucmi HaceneHHA i mepumopil 8i0 Ha038u4aliHUX
cumyayili mexHo2eHH020 ma NpUPoOHO20 Xapakmepy 8 YKpaiHi
7.5. OcHosHi 3ax00u y cehepi 3axucmy HaceneHHs i mepumopili
Tema 8. OpeaHizayiliHo-ynpasaiHCbKi 3acadu aHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY ma sidepcmea
8.1. BUKopucmaHHs mepexcesux CmpyKkmyp y no0osaHHI Kpu3u opaaHizayitiHoi cmpykmypu
8.2. AymcopcuHe i ducmaHuyitiosaHuli nidep
8.3. T1n0ocKi ynpasniHCbKi cmpykmypu
Tema 9. YHUKHeHHSA Kpu3osux Asuuy 8 ernoxy IH0ycmpii 4.0
9.1. 3acadu peanizayii Yemeepmoi npomucnosoi pegosntouii
9.2. Ocobausocmi eedeHHA bizHecy 8 ymosax IHOycmpii 4.0
9.3. TpaHcpopmamusHi iHHo8aiT 8 MPOMUC/I08OMY PO3BUMKY
9.4. CuHme3 Kpu3zosux asuw 8 IHOycmpii 4.0
Tema 10. PecypcHe 3a6e3neyeHHA Mpoyecie GHMUKPU308020 ynpassiHHA
10.1. Kadpose 3abe3neyeHHA 8 IHOycmpii 4.0
10.2. ®iHaHCu 8 AHMUKPU30BOMY YNPABAIHHI
10.3. 3HOHHA AK pecypc 8 AHMUKPU30BOMY yrnpassiHHI
Tema 11. CouianbHa 8i0nosidasnbHicme 8 HecrnpuamMaU8UXx MNidNnPUEMHULbKUX yMOBAX
11.1. CoyianbHa sidnogidansHicme y nepedkpu3osil, kpu3oesili ma nicaaKpu3osili cumyayisax
11.2. CoyianbHo 8idnogidasnbHe ynpassiHHA KOAeKmugeom i nidepcmeo
11.3. AHMuKpu3zo8uli MeHedXMeHmM i n1idepcmaeo 014 CoyiasnbHO-eKOHOMIYHOI cucmemu
Tema 12. YnpasniHCbKi piwueHHsA nidepis i HacnioKu ix peanizauii y kpusositi cumyay,ii



12.1. J/lidepcmeo noaimu4HuUX enim y aHMuUKpU3080MYy ynpasiHHi
12.2. YnpasniHcbKe piwieHHA AK npozpama 0ili y Kpu3zosil cumyauii
12.3. OcsimsaHcbKa cpepa y 3anobiecaHHI KpU308UX ABUW,

4. HaBuanbHi maTepianu Ta pecypcu
baszoea nimepamypa:

1. Bolimko C. B. Jlidepcmeo ma aHmukpu3zosuli meHedxmeHm : nidpy4Huk / C. B. Bolimko, A. A.
MenbHuueHkKo. — Kuis : KTl im. lzopsa Cikopcbkozo. Bud-e8o "MonimexHika", 2021. - 194 c.

2. KoHoHeyb M. O. llcuxonoeia nidepcmea : Hasy. nocibH. / M. O. KoHoHeub, 3a 3ae. ped. O. B.
BuHocnascekoi. Kuis: KBIL, 2020. - 252 c.

3. bopseHko B. |. AHMuKpu3ose ynpaesniHHA: Hae4y. nocibHuk / B. |. bop3eHko — Xapkie: @Ol
«leaHyeHKko | . C.», 2016. — 232 c.

4. Pozsumok nidepcmea / /1. bi3so, |. I6pazimosa, O. Kikoms, €. bapaHs, T. ®edopie // ; 3a 3a2. peo. |.
l6pazimosoi. — Kuis, [Tpoekm «Peghopma ynpassiHHSA nepcoHasn0mM Ha 0epxcasHill caymbi e YKpaiHi»,
2012. — 400 c.

5. Kynoeyiti O. |. AHmukpu3zose ynpasniHHAa: Hasy. nocib. / O. I. Kyavyili lMoamasa: MNoamHTY, 2016. —
120c.

HAodamkoea nimepamypa:

1. bizo /1. Pozsumok nidepcmea / /1. bi3o, I. I6pazimosa, O. Kikoms, €. bapaHs, T. ®edopis ; 3a 3a2. peod.
l. 16pazimosoi. — Kuie : lpoekm «Pegopma ynpasniHHA NepcoHAaAOM Ha OepxcasHili cayxcbi e
YKpaiHi», 2012. — 400 c.

2. CKibiybkuli O. M. AHmukpu3osuli MeHedxmeHm : Hasy. rocib. / O. M. Ckibiybkuli. — Kuie : LleHmp
yubosoi nimepamypu, 2009. — 568 c.

3. banveac I. I'. AugpepeHuiliHo-nopigHAnbHU nioxi0 00 aHanizy cmaHy npomMuca08020 s8upobHuUymea
YKpaiHu y mixkpusosuli ma Kpusoeuli nepiodu / I. . banveac, C. B. Bolimko // EKoHomiKa
IPOMUCA0BOCMI: HAYK.-MPAKM. XypHaa. — oHeubK: IHcmumym eKoOHOMIKU ripomucnosocmi HAH
YKpaiHu, 2009. — Ne 4 (47). — C. 69-72.

4. banesac I. I. CyeHapHuli nidxi0 00 aHAMNI3y eKOHOMIYHOI Kpu3u HA OCHO8i MAKPOEKOHOMIYHUX
MOKA3HUKi8 (Ha rnpuknadi KpaiH G8 ma YKpaiHu) : 36ipH. HayK. npayb «AKkmyasabHi npobaemu
eKOHOMIKU ma ynpaeniHHA» — Kuig : HTYY «KI1I» Bl BI1K «[lMonimexHika». 2009. — Bun. 3. — C. 17-20.

5. Boiimko C. B. B3aemo38’430K rnpamuX iHO3eMHUX iHeecmuuyili ma Kpu308ux A8UW, 8 EKOHOMIKAX KpaiH
cgimy / C. B. Bolmko, A. A. Kyeili // BicHuk [JHinponemposcbKko2o yHigepcumemy imeHi Onecs
loHyapa. Cepis «EKoHOMIiKa». — [IHinponemposcek : Budaseys bina K. 0., 2016. — Ne10/1. Tom 24. —
C. 104-111.

6. MenbHu4yeHko A. A. AHMUKpu308e OepicasHe yrnpassaiHHa 8 KOHMeKcmi nodosnaHHs npobaemu
6idHocmi: couionoziyHuli nioxio / MensHu4eHKo A. A., MenbHu4yeHko C. B., boHOapeHKo A. I. // BicHuUk
HTYY «Kfl». «Monimonoeisa. Couionoeia. lpago» : 36. HayK. npaub. — Kuis, 2010. — No 4(8). — C. 67-
74.

PexkomeHOayii ma po3’acCHeHHA:

® mamepianu 3 nepesniky 3Haxo0ameca y Haykoso-mexHiuHil 6ibaiomeuyi im. . |. [JeHuceHKa, Ha
catimax https://opac.kpi.ua, https://ela.kpi.ua, https://books.google.com.ua;

® 0008’A3K08UMU 0718 NPOYUMAHHA € nimepamypHi 0xcepena nid Homepamu 1, 2 ma 3, iHWI
Oxcepena € paxyabmamusHUMU;

® acnipaHm mae Oxcepesno 13 6a308020 nepesiKy onpayL8amu nNosHicmio, iHWi sukopucmosysamu
AK 00BiOHUKO8I;

® [IpusedeHi Oxcepesna Micmsame OCHOBHI MOMOXEHHS, AKi CMOCYroMbCA KOXCHOI 3 meM.


https://ela.kpi.ua/
https://books.google.com.ua/

e HaByanbHWU KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYa/IbHOI AUCLUNAIHU

3ananaHOBAHUMU 8UOAMU  HABYA/AbHUX 30HAMb € AeKuii, MNpakKmMu4yHi 3aHAMMSA, BUKOHAHHA
iHOUBIOyanbHUX 3080aHb y 8U2AA0I NiB20MOoBKU 00Mo8idi Ha NMPAKMUYHI 3aHAMMA. 3a0CMoCco8yHOMbCA
nioxoou aKmMueHo20 [HOUBIOYasbHO20 MA KOAEKMUBHO20 HABYAHHA, AKI 8U3HAYAIOMbLCA MAKUMU
mMemooamMu ma mexHosnoziamu: 1) memoodu npobaemHo20 HABYAHHA (NMpobaeMHuUli BUKNAO memu AeKyil,
062080peHHA1 Kaacu4yHux Kelicie 3a OucyunaiHow, opMyBaHHA | po32asa0 cy4acHux Kelicig);
2) ocobucmicHo-opieHMoBaHi (po3susaroyi) mexHo02ii, 30CHOBAHI HA OKMUBHUX hopMax i memooax
HOBYQHHA («MO3KoB8Ul WmMypM», «aHAni3 cumyauili» 0inosi, ponbosi ma imimauiliHi iepu, OUCKycis,
eKcrpec-KoHgepeHuisd, Has4yasnbHi debamu, Kpyaauli cmin, Kelic-mexHO102is, MPOeKMHa mexHo102i8 ma
iH.); 3) iHghopmauyiliHo-komyHiKauyiliHi mexHonoeil, wo 3abe3zneyyroms npobaeMHO-00CAIOHUUbKUL
Xxapakmep npouecy Hag84YaHHA ma akmueizauito camocmiliHoi pobomu acnipaHmis, @ MaxKox« AeKuii ma
CeMiHapCbKi 3aHAMMA HA OCHO8I nNpe3eHmadii.

OCHOBHUMU YinAMU MPAKMUYHUX 3aHAMb € 062080pEHHA | NepesipKa pieHA 30C80EHHA Meopemu4Ho20
mamepiany, BUKOHAHHSA MPAKMUYHUX 3a800Hb, AKi GKMyasizyroms mMmeopemuyHi 3HaHHA acnipaHmis i
pO38UBAIOMbL HABUYKU iX MPUKAAOHO20 3aCMOCY8AHHA. Lli 3aHAMMA marome Ha memi po38UMOK y
acnipaHmis 8MiHHA NPAUO8AMU 3 1imepamyporo, NposedeHHs nybaiuHuUx sucmynie, hopmMysat08aHHA ma
8i0CMOKBAHHA 87ACHOI Mo3uyii, 8MIHHA 6pamu aKMueHy iHMepPaKmMueHy y4acme Yy OUCKYCIi,
hopMynOBAHHSA | PO38°A3GHHA 340aMY.

6. CamocrTiiiHa poboTa acnipaHTa

CamocmiliHa poboma 0p2aHi308yEMbCA  BUKAAOAYEM HA KOXCHOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI
MOCMAHOBKOK 3a80QHHA ACMipaHMam 3 NowyKy, Kaacugikayii ma cucmemamu3sayii iHghopmauii, aka
6yde HeobxiOHO Ha HAcmMyrnHe MPAKMUYHE 3aHAMMA. TAKOX KOMHO20 30HAMMA HAOAEMbCA
acnipaHmosi iHougidyasnbHe OOMAWHE 30800HHSA, AKe 8iH MAE BUKOHOMU ma HA0amu s8uKsaadayesi Ha
HacmynHomy 3aHAMMI. OpieHMOBHUU MmepMiH BUKOHOHHA KOXHO20 30800HHA — 1 200UHA. TaKo# Ha
nepwomy AekyiiHomy 3aHAMMI acnipaHMam 020/0WYEMbCA nepesaik NuUmMaHe ma saimepamypHi
o0xcepena, y AKUX 3HAX00UMbCA He0bxiOHUU mamepias, 019 camocmiliHo20 8UBYEHHSA. TAKOX HAOAOMbCA
mamepianu (nepenik mem pegepamie /donosioeli/) 0na nidcomosku pegepamy 3a npPobaeMamuKo
Has4as1bHOI QUCYUNAIHU — OPIEHMOBHI BUMpamu 4acy 5 200uH.

o [loniTMKa Ta KOHTPO/Db
7. ToniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHN

Cucmema sumoe 00 0CBOEHHA Mamepiasy Ha84YAsbHOI OUCYUMNAIHU AcnipaHMom:
— 8i08i0yB8aHHA eKyili ma NpakmMu4yHuUX 3aHAMb € 0608°93K0BUM;

— nos8eodiHKA Ha 3aHAMMAX MA€E 8i0Nosioamu HOPMAM, MOSOHEHHAM, HOPMAMUBHUM OOKYMeEHMAM
MiHicmepcmea oceimu i HayKu YKpaiHu ma Kuigcbkoz20 rnosaimexHiyHo20 iHcmumymy im. lzopsa
CikopcbKoeo. Ha 3aHAMmMsAx acnipaHm Mae nposasaamu aKmusHicme, 0cobaU80 HA MPAKMUYHUX
3aHAMMAX;

— 3axucm jHOusiOyanbHUX 3a80aHb 8i0bysaemobca y ¢hopmi dianozy, sidnogidelli HA MUMAHHS,
apaymeHmauyii ceoix meepoeHs;

—  npasunaa npu3Ha4YeHHs 300X04y8asbHUX | wmpagHux 6anig: 3aoxouysansvHi 6aau Hadaromsca 3a
BUKOHAOHHA 000aMKOBUX HAB4YAAbHUX 3080aHb, WmpagHi 6anu 3HIMAIOMbCA 30 BUKOHAHHA
3a80aHb Mi3HiWeE 8CMAHOBAEHUX MEPMIHIB;

= nonimuKka 0ednaliHie i nepecknadaHb: 8UKAAOAY HA KOXHE 3080AHHA 8CMAHOBAKE KiHUesul
mepmiH (020 BUKOHAHHA, MOM(UBE O00NPAUtOBAHHA HEBIPHO BUKOHAHUX 3a800HbL 3a
VY3200MEHHAM 3 8UK/A1A0a4YeM; epecKkaa0aHHAa 3aniKy 30iliCHIOEMbCA 32i0HO M0/10MHEHb
YHisepcumemy;

- nonimuka wodo akademiyHoi dobpoyecHocmi bazyemoca Ha Kodekci yecmi: http://kpi.ua/code.



8. BuAM KOHTPOAIO Ta PeMTUHrOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaB4aHHA (PCO)

Momoy4Huli KOHMPOsb: eKcrpec-0nuUMy8aHHSA, ONUMYBAHHSA 30 MeMOK 3aHAMMA.
KaneHOapHuli KOHMponb: nposadumescs 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMO2 cunaabycy.
Cemecmposuli KOHMPOb: 3a:iK
Ymosu donycky 0o cemecmposo2o KOHmMposr: cemecmposuli pelimuHe binbwe 60 6anis.
Poboma Ha npakmuyHuUx 3aHAMMAX ouyiHomoeca Ha 20 6ani8 MAKCUMYM, KOXCHOMY acnipaHmosi
Hadaemobca Moxcausicms supiwiumu 4 3a0a4i, KOXHA 3 HUX oYiHIOeEMbCA 8i0 0 0o 5 basie.
BUKOHOHHA O0OMAWHIX 30800HbL OUIHIOEMbLCA MaKcumym Ha 20 6anis, 3ananaHosaHO 10 O0omMauwHix
30800Hb, KOMHE 3 AKUX ouiHioemMbcA 8id 0 0o 2 banise.
lideomoeka pechepamy ma 0onoegidi oyiHemMobca Ha 20 banis: 8id 0 o 20 baris.
KaneHOapHuli KOHMpPOsb 30iliCHIEMbCA HO OCHOBi BUKOHAHHA OOMAWHIX 3a80aHb. KoxceH modynbHull
KOHmMposas — ue 5 domawHix 3a80aHb. [lna 3apaxyeaHHA (amecmauii) KaneHOapHo20 KOHMPOsHO
docmamHbeo Habpamu 11 6anis 3 20.

Tabauus sionosioHocmi pelimuHeosux 6asi8 OUIHKAM 30 YyHiBepCcUMemcbKo WKAs0H0:!

Kinbkicme 6anis OuiHKa
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce 0obpe
84-75 Lobpe
74-65 3adosinbHo
64-60 LdocmamHbeo
MeHwe 60 HezadosinbHo
He s8uKoHaHi ymosu 0ornycky He donyweHo

9. [OopaTtkoBa iHpopmauia 3 gUCLUUNAIHU

OvcTaHuiiiHe HaBYaHHA
Mo/MBe CUHXPOHHE AMUCTaHLiMHEe HaBYaHHA 3 BUMKOPWUCTAHHAM nnatdopm ana BigeokoHdepeHLUin Ta
OCBITHbOI N1IATPOPMM ANA AUCTAHLIMHOIO HaBYaHHA B YHIBEPCUTETI.

MNosaaypuTopHi 3aHATTA
Y MeXKax BMBYEHHA HaBYa/IbHOI AUCLMNAIHU MOX/IMBA Y4acTb Y KoOHdepeHuiax, popymax, Kpyrimx cTonax,
onimniagax BiaNoBiAHOro CNpAMYBaHHA

IHKNO3MBHE HAaBYaAHHA
JonycKaeTtbcA

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnainm (cunabyc):
CknapeHo: npodecop, 4.e.H., npodecop Kadbeapu Teopii Ta NpaKTUKM ynpasniHHA, BoliTko Cepili BacnaboBuy
YxBaneHo Kadegpoto Teopii Ta NnpakTUKM ynpasaiHHA (npoTtokon Nel3 Big 03.06.2021p.)

MNoroa)xeHo MeToan4Ho Komicieto dakynbTeTy (Mpotokon Ne 6 Big 29.06.2021p.)



Hdodamok 1
JdomawHe 3a80aHHA
3as0aHHA 1. Cihopmyntrolime 8aacHe 8UZHAYEHHSA MOHAMb «1i0epcmeo» ma «KepisHUUMaeo».
3a80aHHA 2. BuzHaume 3-5 npodgpecili 3 «Knacugikamopa npogecili YkpaiHu (AK 003:2010), aki
cmocyromeca (hopManbHo20 nidepcmea. 3a3Ha4YUMu Koou 3a Kaacugikamopom npogpecili (KO4
Kr), Homepu sunyckie ETKA (EOuHuli mapugHo-KeanigikayiliHuli 008i0HUK pobim ma npogecili
pobimHukis) i Homepu eunyckie AKX (AosioHUK KeanigikauiliHux xapakmepucmukK npogecil
npauisHuUKis), a maxkoxc npogeciliHy Hazgy pobomu.
3ae0aHHA 3. Obepimb Habopu Knacu4yHux meopill nidepcmea (3a crnuckom epynu) ma 3Hatidime 014
HUX 00HY YU OeKinbKa nodibHux meopili 3 HO8IMHix meopii nidepcmaa.
Habopu knacuyHux meopili nidepcmea:
Habip 1. Teopis puc, meopis eeaukoi ocobucmocmi (1948 p., P. M. Cmoedunn).
Habip 2. lNosediHkosi meopii ( a) yHisepcumem Qealio, 6) MiyueaHcbkuli yHisepcumem, 8)
Texacekul yHisepcumem).
Habip 3. Cumyauilini meopii ( a) ®. ®ionepa, 6) 1. Xepci ma b. bnaHyapd, 8) B. Bpym i @.
MemmoH).
Habip 4. TpaHcghopmauyiliHe nidepcmeo, xapusmamu4Huli nidepcmaeo.
Habip 5. TpaHcaKyiliHe nidepcmeo, meopis «wnax—mema» (M. EsaHc i P. Xayc).
Habip 6. Teopis K. /lesiHa, Teopia (Modenb) cyuinbHo20 cepedosuwia (KoHmuHyymy) (P.
TaHHeH6aym i Y. LLImiom).
Habip 7. InmepakmueHe KepisHuUuymeo (#ciHo4utli nioxio 0o nidepcmea), gipmyanesHe nidepcmeo.
Habip 8. ®opmu ideanbHozo nidepcmea: Jlidepcmeo-caymciHHa; Jlidepcmeo 5-eo pieHA (3a
mooennto [ KonniHza).
Habip 9. Teopia [. Maklpezopa (cmuni X ma'Y).
Habip 10. Teopia P. /lalikepma (opaaHizayii 1, 2, 3, 4 munis).
HosimHi meopii nidepcmesa:
a) meopis «emouyiliHo2o iHmenekmy» []. lonmaHa /1995p./;
6) KoHuenyia «2apa4ux apyn» i meopia cnosay4yHo2o nidepcmea Axc. JlinmaH-baomeH /1995p.,
1997p./;
8) meopisa «dsuzyHa nidepcmea» H. Tivi /1997p./;
2) meopisa onocepedkosaHoz2o nidepcmea P. ®iwepa i A. Lapna /1998p./;
0) idea «po3nodineHo2o» abo «makoao, w0 po3dinaemoca» nidepcmea [. bpedgpopoa ma A.
KoeHa /1998p./;
e) KoHuenuia «mpybonposody nidepcmea» /2001p./;
€) meopis «cmumMysno8aHHA 8HympiwHb020» nidepcmea K. KawmaHa /2001p./;
() KOHYenyia «nepsuHHo20» nidepcmesa 4. loamaHa ma P. boayuca /2002p./;
3) nidepcmeo Ak ynpaeniHHA napadokcamu @. TpomneHaapca
ma Y. XemndeH-TepHepa /2002p./).
3ae0aHHA 4. [Mpusedimb Kpumepii, AKumu 6u Bu Kopucmyeanucsa rnpu eus4YeHHA nidepcmea 3a
cumyayiltiHum i cucmemHuUM ioxooamul.
3ae0aHHA 5. Mpusedimb i onuwime 3i CBOEI MOYKU 30py egpekmu Yyacy ma micus y gpopmyeaHHi nioepie
bizHecy (pekomeHOyemobcsa  po3easHymu  OisnbHicms  TOP-meHeOxcepie  Koprnopauili 3
Kanimanizayieto noHad 1 mapo oos.).
3as0aHHA 6. pusedimb 2-3 HayKo80 06rpyHMOBAHI nepiodu YUKAIYHUX Npoyecie 8 eKOHOMIYi ma
8uU3Ha4yme Ha AKili cmadii 6yna eKoHOMIKa YKpaiHu y pi3Hi poku (pOKu po3nodinatomecs y epyni 3
Memor He No8MopeHHA 0OHAKosuUX rnepiodis).
3 Haykogo 062pyHmMoBaHUMU mMa CUCMeMamu308aHUMU YUKAIYHUMU [POYyecamu MOXCHA
o03Haliomumuca y cmammi (mabn. 3), a makoxc y npusedeHili nimepamypu y KiHyi yiei cmammi 3a
nocunaHHAM http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1858).
3ae0aHHA 7. 3anponoHylime nepenik 3axodie (0o 10 nyHKmig) aHMUKpPU308020 ynpassiHHA 078
MpPAHCHAUIOHAMbHUX Kopriopauill 3 Kanimanizayieto noHad 1 mapd 00a. npu npunyueHHi moeo,



w0 80HU y nomo4Huli nepiod rnonanu y Kpuzosy cumyauyito (obepime pi3Hi KOMnaHii 3 memotro He
noemopeHHs 00HiIEi | miei ¥ KomnaHii ceped acnipaHmis y epyni).

3as0aHHA 8. [Ana obpaHoi'y 3a80aHHI 7 kopriopayii 3Halioime y 3MI 3a ocmaHHil micays iHghopmayito,

AKa cmocyemoca 6e3nocepedHbo Hei (He binbwe 10 HosuH). Knacugikylime uyto iHghopmayito
CMOCOBHO CUAbHUX | cnabKux cuzHanis).

3a80aHHsA 9. Onuwims Haykosum cmusem (8id 0,5 0o 1,0 cmopiHKu, 14 nm, iHmepesan 1,0) moxcausy

mpaHcghopmauyiro pecypcie Bawozo nionpuemcmaa (MoxHa 83amu obpaHe suuje nionpuemMcmao,
abo me, Ha AaKkomy Bu npauroeme / npaytosanu). Y onuci 3eepHymu ysa2y Ha pelimuHay8aHHA
Oxcepen pecypcie 3a eaxcausicmro 0aa nidnpuemcmsad, docmynHocmi ix 044 nidnpuemcmea,
mMoMausocmi camosabesnedyeHHa HUMU HA nidnpuemcmesi. [foyinbHo npusecmu crocobu
mobinizauii ma iHmeHcugikauii pecypcHo2o 3ab6e3neyeHHs Ha MOMoOYHOMY nepiodi ma y nepioo
Kpu308020 CMAHy.

3ae0aHHA 10. Po3nodinumu ceped acnipaHmie epynu rno 3 nuMaHHA 3 repesiky, wo rnpueedeHull

HuMcye. 30 KOXCHUM 3080aHHAM 3Halmu iHgpopmauiro i nidezomosumu 8idnosids y obcszy 0o 1000
3HAKi8 (6/1U3bKO NiIBCMOPIHKU).

Mepenik numaHb 041 3aniKy

1.
. Po3kpulime ocobausocmi gpopmasnbHo20 ma HeghopMasbHO20 nidepcmaa.

. MMpusedimes Knacu4yHi ma HosimHi meopii nidepcmaa.

. Po3kpulime nonoxceHHA KOHYenyii xapuamamu4Hoz2o nidepcmesa.

. Po3kpulime nonoxeHHA KOHUenuii nepemeoptoro4oz0 nidepcmea (nidepcmea 0414 3MiH).
. lMoAacHimoe cgpepy 3acmocysaHHa meopii «X» u «Y» Maklpezopa.

. Po3kpuilime modesnb cumyayiliHo2o nidepcmaa CmiHCOHA-L#OHCOHQ.

. Oxapakmepu3sylime cucmemu nidepcmaa 8 MeHedOMeHmi 3a Jlalikepmom.

. [MoAacHiIiMb KOHMUHYYyM nidepcbKoi nosediHku TaHHeHbayma-LLmudma.
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Cohopmyntrolime noHAMMSA «1i0epcmeo» ma «KepisHUYmao».

. Oxapakmepu3sylime ocobausocmi cumyayiliHo2o ma cucmemHo20 niodxo0is sus4yeHHs nidepcmaa.

. Oxapakmepu3sylime ocobsusocmi nidepcmsa y 6izHec-cepedosulyi ma y noaimu4Hiti cgpepi.

. Po3kpulime ¢peHomeH mon-meHeoxncepis.

. Onuwime eghekmu yacy ma micya y ¢popmysaHHi nidepie bi3Hecy.

. MMpusedimes nepenik iHOUKamopis, wWo xapakmepusyroms bizHec-nidepcmaso.

. Po3kpulime cheHoMeH noaimu4yHux esaim.

. Mpusedimb KpumuyHi ma pyHKUiIoOHaNbHI meopii eaim.

. Po3kpulime cniggioHoOweHHA mepMmiHie eanima ma naHisHull Kaac.

. Po3kpulime modens «Mimuenna u Xayca» ma mooesnsb «Wasax-uinb.

. [MoKaximb 830EM038’S30K MiXt KepiBHUKOM i nidaeanumu Ha ocHosi modesi @idnepa.

. lopisHalime asmopumapHe, deMoKpamu4yHe ma nibepansHuUli cmuni KepisHUYMaaA.

. Oxapakmepu3sylime ynpaeniHCbKi piweHHA AK npozpamu 00 Oid.

. Mpusedimeo nepenik npuHyunie i pyHKYili GHMUKPU308020 yrpassiHHS.

. Onuwime memoodu ma npoyec AHMUKPU308020 YrNpassiHHA.

. Hazeimeo pieHi iepapxii cucmemu ynpasaiHHA ma Hanpamu iHgpopmauyiliHux mnomokie.

. Oxapakmepu3ylime emanu po38UmKy ma HayKo8i WKOU yrpassiHHA.

. Onuwime cymHicms nepedbayeHHA Kpu3u YU KpUu308020 ABUWG.

. Po3kpulime npoyedypy aHanizy cumnmomie cmaHy 06’ekmy 8 ymosax Kpu3u.

. Onuwime iHCmpymeHmapil HigesntoB8aHHA KPU308020 A8UUA.

. MoAcHiMmb memy 3a6e3ne4eHHA M00anb6WO020 CMIliKo20 PO38UMKY cucmemu.

. [Mpusedimeb yHKUIi ma hyHKUioHAAbHI cmpameziil GHMUKPU308020 YrpassiHHA.

. Hasedimo xapakmepucmuky memodie ma iHCmpymMmeHmMapito GHMUKPU308020 YrpasiHHA.

. Mpusedimes nepenik 3ax00i8 AHMUKPU308020 yNpPaBAiHHSA.

. Po3kpulime ocobsausocmi onepamugHO20 8UABEHHA 03HAK KPU308020 CMAHY.

. Hasedimob moxnusi cnabki ma cusnbHi cu2HaAU 308HIWIHL020 MA 8HYMpPIiulHb020 cepedosull.

. Po3kpulime npouec ynpasniHHA npoekKmamu AK 3aci6 ornepamugHo20 ynpassniHHA y Kpu3o0sil
cumyayii.



36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.

Knacugpikylime 03HaKu pecypcie op2aHizauyii.

Onuwime npoyec 3abe3ne4yeHHA pecypcamu op2aHi3ayii.

BcmaHog8ime Kpumepii 0718 8U3HAYEHHA KPUMUYHUX PiBHI8 pecypcie op2aHi3ayii.

Mpusedime cnocobu mobinizayis ma iHmeHcugikayia pecypcHo20 3abe3neyeHHs.

Onuwime iHMeHcusHe Ma eKCMeHCUBHe BUKOPUCMAHHA pecypcHo20 3abe3neyeHHs.

Ha3eime nokasHuKu, AKi 8i006padarome MoMIUBICMb YU HAABHICMb KPU308020 CMAHY.

MoAcHimbe HeobxidHicmb aydumy ¢iHaHCO80I dianbHOCMI NIONPUEMCMSE i Op2aHi3ayil.

Po3kpulime maki cmaHu nionpuemcmas K 6AHKPYyMcmeo ma caHayis.

Po3kpulime mexaHi3Mu BUHUKHEHHA YUKAIYHUX Kpu308ux cumyayid.

Oxapakmepu3sylime coyiansbHO-NoAIMUYHI Ma haKmMOpPHI YUKAU.

Hasedimb moxcnusocmi 8UKOPUCMAHHA YUKAIYHUX Npoyecie 07158 CMaHo81eHHA nidepie.
Oxapakmepu3sylime npoyecu KepyeaHHA MOAIMUYHUMU, KOHCMumyuyilHumu, ypadosumu

Kpu3amu.

Oxapakmepu3sylime npoyecu KoprnopamueHO20 ynpasaiHHA Yy AHMUKPU3080MYy MeHEeOHMeHMI.

Po3kpulime mMmoxausocmi BUKOPUCMAHHA M0A0XEHb KOHUenyii cmasno2o po38umky y no00AaHHI

COUianbHO-eKOHOMIYHUX KpU3.



