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Excnieptr HartionanbHoi acorriarii
nmo0icTiB YkpaiHm.

Ynen 'O «Kinku 3a 3migu» ta 'O
«HanmaBadiB coOIliaIbHUX TTOCITYT..

Kuarouosi npodeciiiHi KOMIeTeHTHOCTI

OCBITA,
HAYKOBUM
CTYIIHb, 3BBAHHA

- Buma ropuamgHa ~ ocBita

2005 pik;
= HayxoBwii CTYIIIHb:
KaHAuaaT HayK 3 JEpP’KaBHOTO

ynpasniaas 2011 pik;

- Buene 3Banus: morenra 2015
PIK;

= ITouecHe 3BaHHS:
AxaneMik aKazgeMil
npaBoBHUX Hayk 2022 pik;
3acmykeHUl  TpaIiBHAK
VYxpainu 2024 pik.

[MOJIITUKO-

OCBITH

1. IyOJuiyne ynpaB/iHHSI Ta aAMiHICTPYBAHHS - aHaJ13 1 BIOCKOHAJIEHHS YHPABIIHCHKUX

CUCTEM, OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp, (YHKIIA Ta MPOILECIB,

30KpeMa MUTaHb MyJIYHUX

2. CTparteriyunuii MeHeI:KMEHT - PO3pOOJICHHS CTpaTerii, cTpareriune i omneparliiiHe

3aKyI1BEb.
IIaHyBaHHS, (OPMYBaHHS
PE3yIBTATUBHOCTI.

3. KopnopatuBHa Ta oprasizauniiina KyJbTypa -
KyJbTYPH,

KOPIIOPAaTUBHOI
OpraHi3amiifHuX MPaKTUK.

IUIEH Ta TNOKa3HUKIB,

(dhopmyBaHHS

MOHITOPUHT 1

LIHHOCTEMH,

OL[IHIOBAHHSI

JiarHOCTHKAa W TpaHchopmartis
CTaH/IapTIB

IMOBEIIHKA Ta

— AHTHKOpYNUisi Ta JA00poyecHicTh - MoOyAOBa CHUCTEM 3amoOIraHHS KOPYIIIIi,
OI[IHIOBaHHS KOPYMUIMHUX PU3UKIB, KOH(QIIKT IHTEPECIB, aHTUKOPYMIIITHI IporpamMu

Ta TMOJITHKH.

— KommiaeHe - po3poOiaeHHST KOMIUTAEHC-CUCTEM, BHYTPIIIHIX MOMITHK 1 TPOLEIYD,
yHpPaBIiHHS KOMIUIA€HC-PU3UKAMHU, TIEPEBIpKa KOHTPAreHTIB, JOPMYBaHHS KyJIbTYPH

BIIIIOBITHOCTI.

— Ilpodeciiina Ta ynpaB/iiHCbKa eTHKA - KOJEKCU €THKU, CTaHIAPTU MpodeciiiHol
MOBEIIHKY, €TUYHE JI1IEPCTBO Ta (GOPMYBaHHS €TUYHOI IHPPACTPYKTYpH OpraHizallii.
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— Pusuk-MeHeI:KMEHT i BHYTPIlIHiiH KOHTPOJb - ieHTHU(IKAIlSA Ta OIIHIOBAHHS
PHU3UKIB, PO3pOOTIEHHS 3aX0/11B pearyBaHHs, KOHTPOJIb €(PEKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKUX
pIIIEHb.

— JlinoBuii eTnker Ta mpogeciiini kKoMyHiKamii - KyJabTypa IUIOBOI B3a€EMO/III,
NEpEroBOPH, MpodeciiiHa KOMyHIKaIlis Ta penyTalliiHa MOBEIIHKA.

JloOGiloBaHHsI Ta MpeACTABHMUTBO iHTepeciB - MPaBOBl Ta €THYHI 3acajy JOOIFOBaHHS,
MPO30PICTh B3aEMO/IIi 3 OpraHaMu BJIaJI, KOMIUIAEHC Y JTIOOICTCHKIN TisSIIBHOCTI.

Hudposa Tpanchopmanisa - uudposizaiis ynpaBIiHCHKUX MPOIECIB, TpaHCHOpMaIlis
oprasizamiii B ymMmoBax mu(ppPOBOTO CYCIIILCTBA, BIUIKUB IMUpoBux TexHosorii 1 I Ha
YIPaBIiHHS Ta KOPIOPATUBHY KYJIBTYPY.

YnpapiaiHHA 3MiHAMM - TUTAHYBaHHS Ta CYIIPOBIJl OpraHizaliiHuX TpaHchopmalliid, podoTa
3 OIOpOM 3MiHaM, (OpMyBaHHS CIIPOMOKHOCTI OpTaHi3allii 10 ajanTarii.

PeinskunipuHr Oi3Hec-mpoueciB - aHami3, MOJENIOBaHHS, ONTHMi3alis Ta nepedymoBa
YOPaBIIHCHKUX 1 aIMIHICTPATUBHUX MPOIIECIB.

benumapkiHr - MOPIBHSUIBHUIM aHaNI3 OpraHi3alliid, MPOIECIB 1 YIPABIIHCHKUX MPAKTHK,
MOIIYK Ta ajanTallisi Kpaluux MpaKkTHK.

IOpuanyHa Ta HOPMOTBOpYA [JiSUIBHICTH - IOpUAMYHA EKCIIEPTH3a, PO3POOJICHHS
JIOKaJIbHUX HOPMATUBHUX aKTiB, MOJIOKEHB, PETIIAMEHTIB, TIOJIITUK Ta MPOIEAYD.

10.AisioBOACTBO Ta YNPaBJIiHHS JOKYMEHTAMU - OpraHizailis JOKyMeHTO00ITy, po3po0IeHHS

npoieyp poOOTH 3 JOKYMEHTaMH, periaMeHTaIlisl yIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB.

11.OcBiTHSI Ta TpeHiIHroBa MiSJILHICTHL - PO3pOOJEHHS OCBITHIX MPOTrpaM, HaBYAIbHO-

METOJAMYHUX MaTepialliB, MPAKTUYHUX KEUCIB 1 MporpaM nNpoQeciiHoro po3BUTKY.

12.HaykoBo-10CJIiIHA Ta aHATITHYHA TiSUILHICTH - TPOBEICHHS MPUKIATHUX JOCIIKCHb,

aHai3 JaHUX, PO3POOJICHHS MOJIEJEei, METOJUK Ta EKCIIEPTHUX PEKOMEHIallli.



