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Po3knapg 3aHATb
MoBa BUKNaaaHHA
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BUKNapadiB
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PeKBi3anTK HaBYaZIbHOI AUCLUNAIHN

Mepwuii (6akanaepcokuii)

28 lybniyHe yripasniHHA ma adMiHicmpy8aHHS

281 ybniyHe ynpasniHHA ma aOMiHicmpy8aHHsA

AOmiHicmpamugHuli meHedOHmeHm

Bubipkosa

300YHa

4 Kypc, ociHHili cemecmp

4 kpedumu EKTC / 120 200uH,

AeKyii 6 200., npakmuyHi 3aHAMmMA 2 200., camocmiliHa po6oma 112 200.
3anik, ModynsHa KOHMponeHa poboma

rozklad.kpi.ua
YKpaiHcbKa

Jekuii, npakTnyHi / cemiHapcbKi: Apxunosa EszeHia OneKcaHOpi8Ha, K.ginoc.H.,
douyeHm, evgar55@gmail.com

https://classroom.google.com

Mporpama HaBYaZIbHOI AUCLUUNNIHM

1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHWY, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTu HaBYaHHA

MeToo gucuMnAiHM € CNPUAHHA NIATOTOBL A0 NPeaMETHOro TeCTy 3 ynpaBAiHHA Ta agMiHICTPyBaHHA
€ANHOro ¢axosoro BCTynHoro sunpobysaHHA (EPBB) gnsa BCTyny y marictpaTypy Ta HabyTtTta 6a3o0Bux
3HaHb Ta HAaBMYOK Y chepi MeHeaKMEHTY IT-NpoayKTy.

MpepmeTtom BMBUEHHA € 6A30Bi 3HAHHA 3 MEHEAKMEHTY, MAPKETUHTY Ta NIANPUEMHULTBA, @ TAaKOX iX
ocobnueocTi y IT-cdepi.

Oncumnnida CKNapaeTbes 3 ABOX YaCTUH:

Mepwa YacTMHA AMCUMNAIHX BiANOBILAE NEepLIOMY PO34iny CTPYKTYpU MpPesMeTHOro TecTy €AMHOro
¢daxoBoro BcTynHoro BunpobysaHHa (EOBB) ana BCTyny y marictpaTypy Ta OpiEHTOBAaHa Ha OBONOAIHHA
Teopii Ta TECTOBUIM CAMOKOHTPO/Ib / NepeBipKy HabyTUX 3HaHb.

Opyra vactmHa aucumnninm dopmye 6a30Bi 3HAHHA 3 MIANPUEMHMUTBA Ta MeHeAXMeHTy y cdepi
npoayktosoro IT. Lia yacTUHa Kypcy CTBOPEHUI B MeXKaX OCBITHbOrO NMPOEKTY, KAHOYOBMMMU YHaCHUKaMMU
Aakoro € MiHundpu, MOH, yKpaiHcbKa IT-komnaHia Genesis, Product IT Foundation for Education, BH3
YKpainu. Ue iHmepakmueHuii Kypc y popmami sipmyanbHo20 cmaxcyeaHHA pnsa ctyaeHTis 3BO Big,
yKpaiHcbKkoro npoaykTtoBoro IT-6i3Hecy, AKMN MPONOHYE CTyAeHTaM JfeKuii Ta iHTepakTmsm Ha LMS-
nnathopmi y NOEAHAHHI i3 3aHATTAMM, AKi Bege cepTudikoBaHMM BUKNada4y (KoopguHatop Kypcey). Y


http://rozklad.kpi.ua/
mailto:evgar@meta.ua

MerKax LbOro Kypcy CTyAeHTU PO3rAaHYTb KAKOYOBI acneKkTu project, operations Ta people management y
npoayKTosux IT-komnaHiax.

HaByanbHa AuvcuMnAiHA Y KOMMAEKCI 3 iHWWMMW OCBITHIMW KOMMNOHEHTAMM CMPUAE PO3BUTKY TaKUX
NPOrpamHMX KOMMNETEHTHOCTEN Ta NPOrPAMHUX Pe3ybTaTiB HABYAHHA:

- 3arasibHi KOMNEeTeHTHOCTI:

34aTHICTb BUMTMUCA Ta OBONOAIBATU CYHAaCHMMM 3HAHHAMM.

3paTHicTb A0 aganTauii Ta Aii B HOBIM cuTyauii.

34aTHICTb NpautoBaTK B KOMaHA.

BMiHHA BUABNATW, CTaBUTM Ta BMpiWyBaT npobaemu.

3paTHicTb A0 NoLwyKy, 06pobsieHHs Ta aHanisy iHbopMmaLii 3 pi3HUX AXKepen.

HaBWUKM mirkocobucTicHOi B3aemog;i.

34aTHICTb CMiIKyBaTMCA 3 NPEeACTaBHUKAMM iHIWLINX NPOdECiMHMX rPyn Pi3HOTo PiBHA (3 ekcnepTtamu 3
iHLWWX rany3ei 3HaHb/BUAIB AiANbHOCTI).

- ¢paxosi (cneuianbHi, NpeaMeTHi) KOMNeTeHTHOCTI:
3paTHiCTb 34ilcHIOBaTU iHPOpPMaLiHO-aHaNniTUYHEe 3abe3nevyeHHs YnpPaB/iHCbKMX MpoueciB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHPOopmMaLitHUX pecypciB Ta TEXHONOTIM.
3paTHICTb BNPOBAAKYBATW iHHOBALLIMHI TEXHOOFII.

- nporpaMHi pe3ynbtaTt HaB4aHHA:

Po3ymiT Ta BMKOPUCTOBYBATW TEXHOJOFii BMPOOAEHHA, NPUIAHATTA Ta peanisauii ynpasBniHCbKUX
pileHb.

YMiTU 3AiACHIOBATM MOLIYK Ta Yy3araJbHeHHsA iHdopmaLii, pobuTn BUCHOBKM i dopmyntoBaTh
peKomMeH aLii B MeXax CBOEI KOMMeTEHLii.

2. MMpepeKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNIHU (MicLLe B CTPYKTYPHO-/10TIYHIA CXemi HaBYaHHA 33
BigNOBIAHOO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

OvcuunniHa € BMOIPKOBMM OCBITHIM KOMMOHEHTOM Ta MOXE€ BMBYATUCA CTyAeHTaMu 6e3 byab-aKux
nonepeaHix ymos. AucumnaiHa cMCTEMATU3YE 3HAHHA 3 MEHEAXMEHTY, EKOHOMIKM Ta NiANPUEMHUMLTBA,
a TaKOX CTYAEHTIB Ta CTAHE B HAroAi Npu onaHyBaHHI ANCUMMIIH EKOHOMIYHOro Ta NiANPMEMHULLBKOTO
HanpAMKy. [AucuunaiHa Ccnpuae Kpawomy pPO3YMIHHIO MPOLECiB CTBOPEHHA Ta MNPOCYBaHHA
iHpOpMaLiIMHUX NPOAYKTIB Yy pi3HNX cdepax NpodeciiHOi AiaNbHOCTI.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

YactuHa 1.
1. TeopeTWyHi OCHOBU MeHeOXMEeHTY

2. TeopeTu4Hi OCHOBU MapKeTUHry
3. TeopeTuyHi 3acagn NigNnpPUEMHNLTBA
YacTuHa 2
4. IHTpo B NpoayKtose IT. Cy4acHe pO3yMiHHA MEHEeOXMEHTY
5. TnaHyBaHHA Ta npiopuTesauia. TakiM-meHeaXKMeHT
6. MeHeaKMeHT NpoLeciB Ta MEHEAKMEHT PiHaHCIB
7. TIpOEKTHE ynpaB/iHHA.
8. YnpaBniHHA KOMaHAOHO.



4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcum
ba3sosi pecypcu:

1. KOHCMEeKT nekuih gns niarotoBKM A0 €aMHOro ¢axoBOro BCTYNHOro BunpobysBaHHA (EPBB) 3
ynpaBAiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA ANns 3400yTTA cTyneHA marictpa (po3ginu: MeHeaKMEHT i
NiANPUEMHMLTBO), cnewianbHOCTI 073
MeHeakmeHT, 281 [MybniyHe ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHA AEHHOI Ta 3ao4HOi dopmum
HaBYaHHA; ynopaa. boromonosa K.C. Ta iH. Xapkis : ABTY, 2023. 156 c._ URL:
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/32276/1/KL menedzhment pidpryyemnytst
vo%20 2023.pdf (gata 3BepHeHHna 10.05.2024).

2. MeHeaMeHT y NUTaHHAX Ta BiANOoBIAAX: HaBYaNbHMIA NOCIBHUK / A. A. BaosiyeH, O. . BaosiueHa,
B. A. Ywmuyyn Ta iH. YepHiBui: YTElI ATEY, 2023. 172 «c¢. URL: http://chtei-
knteu.cv.ua/ua/content/download/nayka/monography/men put vid 2023.pdf (naTa
3BepHeHHs 14.05.2024).

3. HaByanbHi MmaTepiann Ta pecypcu po3milleHi Ha nnathopmi OHNaMH-cTaxKyBaHHS. URL:
https://strum.education/ (aaTa 3BepHeHHA 10.05.2024).

[opaTtkoBi pecypcu

1. bnor YKpaiHCbKOi KodayHANHIoBOI IT-komnaHii Genesis : Beb6caunT. URL:
https://www.gen.tech/blog (aaTta 3sepHeHHA 10.05.2024).

HaB4yanbHUI KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaB4Ya/IbHOI AUCLUUNANIHU (OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)

MpW BUKNaAaHHI ANCUMNNIHM BUKOPUCTOBYHOTLCA Pi3Hi FPyNn METOAIB, 30Kpema C/I0BecHi (po3nosiap,
AMWCKYCifi, KOMEHTYBaHHSA TOWO), HaoyHi (intocTpyBaHHA, npeseHTauii, cnanam, cxemu, rpadikum,
AEMOHCTpaLLia cainTiB, BiAeo TOLL0), NPaKTUYHI (BipTyasbHe CTaXKyBaHHS, Kenc-cTagi, ainosiirpun, pobora 3
TEKCTOM, MO3KOBMI WITYpM). TaKOXK BMKOPUCTOBYIOTLCA METoAM NPOobieMHUX CUTyaLii, AeMOoHCTpaLil
NOLUYKOBOI AiANbHOCTI, aKTUBI3YIOUYMX 3anNnUTaHb, NEPEBEPHYTOrO KNacy. B xoai onaHyBaHHA gncumnaiHm
BUKOPUCTOBYIOTbCA METoAM iHAMBIAYyaNbHOI Ta rpynoBoi pob6oTu. B npoueci HaBYaHHA BUKOPUCTOBYHOTLCA
cepsic BiaeokoHpepeHLin Zoom, meceHaKepu, EnektpoHHun kamnyc KIMl, iHTepaktuBHa LMS nnatdpopma
STRUM.

3aHATTA 3 ANCUMUNANIHKM BiAOyBalOTLCA Yy 3MillaHOMY popmaTi Ta nepenbayatoTs:

e JleKUii Ta NPaKTUYHI 3aHATTA HA N1aTPOPMi OHNANH-CTAXKYBaHHA.

e KnacuuHi nekuii 3 enemeHTamm iHTEPaKTUBHOCTI, CeMiHaPCbKi 3aHATTA (zoom / 04HO).
AyANTOpPHI 3aHATTA (3yM-3aHATTA):
Nekuia 1. Bctyn go gucumnnainm.
Nekujia 2. YnpasaiHHA NPOEKTaMU.
Nekuia 3. YnpaBniHHA KOMaHAOolLo.

CemiHapcbKe 3aHATTA 1. O6roBopeHHA Ta 3axmcT JKP


https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/32276/1/KL_menedzhment_pidpryyemnytstvo%20_2023.pdf
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Crpykrtypa kypcy «MeHeqxkMeHT y npoaykrosomy I'T» Ha onnaitH-niiatrgopmi Strum

Mpo wo ue moaynb

MeToguuHi matepianu, aKi BXoaATb

Mogaynb 0. PoboTa 3i Strum ® Bi4EeOiHCTPYKLIA No B3aemogdii 3
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: nnathopmoto;
® K KOPUCTYBATMCA OHIAMH-NAATPOPMOLO Yy poni ® [HCTPYKLiA 3 yMmOBaMHU
CTYAEHTa; OTpUMaHHA cepTudikaTta Ha
® YMOBMW OTPUMAHHA cepTMdikaTa Ha KypCi Kypci «MeHeaXMmeHT y
«MeHeaXMeHT y npoayKToBomy IT». npoaykrosomy IT».
Moaynb 1. IHTpO B npoaykKrose IT. ® 3yCTpiy i3 Timnigepom;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® Bigeonekuis;
® L0 TaKe IT-npoayKT Ta npoayKToBi IT-KoMmnaHii; ® KapTKa MPOAyKTY;
® YUM BiAPI3HAIOTLCA NPOAYKTOBI, ayTCOpC- Ta ® iHdporpadika 3i CTpyKTypoto
ayTcTad-KOMNaHii; KomaHgm QuickScan;
® NPUKNAAM AKTYaNbHUX YKPATHCbKUX Ta CBITOBUX ® jeKkuis y dopmarti gianory;
NPOoAyKTOBUX IT-KoMNaHin. ® BigeomaHidpecT A0 CTyAEHTIB
® 110 TaKe KOMNaHiA KEAUHOPIr» Ta iIXHI NpUKNaaw; BCEYKPAIHCbKMX OCBITHIX KYpPCiB;
yacTKa HeTexHiYHuX ¢paxiBLiB y NnpoayKTOBMX IT-KomnaHiax. ® KOHCMEKT;
® CJ/IOBHUK TEPMIHIB;
® poboyunii 30WnT.
Mogaynb 2. CyyacHe po3yMiHHA MeHeAXXMEeHTY Ta horo ® Bigeonekuis;
XapPaKTepUCTUKMU. ® KapTKa NPOAYKTY;
Y ybomy mo0oyni po321a0aromecs: ®  KOHCMEKT;
® [OHATTA | CYTHICTb MEHEAXKMEHTY; ® pobounii 30WuT;
® pi3HMYA mixk Operations management, Project ® 610K diHanbHOI poboTn «Onuc
management, People management; TBOTO NPOAYKTY».
® KnacudiKalia Ta xapaKTepucTnKka GyHKLUin
MEeHeKMEHTY;
® [OHATTA NpoLecy ynNpasaiHHA, MOro eneMeHTw.
Mogpaynb 3. MNpioputesauisa Ta NA1aHyBaHHA ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
® YUM BiAPI3HAETLCA CTPATEriYHE, TAKTUYHE Ta ® CKpiHKacT (Asana) ;
onepauiiHe nnaHyBaHHA B meXax IT-komnaHii; e iHdorpadika 3i CTpyKTypOtO
® eTanu CTpaTeriyHOro naaHyBaHHA KomaHaun QuickScan;
® TexHiku npiopuTesauii (maTpmus EnseHxayepa, ® KOHCIEKT;
Impact-Effort Matrix). ® pobounii 30WuT;
® 610K ¢iHanbHOI poboTn
«[iarpama lNaHTa».
Mogaynb 4. MeHeaXMeHT npouecis ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni posenadaromeca: ® KOHCIEKT;
® yomy epEeKTUBHMUN MEHEAHKMEHT NPOLLECIB € ® pobounii 30WMNT.
Ba*kKAMBUM ana 6isHeciBs;
e SDLC gna noyaTkiBu,iB;
e ¢penmsopku SDLC;
® ypoku SDLC, AKi MOXKHa imnaemeHTyBaTH B
MeHeaXMeHTi npouecis.
Mopaynb 5.1 MeHepgXmeHT PpiHaHciB. YacTnHa 1 ® Bigeonekuis.




Y ubomy mooyni posenadaromeca:

® NOoHATTA GiHAHCOBOrO MEHEAKMEHTY Ta MOro
BaXX/IMBICTb;

® iHCTPyMeHTM GiHAHCOBOrO MeHEeAXMEHTY: FONOBHi
3BiTU piHaHCOBOro 06iKy;

® 3BiT NpPo NPUBYTKM Ta 36UTKKU. BanaHc. 3BIT Npo pyx
rPOLIOBMX NOTOKIB. IX CTPYKTypa Ta KAo4OoBi
ocobnunBsocCTi;

® OACHEHHA A0 Y0ro MoXKe npu3secTn bpak
$iHAHCOBOro MeHeaKMEHTY.

Mopaynb 5.2 MeHepgXmeHT PpiHaHciB. YacTuHa 2 ® CKpiHKacT (poborTa 3
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ¢diHaHcoBoOlo 3BiTHiCTIO B Excel);
® BEePTUKa/IbHWUI Ta TOPU3OHTA/IbBHUIA TUMN ® Bigeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
¢diHaHCcOBOro aHanisy; ® KOHCMEeKT;
® MmeToau poboTH 3 PpiHAHCOBUMU AAaHUMWN: METOL, ® pobounii 3o0WuT;
HapaxyBaHHA Ta KaCOBUI MeToz; ® 610K ¢iHanbHOI poboTn
® 0cob61BOCTi pob0TH 3 GiHAHCOBOIO 3BITHICTIO B «PiHAHCOBUI MEHEOAKMEHTY.
Excel. °
Mogaynb 6. IK yxBantoBatu pilleHHA? ® Bigeonekuis;
Y ybomy mo0oyni po321a0aromecs: ® KOHCMEKT;
® eTanu yxBaJeHHA pilleHb; ® pobounii 30WuT;
® [OHATTA PU3MK-MEHELKMEHTY; ® 610K ¢iHanbHOI poboTh «KapTa

® KOTHITUBHI ynepeaKeHHA Nig 4Yac yxBasieHHA
pilleHb;

® iHCTPYMEHTU yXBaJIEHHA pilleHb: MaTpULA
EnseHxayepa, KapTa pusukis, RICE-iHAeKc,
premortem.

PU3UKIB».

MpomixHe TectyBaHHA Nl (3a moaynamu 1-6 oHnait

H-nnatdopmm)

Moay.nb 7. BeTyn 10 NPOEKTHOIO yIIPABJIiHHA ® Bifeo3ycTpiy i3 TiMNigepom;
Y yvomy mooyni pozensioaromsca: ® BigeonekKuis;
® IO TaKe IIPOEKT; ® KOHCMEKT;
® XTO TaKUW MPOJKEKT-MEHEIXED; e po6ounii 30WwuT.
® TPUKYTHUK yIPaBIIHHS IPOEKTOM;
e PMI vs IPMA: niaxonu A0 ynpaBiaiHHS MPOEKTAMH.
® DI3HUII MK 3BUYaiiHUM npoekToM Ta IT-mpoektom.
Mogaynb 8. IHiuiauia npoeKkty ® Bifeonekuis;
Y ybomy mo0oyni po32nadaromeca: ® KOHCMEKT;
® KUTTEBWMM LMK NPOEKTY — LLO Lie Ta 3 AKUX eTanis ® pobounii 30WuT;
CKNAAETbCA; ® 610K ¢iHanbHOI poboTn «CraTyT
CYTHICTb eTany iHiLiaLii NPOEKTY; NPOEKTY».
AK BU3Ha4nTK BisHec-npobnemy Ta Ui NPOEKTY;
® CTaTyT NPOEKTY — OCHOBHIi CKNaf0Bi Ta 0CO6ANBOCTI
OOKYMEHTa.
Moaynb 9. NhaHyBaHHA NPOEKTY ® BigeonekKuis;
Y ubomy mooyni po3enadaromeca: ® Bifeo3ycTpid i3 Timnigepom;
® 4OMY BaXX/IMBWUIN eTan NAaHyBaHHA NPOEKTY; ® CKpiHKacT (Jira);
® 1110 TaKe J0POXKHA Mana NpPOoEKTY; ®  KOHCMEKT;




® KOPOTKMIN ONUC YCiX CKNAA0BMX NAaHYyBaHHA
NPOEKTY;

® LU/ISXM BU3HAYEHHA YacoBMUX Ta PiHAHCOBUX pecypcis
NPOEKTY;

® AK AEeKOMMO3yBaTW 3aBAAHHA NPOEKTY 3a
dpenmsopkom Work breakdown structure;

® posnoain ponei y npoekTi 3a RACI-maTpuueto.

® pobounii 30WMNT.

Mopaynb 10.1 [linoBa KOMyHiKauia
Y ubomy mooysi po3enadaromecs:
® XApPaKTEePUCTUKM AKICHOI AiN0BOT KOMYHIKau,ii.
® KaHaNu KOMYHIKaLii B NPOEKTI;
® [paBwWaa 4iN0BOro ANCTYBaHHSA.
® 110 TaKe MaHinynAuii Ta iXx npuKnagu.

® Bigeo3ycTpid i3 Timnigepom;

® pobounii 30WuT;

® 610K ¢iHanbHOI poboTn «[linosa
KOMYHiKauisa».

Moaynb 10.2 K npaytoBaTth 3i cTeKxoagepamu.
EdekTuBHI neperosopu
Y ubomy mooysi po3enadaromecs:
® pOAi B MPOEKTI;
® PEECTp CTEMKXONAEepiB;
® CYTHICTb MOHATTA «Win-win cniBnpaua» Ta Waaxm ii
BUOYOOBYBaHHSA;
® edeKTMBHaA MiAroToBKa A0 NEperoBopiB, opraHisauia
npoLecy BeLeHHA NeperoBopis, PpikcyBaHHA
AOMOB/IEHOCTEN Ha eTani 3aBepLIeHHA NeperoBopis,
aHani3 pe3ybTaTiB NeperoBopiB.

® Bigeonekuis;
KOHCIEKT.

Mopaynb 11. OdopmneHHA 3BiTHOCTI Ta 3aKPUTTA NPOEKTY
Y ubomy mooyni po3enadaromecs:

® YOMY AIKICHO 3aBepLUYBATU NPOEKT BaXK/MBO;

® AK NPOBOAUTM ayaMuT MPOEKTY;

® AK NigroTyBaTW 3BiT MPO 3aKPUTTA NPOEKTY.

® Bigeonekuis;
® KOHCMEKT;
® pobounii 30WNT.

e [lpomixkHe TectyBaHHA N22 (3a mogynamu 7-11
OHMalH-NNaTdopMK)

Mopaynb 12. Bctyn 0 meHeaXXMeHTY KOMaHA,
Y ubomy mooysi po3enadaromecs:

® KJIIOYOBI Nigxoam 40 BU3HAYEHHA KOMaHAN — WO

BiApi3HAE KOMaHAy Bia rpynu Aoaewn;

® Micifl Ta Hamip KomaHAaw;

® KUTTEBWUI LMK KOMaHAW;

® poAayKToBa KOMaHAa Ta ii ocobamnsocTi;
dYHKLiOHaNbHa Ta KPOCHYHKLiOHAAbHA KOMaHAM.

BioeonekKuis;

Bi€03YyCTpid i3 Timninepom;
nekuis y dopmari gianory;
iHborpadikm npo npodecii B

npoaykrosomy IT;

KOHCMEKT;
pobounin 30WnT.

Mogaynb 13. Haiim
Y ybomy mo0dyni po321a0aromeca:
® yomy anAa IT-KomnaHii € BaXKNMBUM AKICHO
nobyaoBaHUI Nnpouec Harmy;
® AK 4719 KOMNaHii BUr1aaae npouec HammMmy HOBUX
CNiBpOb6ITHUKIB;
® XTO 3a/ly4EHUI B NpoLEC HalMy Ta AKi 3a4adi

® Bigeonekuis;

® iHdporpadika 3i CTpyKTypoto
KomaHam QuickScan;

® KOHCMEKT;

® pobounii 30WuT.




BMKOHYIOTb Pi3Hi pOAi: cnewianictn 3 peKpyTUHry,
XaNpPUHT MeHeaXepw.

Mopaynb 14.1 LlinenoknagaHHA ® Bifeo3ycTpid i3 Timnigepom;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® nekKuisy dopmarti gianory;
® BiAMIHHOCTI METOAMK UinenoknagaHHA Key ® KOHCMEKT;
Performance Indicators Ta Objectives and Key ® 650K ¢iHanbHOI poboTn «OKR».
Results;
® AK CTaBWUTM Uini Ana KomaHau 3a metoankamm OKR,
KPl'y cuctemi SMART.
Mopaynb 14.2 KomyHikauifa B KOMaHgi ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® KOHCMEKT;
® XapaKTePMUCTMKM KOMYHiKaLii B KOMaHAi Ta ii Bugm; ® pobounii 30WMNT.
® 110 TaKe HeHAaCU/IbHULbKA KOMYHIKALA Ta 3 AKKX
€/1eMEeHTIB BOHA CKNA4A€ETbCA;
® AK epeKTUBHO HaZaBaTN 3BOPOTHUI 3B'A30K;
® paBWNA NPOBEAEHHA NPOAYKTUBHUX POHOUMX
3ycTpivent.
Mogaynb 15. OuiHKa pe3ynbrartis Ta performance ® Bigeonekuyis;
management ® raig npoBeaeHHna Performance
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: Review;
® AK BiaACTeXyBaTn ePeKTUBHICTb POOOTN KOMaHAW; ® KOHCMEKT;
® OLjiHKa poboTu cniBpobiTHMKa BiANOBIAHO 40 e pobounii 3o0WunT;
CUCTEMM NMOKA3HUKIB ePEeKTUBHOCTI; ® 610K piHanbHOI poboTn «PDP».
® Ha/alWTyBaHHA perynapHux npouecis performance
management;
e Ak nposoauTun Performance Review.
MpomixkHe TecTyBaHHA Ne3 (3a moaynamu 12-15 oHnaiiH-nnatpopmm)
Mogaynb 16. ik notpanuTu B npoayKToBy IT-komnaHiio? ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiy 3 Timnigepom;
e cTpyKTypa CV, oHnanH-nnatdopmu ana po3pobku ® KOHCIEKT;
Ccv; ® pobounii 30WuT;
e eTanu Biabopy Ao IT-KomnaHii (CKpiHiHr, cnisbecigw, ® 610K ¢iHaNbHOI poboTh «CV».
TECTOBi 3aBAAHHSA);
pekomeHAaauii AK nigrotysatuca go cnisbecigm,
OCHOBHi NUTaHHSA Ha cniBbecigax.
Mopaynb 17. Miacymkun Kypcy ® BigeonekKuis;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiy 3 Timnigepom
® NiACYMKM NPOMAEHOro Ha Kypci matepiany; ® KOHCNEKT;
® YOMY MEHEAKMEHT BaXK/IMBMI y NpoLLecax ® CJ/IOBHWK TEPMIHIB;
npoayktosoro IT.; ® KapTKa NPOAYKTY;
® AKi MOX/IMBI HACTYMNHI KPOKM ANA PO3BUTKY CTYAEHTA ® iHporpadiKka 3i CTpYKTypoOto
y Ui coepi. KomaHau QuickScan;
® poboynii 3o0WuT;
® (¢dopma 3BOPOTHOrO 3B’A3KY.

e ®diHanbHe TecTyBaHHA 3a NiAcyMKamu Kypcy (3a mogynamu 1-17 oHnaiiH-naatdopmu)




6. CamocrTiitiHa poboTa cTyaeHTa

Bci 0608B’A3KOBI AN1A BMBYEHHA TEMM MO APYriA YaCTUHI KypCy PO3KPMBAKOTLCA Ha 3aHATTAX Ta Ha
nnatdopmi. CamocTitHa poboTa cTyaeHTiB nepenbayae NPOXoArKEHHS TeCTyBaHb AMA MiATOTOBKU A0
EDBB (neplwa YyacTMHa ANCUMNNIHK); NPOXOAMKEHHI OHIalH-CTaXKyBaHHA Ha naatdopmi STRUM, a TakoxK
OnNpauloBaHHA A0AATKOBUX AxKepen Ana nornmbaeHoro po3ymiHHA OKPeMMX MUTAHb KypCy.

MoniTUKa Ta KOHTPO/Ib
7. MNoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

OpraHi3auis BUBYEHHA AUCLUNAIHM

Mporpamoto aucumnaiHM nepenbdavyeHo NPOXOAKEHHA BiPTYaNbHOrO CTaXKyBaHHA HA OHNANH-NAATPopPMI,
iHTEPaAKTMBHI NeKLii (zoom) Ta y4acTb CTYAEHTIB Y NPAKTUYHUX 3aHATTAX i3 BUKNAAaUYEM.

Ha oHnalH-nnatdopmi po3milleHo, 30Kpema, Bigeonekuii Bif, npakTUKIB, nekuii y popmarTi Aianoris,
6/10KM MiKpPOHaBYaHHA Ta CUMYAALiT, KeWCcKU i A0CBif, CydaCHUX YKPAiHCbKMX KomnaHii, iHporpadiku,
CKPUHKACTK, TeCTYyBaHHA, CNIOBHUKN TEPMIHiB Tow,o. MaTepianun 3rpynosaHi y 17 moaynis.

MpoxoaKeHHA MoAyiB Ha OHNAMH-NNATHOPMI 34IACHIOETLCA CTYAEHTAMM Y BiIbBHOMY PEXKUMI.

3aHATTA, iX BiABiAYyBaHHA Ta NPONYCKM

Bci ayamTopHi (zoom) 3aHATTA € iIHTEPAKTUBHMMM | BKNOYAIOTb:
1. Bnpasu i TPEHIHrOBi enemMeHTH ANA PO3BUTKY HaBUYOK.

KomaHAaHi 3aBaaHHA oA CTYAEHTIB.
MuTaHHA onA 3anyvyeHHA ayaunTopil.
MONUBICTb CTYAEHTIB 06roBOPUTM MaTepiann i NOCTaBUTU 3aNUTAHHA.

vk N

IHpopMaLiiHi 6N10KM Big, BUKNagaYa.

8. BuAM KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHMI KOHTPOAb: Y4aCTb Yy MPAKTUYHUX 3aHATTAX, NPOXOAMKEHHA OHNANH-CUMYAATOPA, 3aNOBHEHHSA
pob0o40oro 30WKNTY, TECTYBAHHSA.

CemecTpoBMiN KOHTPOb BigbyBaETbCA y dopMi 3aniKy.

PeNTUHT cTyaeHTa 3 ANCUMNAIHK CKNaAaEeTbeA 3 banis, AKi BiH oTpumye 3a:

5191 KoHnTponbHuMii 3axij] OIliHIOBaHHS Baroswii 6an | Kin-1b Bceroro

1. MpoxoaKeHHs TecTiB y Mmexax niarotoskn ao EPBB 2 5 10
MpoxoarkeHHA Kypcy "MeHeaKMeHT B NPOAYKTOBOMY

2. | IT" Ha nnaTdopmi (3 NPOMIKHMX Ta NiACYMKOBE 10-20 4 50
TeCcTyBaHHA)
3anoBHeHHs poboYoro 30WUTY 30 1 30

4. | Niacymkose 3aBaaHHA (YacTuHa 2 AUCUMNAIHK) 10 1 10




Bceroro 100

3aranbHi KpuTepii OLiHIOBAHHA TECTOBUX 3aBAaHDb

BMKOPUCTOBYIOTLCA 3aKPUTI TECTM 3 OAHIE0 abo KinbKoma npasuabHUMM Bignosigamu. lMpasBuabHa
BiANOBIAb Ha KOXXHE MUTAHHA OLHIOETLCA B 0aUH ban. JnAa npuBeAeHHA OTPUMAHUX OLHOK Yy CKNag0By
PCO BMKOpUCTOBYOTbHCA KOediLLiEHTH, SIKi 3a3HAYEHI B I'Yr/1-Kaci OKPEMO 411 KOXKHOTo TecTy.

3anoBHEHHA pob04oro 30WNUTY Ta BUKOHAHHA NiACYMKOBOrO 3aBAAHHA A0ONOMOXeE 3aKPiNUTMU 3HAHHA Ta
HaBWYKKM, OTPUMaHi B XOAi ONpautoBaHHA MaTepianis Kypcy, PO3BUHYTU NPOECiMHI HAaBMYKM, 2 TaKOXK
34iACHUTM 0COBUCTY pedIeKCito B KOHTEKCTI TEeMaTUKK Kypcy.

3aranbHi KpuTepii oUiHIOBaHHA Po60YOro 30WNTY Ta NiACYMKOBOroO 3aBAaHHA HACTYIMHI.

- BWKOHaHI BCi 3agayi 3aBAaHHA, CTYOAEHTM  MOXYTb MOACHUTM Ta OOrpyHTYBaTW BiAnoBiAgb,
BiZANOBICTM HA YTOYHIOIOYI NUTaHHA — 90% Big, MaKCcMMmanbHOro H6any.

- 3aBAAHHA BMKOHAHO HA BWMCOKOMY pPiBHi, BUKOHAHI MaliyKe BCi MYyHKTU 3ri4HO i3 YEeK-1UCTOM,
OOMYCKalOTbCA OKpemi BiAXWIEHHA UM HETOUHOCTI, AKi CTYAEeHT MOKe BUMPaBUTU B NpoLeci
o6rosopeHHs — 75% Big, MakcMmanbHoro 6any.

- 3aBAaHHA BWKOHAHO HA MiHIMaNbHO AOCTAaTHbOMY PiBHI 3rigHO i3 YEK-ICTOM, AKICTb
onpautoBaHHA MaTepianis NpuiiHATHa — 60% Big, MakcumanbHoro 6any/

- poborta He Bignosigae Bumoram Buue — 0 6anis.

Tabauus eionosioHocmi pelimuHaosux 6asnie oyiHKaM 3a YHI8epcUMemcbKOK WKAs00:!

Kinbkicme 6anie OuiHKa
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Lobpe

74-65 3adosinbHo
64-60 LdocmamHbo
MeHwe 60 He3zadosinbHo
He sukoHaHi ymosu donycky |He donyuweHo

9. [opaartkoBa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)
MpoxoaKeHHA OHNAH-KYpCiB

Bu3HaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, HabyTUX Yepe3 HedbopmanbHy/ iHGOPManbHy OCBITY, 34INCHIOETLCA Y
BianoBigHOCTI A0 [10/10}KEHHA. 32 NPOXOAKEHHA CTOPOHHIX OHNAMH-KYPCiB 3@ TEMATUKOK ANUCUMMNIHK (33
YMOBM npen’sBNeHHA BignosigHoro ceptudikaTa, OTPMMAHOTO B UbOMY CEMECTPi) CTyAEeHTy
HapPaxoBYHOTbCA 3a0X04yBabHi 6anun B 06ca3i o 10 % cemecTpoBoro penTuHry (Ao 10 6anis B Lisiomy).

AKagemiyHa pobpouecHicTb Ta BUKopucTaHHA LI

MpuMHUMNKN aKagemiyHOi A06POYEeCHOCTi Ta HOPMM ETMYHOI NOBeAiHKN BU3HauveHi y po3ginax 2 1a 3
Kogekcy yecti HauioHanbHOro TexHiyHoro yHisepcuteTy YKpaiHU «KWUIBCbKMW MOANITEXHIYHUMA iHCTUTYT
imeHi Iropa CikopcbKoro». 3ab0poHeHO NpeACTaBAEHHSA YyKUX HaBYAbHUX Ta/abo HayKOBMX pe3ybTaTiB
K cBOiX. [eTanbHiwe: https://kpi.ua/code . Mpoueaypa 3 NUTaHb 3anobiraHHA Ta BUAB/IEHHA NAariaty B
aKageMiYHMX TeKCTax 3a aBTOpCTBA 3400yBadviB, AOTPMMAHHA BMMOM HAyKOBOI €TWMKWM Ta nosBaruM Ao
iHTeneKkTyanbHUXx HagbaHb, BiANOBIAANBHOCTI 338 MOPYLEHHA 3ara/ibHONPUAHATUX NPABUA LUTYBAHHA



https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC.pdf
https://kpi.ua/code

BM3HAYeHa Yy «[llonoXKeHHi npo cuctemy 3anobiraHHA akagemiyHomy nnariaty 8 KMl im. Iropsa
CikopcbKkoro». [leTanbHiwe: https://osvita.kpi.ua/node/47.

Mpu BUKOpPUCTaHHI iHCTpymeHTiB LWI cTygeHTH matoTb BpaxoByBaTh "lMONITUKY BUKOPUCTAHHA WITYYHOIO
iHTenekty AanAa  akagemiyHoi gisnbHocti B KMl im.  lropa Cikopcbkoro"  (po3milleHHs:
https://osvita.kpi.ua/node/1225), 30kpema Te, WO BUKOpUCTaHHA LI Ana cTBOpeHHA BparkeHHs, WO
3006yBay 3Hae binble, HiXK € HAacNpPaBAi, € AaKAZEMIYHUM MOPYLLUEHHAM.

MoniTuko aMcumMnAiHM 4,03BONEHO BUKOPUCTOBYBATU IHCTPYMEHTU reHepaTusHoro LI npu nigrotosui oo
3aHATb Ta BMKOHaHHI aTecTauiiMHoro 3aBaaHHA 3 ANCUUNAiIHK. B TOM »Ke yac, CTyaeHTM MatoTb Nam'ataTu
Npo obmeXKeHHA, NnpuTamaHHi byab-akum cuctemam LUI. CTyaeHT noBUHHI cnpuilimamu 32eHepoeaHuli LU
meKcm Kpumu4Ho, 10, OKPIiM iHWOro, NoTpebye AOCTAaTHbOro AR BUABJEHHA MOMKANBUX Nomuaok LU I
PiBHA PO3yMiHHA MaTepiany. KateropuyHo 3abopoHeHO BuaaBaT 3reHepoBaHi LUl maTtepiann Ak
pe3ynbTaT BAAaCHOI CaMOoCTiliHOT po60oTHn 6e3 NoAanbLIOro OnpaLoBaHHsA, NepeBipKM Ta Bepudikaliii.

IHKNIO3nBHE HaBYaHHA
HaByasibHa AUCUMUNAIHA MOXEe BMKNAAAaTUCA ANA BCiX CTYAEHTIB 3 0COB/IMBMMM OCBITHIMK noTpebamu. Y
pasi noTpebu 3aBAaHHA MOXKYTb BYTU CKOPUTOBaHI.

HaB4aHHA iHO3eMHOK MOBOLO
ﬂOAaTKOBMﬁ MaTepian B MeXKaX OKpeEMUX TEM MOXKe NPONoOHYBaTUCA aHTNINCbKOK MOBOIO.

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gucumnainm (cunabyc):

CknageHo: goueHTom Kadegpwu Teopii Ta NPaKTUKU yNpaBAiHHA, KaHAnAaTomM inocoPCcbKMxX Hayk,
aoueHTom Apxunosoto EsreHieto OnekcaHApPiBHOW

YxBaneHo Kadenpoto Teopii Ta NpaKTUKK ynpasaiHHA (npoTokon Ne 15 sig 07.06.2024 p.).

MoroaxeHo MeToanyHO KOMiCieto dpakynbTeTy couionorii i npasa (npoTtokon Ne 9 Big 26.06.2024).


https://osvita.kpi.ua/node/47
https://osvita.kpi.ua/node/1225

Aopartok 1

NiacymkoBsa (aTecrauiitHa) po6oTa

MNiacymkoBa pob0Ta BUKOHYETLCA B KOMaHA,.
Pe3ynbTaTom L€l KOMaHAHOT PO6OTN MaEe BYTU CTBOPEHHA Ta NPeAcTaBAeHHA KoHuenuii IT-npoaykTy (3a
mogennto Lean Canvas) i anroputmy moro 3anycky (3a mogennto Genesis).

Ona pocArHeHHA pe3ynbTaTy HEObXiAHO BUKOHATU HACTYMHI eTanu:

1.
2.
3.

3HaTH ipeto NpoayKTy: Nnpobaema, AKy BUPILIYE NPOAYKT;

3’acyBaTtu cnocobu po3s’A3aHHA Npobaemu: Ak NpoayKT byae po3B'A3ysBaTu Lo npobaemy;
3piAcHUTK 6a30Be JO0CNIAKEHHA PUHKY:

- XTO 6yae uinboBo ayauTopien?

- CKiNlbKM TUX, XTO NoTpebye Takoro NpoAyKTy?

- XT0 Byae KopucTyBavYaMmn? AK 3apa3 BOHM PO3B'A3yt0Tb Npobaemy?

- Y1 € KOHKYpEeHTU?

- Yn € 3aTpebyBaHi aHanorn NpPoayKTy?

- LLiHHiCTb NpOAYKTY, WO NPOAYKT AAE HOBOIO, YOro HEMAE B iHLIMX?

34iMcHUTU NepeBipKy igel: AK NepeBipuTH, WO NPOAYKT byae uikaBum ansa ayauTopii? Yum € Ti, xT0
BXX€ 3apa3 roToBMIM KOPUCTYBATUCb NPOAYKTOM?

3anponoHyBaTh cnocié moHeTusauii Ta 6isHec-mogenb: AK NPOAYKT byze NpUHOCUTK rpoLwi? 3a
o 6yayTb NAATUTM KOPUCTYBaYi?

BMU3HauYeHHA Lineit NPpoAyKTy: AK BUMIpIOBaTK yCiX NPoAYKTY? AK A0CAraTM BU3HAYEHOro ycnixy?
CKnacty nnaH i Bu3Hauutuca i3 MVP npoayKTy: sKi cneuianictm 3Hagobnatbca Ana po3pobKu
npoaykty? Akmum 6yae MVP?

BM3HAUMUTU MOKAMBOCTI penisy NPOAYKTY: K NPOCYBaTU NpoAyKT? fAK NPO HbOro Ai3HatoTbCA
MOTEHLiMHi KOPMCTYBaYi? 3a AKMX YMOB BOHM 3MOXKYTb BMepLle HUM CKOPUCTAaTUCL?

AIK opraHizyBatn ¢ipbeKk Ta Ge3nepepBHE MNOKPALLEHHSA MPOAYKTY? AKMM 4YMHOM 36MpaTn M
npautoBaTh 3 Bigrykamm?



