ga HauioHanbHMI TEXHIYHUI YHIBEpCUTET YKpaiHK
ag «KUTBCbKUIA NONITEXHIYHUA IHCTUTYT

imeHi ITOPA CIKOPCbLKOTO»

Kadeppa Teopii Ta npaktuku
ynpasAiHHA

EKOHOMIKaA i Bi3HecC

Pob6oua nporpama HaB4YanbHOI gncuunaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULL,0i OCBiTU
Fanysb 3HaHb
CneuianbHicTb

OcBiTHA nporpama
Cratyc aucuumnniim
dopma HaBYAHHA

Pik niarotoBKu, cemectp
O6car gucumunninm

CemecTpoBuit KOHTpOANbL/
KOHTPO/IbHI 3axoau

Po3knapg 3aHATb
MoBa BUKNaaaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNapadiB

Po3mileHHA Kypcy

PeKBi3anTK HaBYaZIbHOI AUCLUNAIHN

Mepwuii (6akanaepcokuii)

28 lybniyHe yripasniHHA ma adMiHicmpy8aHHS

281 ybniyHe ynpasniHHA ma aOMiHicmpy8aHHsA

AOmiHicmpamugHuli meHedOHmeHm

Bubipkosa

OyYHa (OeHHa)

3 Kypc, ociHHili cemecmp

4 kpedumu EKTC / 120 200uH,

neKyii 18 200., npakmuyHi 3aHAMmMA 36 200., camocmiliHa poboma 66 200.
3anik, MoOynbHa KOHMponbHa poboma

rozklad.kpi.ua
YKpaiHcbKa

Jekuii, npakTnyHi / cemiHapcbKi: Apxunosa EszeHia OneKcaHOpi8Ha, K.ginoc.H.,
douyeHm, evgar55@gmail.com

https://classroom.google.com

Mporpama HaBYaZIbHOI AUCLUUNNIHM

1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHWY, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTu HaBYaHHA

MeToo gucuMnAiHM € CNPUAHHA NIATOTOBL A0 NPeaMETHOro TeCTy 3 ynpaBAiHHA Ta agMiHICTPyBaHHA
€ANHOro ¢axosoro BCTynHoro sunpobysaHHA (EPBB) gnsa BCTyny y marictpaTypy Ta HabyTtTta 6a3o0Bux
3HaHb Ta HAaBMYOK Y chepi MeHeaKMEHTY IT-NpoayKTy.

MpepmeTtom BMBUEHHA € 6A30Bi 3HAHHA 3 MEHEAKMEHTY, MAPKETUHTY Ta NIANPUEMHULTBA, @ TAaKOX iX
ocobnueocTi y IT-cdepi.

Oncumnnida CKNapaeTbes 3 ABOX YaCTUH:

Mepwa YacTMHA AMCUMNAIHX BiANOBILAE NEepLIOMY PO34iny CTPYKTYpU MpPesMeTHOro TecTy €AMHOro
¢daxoBoro BcTynHoro BunpobysaHHa (EOBB) ana BCTyny y marictpaTypy Ta OpiEHTOBAaHa Ha OBONOAIHHA
Teopii Ta TECTOBUIM CAMOKOHTPO/Ib / NepeBipKy HabyTUX 3HaHb.

Opyra vactmHa aucumnninm dopmye 6a30Bi 3HAHHA 3 MIANPUEMHMUTBA Ta MeHeAXMeHTy y cdepi
npoayktosoro IT. Lia yacTUHa Kypcy CTBOPEHUI B MeXKaX OCBITHbOrO NMPOEKTY, KAHOYOBMMMU YHaCHUKaMMU
Aakoro € MiHundpu, MOH, yKpaiHcbKa IT-komnaHia Genesis, Product IT Foundation for Education, BH3
YKpainu. Ue iHmepakmueHuii Kypc y popmami sipmyanbHo20 cmaxcyeaHHA pnsa ctyaeHTis 3BO Big,
yKpaiHcbKkoro npoaykTtoBoro IT-6i3Hecy, AKMN MPONOHYE CTyAeHTaM JfeKuii Ta iHTepakTmsm Ha LMS-
nnathopmi y NOEAHAHHI i3 3aHATTAMM, AKi Bege cepTudikoBaHMM BUKNada4y (KoopguHatop Kypcey). Y


http://rozklad.kpi.ua/
mailto:evgar@meta.ua

MerKax LbOro Kypcy CTyAeHTU PO3rAaHYTb KAKOYOBI acneKkTu project, operations Ta people management y
npoayKTosux IT-komnaHiax.

HaByanbHa AuvcuMnAiHA Y KOMMAEKCI 3 iHWWMMW OCBITHIMW KOMMNOHEHTAMM CMPUAE PO3BUTKY TaKUX
NPOrpamHMX KOMMNETEHTHOCTEN Ta NPOrPAMHUX Pe3ybTaTiB HABYAHHA:

- 3arasibHi KOMNEeTeHTHOCTI:

34aTHICTb BUMTMUCA Ta OBONOAIBATU CYHAaCHMMM 3HAHHAMM.

3paTHicTb A0 aganTauii Ta Aii B HOBIM cuTyauii.

34aTHICTb NpautoBaTK B KOMaHA.

BMiHHA BUABNATW, CTaBUTM Ta BMpiWyBaT npobaemu.

3paTHicTb A0 NoLwyKy, 06pobsieHHs Ta aHanisy iHbopMmaLii 3 pi3HUX AXKepen.

HaBWUKM mirkocobucTicHOi B3aemog;i.

34aTHICTb CMiIKyBaTMCA 3 NPEeACTaBHUKAMM iHIWLINX NPOdECiMHMX rPyn Pi3HOTo PiBHA (3 ekcnepTtamu 3
iHLWWX rany3ei 3HaHb/BUAIB AiANbHOCTI).

- ¢paxosi (cneuianbHi, NpeaMeTHi) KOMNeTeHTHOCTI:
3paTHiCTb 34ilcHIOBaTU iHPOpPMaLiHO-aHaNniTUYHEe 3abe3nevyeHHs YnpPaB/iHCbKMX MpoueciB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHPOopmMaLitHUX pecypciB Ta TEXHONOTIM.
3paTHICTb BNPOBAAKYBATW iHHOBALLIMHI TEXHOOFII.

- nporpaMHi pe3ynbtaTt HaB4aHHA:

Po3ymiT Ta BMKOPUCTOBYBATW TEXHOJOFii BMPOOAEHHA, NPUIAHATTA Ta peanisauii ynpasBniHCbKUX
pileHb.

YMiTU 3AiACHIOBATM MOLIYK Ta Yy3araJbHeHHsA iHdopmaLii, pobuTn BUCHOBKM i dopmyntoBaTh
peKomMeH aLii B MeXax CBOEI KOMMeTEHLii.

2. MMpepeKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNIHU (MicLLe B CTPYKTYPHO-/10TIYHIA CXemi HaBYaHHA 33
BigNOBIAHOO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

OvcuunniHa € BMOIPKOBMM OCBITHIM KOMMOHEHTOM Ta MOXE€ BMBYATUCA CTyAeHTaMu 6e3 byab-aKux
nonepeaHix ymos. AucumnaiHa cMCTEMATU3YE 3HAHHA 3 MEHEAXMEHTY, EKOHOMIKM Ta NiANPUEMHUMLTBA,
a TaKOX CTYAEHTIB Ta CTAHE B HAroAi Npu onaHyBaHHI ANCUMMIIH EKOHOMIYHOro Ta NiANPMEMHULLBKOTO
HanpAMKy. [AucuunaiHa Ccnpuae Kpawomy pPO3YMIHHIO MPOLECiB CTBOPEHHA Ta MNPOCYBaHHA
iHpOpMaLiIMHUX NPOAYKTIB Yy pi3HNX cdepax NpodeciiHOi AiaNbHOCTI.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

YacTtuHna 1.
1. TeopeTnyHi OCHOBU MEHEOKMEHTY

2. TeopeTu4Hi OCHOBM MAPKETUHIY
3. TeopeTnyHi 3acagm NiANPUEMHULTBA
YacTuHa 2
4. |HTpo B NpoaykToBe IT. CydyacHe pO3yMiHHA MEHEAXMEHTY
5. TnaHyBaHHA Ta npiopuTe3auia. TakmM-MmeHeaKMeHT
6. MeHeaXMeHT NPoLEeCiB Ta MeHeAXMeHT ¢diHaHCciB
7. TlpO€EKTHe ynpaBAiHHA.
8. YnpaBniHHA KOMaHAOO



4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcum
bazosi pecypcu:

1. KoHCMeKT nekuih anAa niarotoBkn A0 €amMHoro ¢axoBoro BCTynHoro BunpobysaHHA (EPBB) 3
yNpaB/iiHHA Ta agMiHicTpyBaHHA Ana 3000yTTA CTyneHAa marictpa (po3fifin: MeHeaXMEHT i
NigNPUEMHNLTBO), cnewianbHOCTI 073
MeHeameHT, 281 [MybniyHe ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA AEHHOI Ta 3ao4yHoi dopmu
HaBYaHHA; ynopaga. boromonosa K.C. Ta iH. Xapkis : ABbTY, 2023. 156 c._ URL:
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/32276/1/KL menedzhment pidpryyemnytst
vo%20 2023.pdf (aata 3BepHeHHA 10.05.2024).

2. MeHeaXMeHT y NUTaHHAX Ta BiANOBIAAX: HaBYaNbHMIA NOCIBHUK / A. A. BaosiyeH, O. . BaosiueHa,
B. A. YumuyH Ta iH. YepHiBui: YTElI ATEY, 2023. 172 <c¢. URL: http://chtei-
knteu.cv.ua/ua/content/download/nayka/monography/men put vid 2023.pdf (naTa
3BepHeHHA 14.05.2024).

3. HaByanbHi MmaTepiannm Ta pecypcu po3milwleHi Ha nnatdopmi OHNaMH-cTarKyBaHHA. URL:
https://strum.education/ (gata 3BepHeHHA 10.05.2024).

JopaaTKoBi pecypcu

1. bnor YKpPaiHCbKOI KopayHANHIOBOI IT-komnaHii Genesis : BebcalrT. URL:
https://www.gen.tech/blog (naTta 3BepHeHHA 10.05.2024).

HaByanbHUIA KOHTEHT
5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaB4Ya/bHOI AUCUUNANIHU (OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)

MpW BUKNaZaHHI ANCUMNNIHN BUKOPUCTOBYHOTLCA Pi3Hi FPyNn MeTOAiB, 30Kpema C/IoBecHi (po3nosiap,
AMCKYCif, KOMEHTyBaHHA TOWO), HaouHi (iNtocTpyBaHHA, npes3eHTauii, cnanam, cxemu, rpadiku,
[EeMOHCTPaLLiAa CainTiB, BiAeo TOLL0), NPaKTUYHI (BipTyanbHe CTaXKyBaHHS, Kenc-cTagi, ainosiirpu, pobora 3
TEKCTOM, MO3KOBMUIM WTYpM). TaKOXX BUKOPUCTOBYHOTbCA METOAM NPOobaeMHUX CUTyaLiin, AemMOoHCTpauii
NOLLYKOBOI AiANIbHOCTI, aKTUBI3yOUYMX 3anNnTaHb, NEepeBEPHYTOro Kniacy. B xoai onaHyBaHHA ANUCUMNAIHK
BMKOPUCTOBYHOTbCA METOAM iHAMBIAYaNbHOI Ta rpynoBoi poboTu. B npoueci HAaBYaHHA BUKOPUCTOBYHOTLCA
cepsic BiaeokoHdepeHLilt Zoom, meceHarepw, EnekTpoHHM kKamnyc KNI, iHTepaktueHa LMS nnatdopma
STRUM.

3aHATTA 3 AUCLUNANIHK BiAOYyBaloTbCA Y 3MillaHOMY popmaTi Ta nepenbayaloTb:

e JleKuii Ta NpaKTUYHI 3aHATTA Ha NNAaTPOPMIi OHNANH-CTaXKyBaHHSA
e |HTepaKTUBHI Ta KNAaCUYHi NeKLii, CeMiHapCbKi 3aHATTA (zoom / 04HO).

Crpykrypa kypey «MeHeakmeHT y npoaykrosomy I'T» Ha onsaitn-miargopmi Strum

Mpo wo uet moaynb MeToauuHi matepianu, aKi BXoaATb
Moaynb 0. Po6orta 3i Strum ® BiAeOoiHCTPYKLiA NO B3aEmMoOAii 3
Y ubomy mooyni po3enadaromeca: nnatopmoto;
® AK KOPUCTYBATUCA OHNAANH-NNATGOPMOIO Y PO ® [HCTPYKLiA 3 ymoBamu
CTYAEHTa; OTPMMaHHA cepTUdiKaTa Ha
® YMOBM OTPMMaAHHSA cepTudikaTa Ha KypCi Kypci «MeHeaXMeHT y
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«MeHegXMeHT y NnpoayKkTosomy IT».

npoAaykTtosomy IT».

Mogpaynb 1. IHTpO B npoaykKrose IT. ® 3yCTpiy i3 Timnigepom;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® Bigeonekuis;
® L0 TaKe IT-npoayKT Ta npoayKTosi IT-KomnaHii; ® KapTKa NPOAYKTY;
® YMM BiAPI3HAKOTLCA NPOAYKTOBI, ayTCOPC- Ta e iHdorpadika 3i CTpyKTypoto
ayTcTadp-KOMMaHii; KomaHaun QuickScan;
® [PUKNAAWN aKTYyaNbHUX YKPATHCbKMX Ta CBITOBUX ® nekKuis y dopmarti gianory;
NPOoAyKTOBUX IT-KOMNaHin. ® BigeomaHidecT 4o CTyAeHTIB
® L0 TaKe KOMMaHiA «eAUHOPIr» Ta IXHi NpuKknaam; BCEYKPAIHCbKMX OCBITHIX KypPCiB;
YacTKa HeTexHiYHMX $axiBLiB Y NPOAYKTOBMX IT-KOMMaHisx. ® KOHCIEeKT;
® C/IOBHUK TEPMIHIB;
® pobounii 30WuT.
Mogaynb 2. CyyacHe po3ymiHHA MeHeAXXMEeHTY Ta ihoro ® Bigeonekuis;
XapPaKTepPUCTUKMU. ® KapTKa NpOAyKTy;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® KOHCMEKT;
® [OHATTA | CYTHICTb MEHEAXMEHTY; ® pobounii 30WuT;
® pi3HMUA Mix Operations management, Project ® 610K ¢iHanbHOI poboTn «Onuc
management, People management; TBOIO NPOAYKTY».
® KnacudikaLia Ta XxapaKTepucTMKa GyHKLiN
MeHeXXMEHTY;
® [OHATTA NPOLEeCy YNPaBAiHHA, NOrO eleMeHTH.
Mogpgynb 3. Npioputesauia Ta nnraHyBaHHA ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
® YUM BiAPI3HAETLCA CTPaTErivyHe, TAaKTUYHE Ta ® CKpiHKacT (Asana) ;
onepaduiiHe NaaHyBaHHA B mexKax IT-KomnaHii; ® iHporpadika 3i CTpyKTypoto
eTanm CTpaTeriyHoro nsiaHyBaHHA KomaHau QuickScan;
TexHiKu npiopuTesadii (matpuua EiiseHxayepa, ® KOHCMEKT;
Impact-Effort Matrix). ® pobounii 30WuT;
® 650K diHanbHOI poboTH
«[iarpama NaHTa».
Mopaynb 4. MeHegXMeHT npouecis ® Bigeonekuis;
Y ybomy mo0dysni po3anadaromesca: ® KOHCMEKT;
® yomy epeKTUBHMIN MeHeaKMEeHT NpoLLecis € ® pobounii 30WMuT.
BaXkKNMBUM Ana 6i3Hecis;
e SDLC ana novaTkiBL,iB;
® ¢dpenmsopku SDLC;
® ypoku SDLC, AKi MOXKHa imnNaemeHTyBaTH B
MeHeaKMeHTI npouecis.
Mopaynb 5.1 MeHepgmeHT PpiHaHciB. YacTuHa 1 ® Bigeonekuis.

Y ubomy mooyni po3enadaromecs:

NOHATTA PiHAHCOBOro MeHeAKMeHTY Ta Moro
BaXX/IMBICTb;

IHCTPYMEHTU PpiHAHCOBOrO MEHEAMKMEHTY: rO/IOBHi
3BiTM ¢iHaHCcOBOro 06iKy;

3BiT Npo NpubyTKM Ta 36UTKK. BanaHc. 3BiT Npo pyx
FPOLLOBMX NOTOKIB. IX CTPYKTypa Ta KAo4OoBI
0cobaunBsoCTi;

NOACHEHHA A0 YOro MOXKe npu3secTn bpak




biHaHCOBOro MeHeAKMEHTY.

Mopaynb 5.2 MeHepgXmeHT PpiHaHciB. YacTuHa 2 ® CKpiHKacT (poboTa 3
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ¢diHaHcoBolo 3BiTHiCTIO B Excel);
® BePTUKANIbHWUIA Ta TOPU3OHTA/IbHUIA TUMN ® Bifeo3ycTpid i3 Timnigepom;
¢diHaHCOBOro aHanisy; ® KOHCIEKT;
® MmeToaM poboTH 3 PpiHAHCOBUMU AaHUMU: METOL, ® pobounii 3o0WunT;
HapaxyBaHHSA Ta KAaCOBWUI meTop; ® 650K ¢iHanbHOi poboTH
® o0cobaunBocTi poboTh 3 hiHAHCOBOLO 3BITHICTIO B «®PiHAHCOBUI MEHEAKMEHTY.
Excel. °
Mogaynb 6. K yxBantoBatu pilleHHA? ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® KOHCMEKT;
® eTanu yxBaleHHA PilleHb; ® pobounii 3o0WunT;
® [OHATTA PU3MNK-MEHEOKMEHTY; ® 610K ¢iHanbHOI poboTh «KapTa

® KOTHITUBHI ynepeaeHHA nig 4yac yxBasieHHA
pileHb;

® [HCTPYMEHTU YXBaseHHA pilleHb: MaTpuua
Ei3eHxayepa, KapTa pusukis, RICE-iHaeKc,
premortem.

PU3UKIBY.

MpomixkHe TecTyBaHHA N2l (3a mogynamu 1-6 oHnai

H-nnatdopmm)

MoayJsb 7. BeTyn 10 NPOEKTHOTO YHPABJIiHHSA ® Bifeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
Y yvomy mooyni pozensioaromuca: ® Bigeonekuis;
® 1[I0 TaKEC IIPOEKT, ® KOHCIMEKT;
® XTO TaKUM MPOIKEKT-MEHEKED; e po6ounii 30WHnT.
® TPHUKYTHUK yIPAaBJIIHHS IPOEKTOM;
e PMI vs IPMA: miaxoau 10 yrpaBiHHS MPOEKTAMHU.
® DpI3HHUI MK 3BUYaifHUM MPOEKTOM Ta I T-mpoexTom.
Mogpaynb 8. IHiuiauia npoekTy ® Bigeonekuis;
Y ybomy mo0oyni po321a0aromecs: ® KOHCMEKT;
® KUTTEBUM LMK NPOEKTY — LLO Lie Ta 3 AKUX eTanis ® pobounii 30WKT;
CKNAAa€ETbCH; ® 6/10K ¢iHanbHOI poboTn «CraTyT
CYTHICTb eTany iHiuiaLii NpoeKTy; NPOEKTY».
AK BU3Ha4nUTK bisHec-npobaemy Ta Li/li NPOEKTY;
® CTaTyT NPOEKTY — OCHOBHIi CKNaA0Bi Ta 0COBANBOCTI
OOKYMEHTa.
Mopaynb 9. NnaHyBaHHA NPOEKTY ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
® YOMY BaXX/IMBMW eTan NJaHyBaHHA NPOEKTY; ® CKpiHKacT (Jira);
® L0 TaKe AOPOXKHA Mamna NPOEKTY; ® KOHCMEKT;
® KOPOTKMM ONUC YCiX CKNAA0BMUX MJIaHYBaHHA ® pobounii 30WMuT.
NPOEKTY;
® LU/SXM BU3HAYEHHA YacoBUX Ta PiHAHCOBUX pecypcis
NPOEKTY;
® AK AeKOMNOo3yBaTW 3aBAaHHA NPOEKTY 3a
dpenmsoprkom Work breakdown structure;
® posnoain ponei y npoekTi 3a RACI-maTpuueto.
Mopaynb 10.1 [linoBa KOMyHiKauia ® Bifeo3ycTpid i3 Timnigepom;




Y ubomy mooyni posenadaromeca: ® pobounii 3o0WunT;
® XapaKTEPMCTMKM AKICHOI A4iNI0BOI KOMYHIKaLlii. ® 650K ¢iHanbHOi poboTH «[linoBa
® KaHaNM KOMYHiKaLii B NPOEKTI; KOMYHiKaLia».
® [pasuna AiN0BOro AUCTYBAHHA. °
® 110 TaKe MaHinyAnALuii Ta iX npuKnagu.
Mogaynb 10.2 K npaytoBaTth 3i cTeMKxongepamu. ® Bigeonekuis;
EdeKTnBHi neperosopu KOHCIMEKT.
Y ubomy mooyni posenadaromecs:
® pOAi B MPOEKTI;
® PEECTp CTEMKXONAEepiB;
® CYTHICTb MOHATTA «Win-win cnisnpaua» Ta Waaxm ii
BMbyno0ByBaHHA;
e edeKTMBHa NiArOTOBKA A0 NeperoBopiB, OpraHisauis
npouecy BefeHHs NeperoBopis, PikcyBaHHSA
AOMOB/IEHOCTEN Ha eTani 3aBepLIeHHA NeperoBopis,
aHani3 pe3ybTaTiB NeperoBopiB.
Mopaynb 11. OdopmneHHA 3BIiTHOCTI Ta 3aKPUTTA NPOEKTY ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ®  KOHCMEKT;
® YOMYy AIKICHO 3aBepLUyBaTU NPOEKT Ba*KANBO; ® pobounii 30WMuT.
® AK NPOBOAMUTM ayAMUT NPOEKTY;
® AK NiAroTyBaTW 3BiT NPO 3aKPUTTA NPOEKTY.
e [lpomixkHe TectyBaHHA N22 (3a moaynamu 7-11
OHAaiH-nnaTdopmMum)
Mopaynb 12. Bctyn 0 meHegXXMeHTY KOMaHA, ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
® KJIIOYOBI Nigxoam 40 BU3HAYEHHA KOMaHAN — WO ® sieKkuis y dopmarti gianory;
BiAPI3HAE KOMaHAY Big, rpynu ntoaein; ® iHdporpadikn npo npodecii B
® MiciaTa HaMip KOMaHAau; npoayktosomy IT;
® KUTTEBUM LMK KOMaHOM; ®  KOHCMeKT:
® poAayKToBa KOMaHAa Ta ii ocobamnsocTi; pPO60OUMIt 30WWMKT.
byHKLiOHaNbHA Ta KPOCHYHKLIOHAIbHA KOMaHAM.
Moaynb 13. Haiim ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni posenadaromeca: e iHdorpadiKa 3i CTPyKTypOtO
® yomy ana IT-komnaHi € BaKANBUM AKICHO KomaHan QuickScan;
nobynoBaHUI NpoLec Haimy; ® KOHCMEKT;
® AK 4719 KOMNaHii BUr1agae npouec HammMmy HOBUX ® pobounii 30WMNT.
CNiBPOBITHUKIB;
® XTO 3a/ly4eHMI B NpoLEeC HalMy Ta AKi 3agadi
BUKOHYIOTb Pi3Hi pOAi: Cnewianictn 3 peKpyTUHry,
XaNpUHT MeHeaxepu.
Mopaynb 14.1 LlinenoknagaHHA ® Bigeo3ycTpiy i3 Timnigepom;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® nekKuis y dopmarti gianory;
® BiAMIHHOCTI MeTOAMK LinenoknagaHHA Key ® KOHCMEeKT;
Performance Indicators Ta Objectives and Key ® 650K ¢iHanbHOI poboTn «OKR».
Results;
® AK CTAaBWUTM Uini 4na KomaHgm 3a metoankamm OKR,




KPl'y cuctremi SMART.

Mopaynb 14.2 KomyHiKauia B KOMaHpgi ® Bigeonekuis;
Y ybomy mooyni po3anadaromeca: ® KOHCMEKT;
® XapaKTePMCTMKM KOMYHiKaLii B KOMaHAi Ta ii Bugm; ® pobounii 30WMNT.

® L0 TaKe HEHACU/IbHULbKA KOMYHIKaLia Ta 3 AKMX
€/leMeHTIB BOHa CK/Iafa€eTbCA;

® AK edpeKTMBHO HaZaBaTM 3BOPOTHUI 3B’A30K;

® [paBMNa NPOBeAEHHA NPOAYKTUBHUX POOOYMX

3ycTpivent.
Mogaynb 15. OuiHKa pe3ynbrartis Ta performance ® Bigeonekuis;
management ® ranpg nposegeHHA Performance
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: Review;
® AK BiaACTeXyBaTn ePeKTUBHICTb POOOTN KOMaHAW; ® KOHCMEKT;
® OLjiHKa poboTu cniBpobiTHMKa BiANOBIAHO 40 ® pobounii 3o0WuT;
CUCTEMM NOKA3HUKIB ePEeKTUBHOCTI; ® 610K ¢iHanbHOT poboTn «PDP»,
® Ha/laWTYyBaHHA perynapHux npouecis performance
management;

® aK nposoauTtn Performance Review.

MpomixkHe TecTyBaHHA Ne3 (3a moaynamu 12-15 oHnaiiH-naatpopmm)

Mogaynb 16. ik notpanuTu B npoayKToBy IT-komnaHito? ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooyni po3enadaromecs: ® Bifeo3ycTpiy 3 Timnigepom;
e cTpyKTypa CV, oHnaH-nnatdopmu ana po3pobku ® KOHCMEKT;
Ccv; ® pobounii 30WuT;
e eTanu Biabopy Ao IT-KomnaHii (CKpiHiHr, cnisbecigw, ® 610K ¢iHaNbHOI poboTh «CV».
TECTOBi 3aBAAHHSA);
pekomeHAaauii AK nigrotysaTtucs go cnisbecigm,
OCHOBHI NUTaHHA Ha cniBbecigax.
Mopaynb 17. Miacymkun Kypcy ® Bigeonekuis;
Y ubomy mooysi po3enadaromecs: ® Bigeo3ycTpiu 3 Timnigepom
® MiZICYMKM NPONAEHOro Ha Kypci maTtepiany; ® KOHCMEeKT;
® YOMY MEHEKMEHT BaXK/IMBMIN Yy NpoLecax ® CJ/IOBHUK TEPMIHIB;
npoayktosoro IT.; ® KapTKa NPOAYKTY;
® AKi MOX/INMBI HACTYMHI KPOKM 418 PO3BUTKY CTYAEHTA e iHdorpadika 3i CTpyKTypOIO

y Ui coepi. KomaHgm QuickScan;
poboumnin 30LKT;
® ¢dopma 3BOPOTHOrO 3B'A3KY.

e ®diHanbHe TeCTyBaHHA 3a NiACYMKamu Kypcy (3a moaynamu 1-17 oHnaiiH-nnatpopmu)

6. CamocrTiiiHa po6oTa cTyaeHTa

Bci 060B’A3KOBI AN1A BMBYEHHA TEMM MO APYriA YaCTWMHI KypCy PO3KPMBAOTbCA HA 3aHATTAX Ta Ha
nnatdopmi. CamocTinHa poboTa CTyaeHTiB nepenbdayae NPoOXoaKeHHA TecTyBaHb ANA NiATOTOBKU [0
EPBB (neplwa YyacTMHa ANCUMNNIHK); NPOXOAMKEHHI OHNAMH-CTaXKyBaHHA Ha naatdopmi STRUM, a TaKoxK
OnpauloBaHHA A0AATKOBUX AxKepen ANna nornmbaeHoro po3ymiHHA OKPeMUX MUTAHb KypCy.



MoniTnKa Ta KOHTPO/b
7. NoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNANIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

OpraHi3auia BUBY4EHHA AUCLUNNIHN

Mporpamoto aucumnaiHM nepeadavyeHo NPOXOAKEHHA BiPTYaNbHOrO CTaXKyBaHHA HA OHNANH-NAaTPopPMI,
iHTEPAKTUBHI NeKLii (zoom) Ta y4acTb CTYAEHTIB Y NPAKTUYHUX 3aHATTAX i3 BUKAA4AYEM.

Ha oHnaltH-nnatdopmi po3milleHo, 30Kpema, Bigeonekuii Big npakTUKIB, nekuii y ¢opmarti Aianoris,
610KM MIKPOHABYaAHHA Ta CUMYAALII, KeWcK i JOCBIA Cy4aCHUX YKPAIHCbKMX KOoMMaHil, iHdorpadikm,
CKPUHKACTK, TeCTyBaHHA, CN0BHUKKN TEPMIHiB Towo. MaTepianu 3rpynosaHi y 17 moaynis.

MpoxoarKeHHA MOoAyANiB Ha OHNAMH-NNATGOPMI 34IACHIOETbCA CTYAEHTAMM Y BiIbHOMY peXumi, ane i3
AOTPUMAHHAM 3arasbHUX AeANalHIB MO MOAYNAM, OCKIIbKM OHMAMH-CTaXKyBaHHA CUHXPOHI30BaHe 3
NPaKTUYHUMM 3aHATTAMM.

3aHATTA, iX BigBigyBaHHA Ta NPONYCKM

Bci ayamTopHi (zoom) 3aHATTS € iIHTEPAKTUBHUMM i BKHOYAKOTD:
1. BnpaBu i TpeHiHroBi enemeHTH anA PO3BUTKY HaBUYOK.

KomaHAaHi 3aBAaHHA ANA CTYAEHTIB.
MUTaHHA oNA 3a1yvYeHHA ayanTopil.
MoXnnBIcTb CTyAeHTIB 06roBOpMUTM MaTepiann i NOCTaBUTM 3aNUTAHHS.

vk W

IHpopMaLiiHi 6N10KM Big, BUKNagaYa.

8. Buau KOHTPOJIO Ta peiTUHroBa cucTeMa OLiHIOBaHHA pe3ybTaTiB HaBYyaHHA (PCO)

MOTOYHUIN KOHTPOJIb: Y4aCTb Y NPAKTUYHMX 3aHATTAX, MPOXOAKEHHSA OHNANH-CUMYNATOPA, 3aMOBHEHHS
po60oYOoro 30WMKUTY, TECTYBAHHS.

KaneHgapHuit KOHTPOAb BiAbOYBaETbCA Y popmi aTecTauii. ATecTauis cTyaeHTiB AeHHOI OpMM HABYAHHSA
npoBOAUTbLCA ABiYi 33 HaBYa/NbHUI cemecTp (Ha 8 Ta 14 TuxKHAX). CTyAEHT € aTeCTOBaHMM, AKLLO MOro
NOTOYHWUIA PEUTUMHI CKNAZAE HE MEHLWe MONOBUHU MaKCMManbHO MOXKAMBOrO 6any Ha MOMEHT
BWUCTaABNEHHA aTecTauii.

CemecTpoBMit KOHTPO/b BiAOYBAETLCA Y OPMI 3aniky.

PeNTUHT cTyaeHTa 3 ANCUMNAIHK CKNaAaEeTbCA 3 banis, AKi BiH oTpumye 3a:

Ne : . .

o/l KoHTponbHMi 3ax1]] OLIHIOBAHHS Barosuii 6an | Kin-1b Bceroro

1. MpoxoaKeHHsA TecTiB y Mexax niarotoskn ao EPBB 2 5 10
MpoxoarkeHHA Kypcy "MeHeaXMeHT B NPOAYyKTOBOMY

2. | IT" Ha nnaTdopmi (3 NPOMiXKHMX Ta NiAcyMKoBe 10-20 4 50
TeCcTyBaHHA)
3anoBHeHHA poboYOoro 30WUTY 30 1 30

4. | MKP, niacymkose 3aBaaHHaA (YacTuHa 2 gucumniinm) 10 1 10
Bcworo 100




3aranbHi KpuTepii OLiHIOBAHHA TECTOBUX 3aBAaHb

BMKOPUCTOBYIOTLCA 3aKPUTI TECTM 3 OAHIED abo KinbKoma npasuabHUMM Bignosigamu. MNpasBuabHa
BiZANOBiAb Ha KOXKHE NMUTaHHSA OLIHIOETbCA B 0AMH 6an. [lna npuseneHHA OTPMMaHUX OLIHOK Y CKNaaoBy
PCO BMKOpMCTOBYIOTHCA KOEDILEHTH, AKI 3a3HAYEHI B ryr1-Knaci OKpemMo A1A KOXKHOro TecTy.

3anoBHEHHA pob04oro 30WNUTY Ta BUKOHAHHA NiACYMKOBOrO 3aBAAHHA A0ONOMOXeE 3aKPiNUTU 3HAHHA Ta
HaBWYKKM, OTPUMaHi B XOAi ONpauOBaHHA MaTepianis Kypcy, PO3BUHYTU NPODECiMHI HAaBMYKM, 2 TaKOXK
34iACHUTM 0COBUCTY pedIeKCito B KOHTEKCTI TEeMaTUKK Kypcy.

3aranbHi KpuTepii oUiHOBaHHA poboYoro 30WNTY Ta NiacyMmkoBoro 3aBaaHHA MKP HacTynHi.

- BWKOHaHi BCi 3agayi 3aBAaHHA, CTYOEHTM  MOXYTb MOACHUTM Ta OOGrpyHTYBaTW BiAnoOBiAgb,
BiZANOBICTM HA YTOYHIOIOYI NUTaHHA — 90% Big, MaKCcMMmanbHoOro H6any.

- 3aBAAHHA BMKOHAHO HA BWMCOKOMY pPiBHi, BUKOHAHI MaliXKe BCi MYyHKTU 3ri4HO i3 YeK-NUCTOM,
OOMNYCKAlOTbCA OKpeMmi BiAXMIEHHA YW HETOYHOCTI, AKi CTYAEeHT MOXe BUNPABUTM B NpoLeCi
06roBopeHHs — 75% Big MakcumanbHoro 6any.

- 3aBAaHHA BWKOHAHO HA MIiHIMaNbHO AOCTAaTHbOMY PiBHI 3rigHO i3 4YeK-ICTOM, AKICTb
onpautoBaHHA MaTepianis NPUUHATHA — 60% Big MakcumanbHoro 6any

- poborta He Bignosigae Bumoram Buue — 0 6anis.

Tabauus eionosioHocmi pelimuHaogux 6asnie oyiHKamM 3a YyHi8epcuUmMemcbKo WKAs00:!

Kinbkicme 6anis OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Llobpe

74-65 3adosinbHo
64-60 LdocmamHbo
MeHwe 60 He3zadosinbHo
He sukoHaHi ymosu donycky |He donyuweHo

9. [OopaTtkoBa iHpopmauis 3 gucumnaiHm (0CBITHLOro KOMNOHEHTA)
MpoxoakeHHA OHNAH-KYpCiB

Bu3HaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, HAabyTUX Yepe3 HedopmanbHy/ iHGOPManbHy OCBITY, 34INCHIOETLCA Y
BiAnoBiaHoOCTI A0 [10/10}KEHHA. 33 NPOXOAKEHHA CTOPOHHIX OHMANH-KYPCiB 38 TEMAaTUKOK AMCUMUNIHM (32
YMOBM npen’sBNeHHA BignosigHoro ceptudikaTa, OTPMMAHOTO B UbOMY CEMECTPi) CTyAEeHTy
HapPaxoBYHOTbCA 3a0X04yBabHi 6anun B 06casi 4o 10 % cemecTpoBoro penTuHry (Ao 10 6anis B Lisiomy).

AkapemiuHa pobpouecHicTb Ta BUKopucTaHHA LI

MpUHUMNK aKagemMiyHoi fobpoyecHOCTi Ta HOPMU eTMYHOI NoBeAiHKM BM3HAYeHi y po3ainax 2 T1a 3
Kogekcy yecti HauioHanbHOro TexHiyHoro yHisepcuteTy YKpaiHWM «KWUIBCbKMW MOANITEXHIYHUMA iHCTUTYT
imeHi Iropsa CikopcbKoro». 3ab0poHeHO NPeACTaBAEHHSA YyKMUX HaBYabHUX Ta/abo HayKOBMX pe3ybTaTiB
AK csoix. [eTtanbHiwe: https://kpi.ua/code .

Mpwn BMKOpPUCTaHHI iHCTpymeHTiB WI cTyaeHTn matoTb BpaxosyBaTh "MoONiTUKY BUKOPUCTAHHA LUTYYHOrO
iHTenekTy anAa  akagemiyHoi pgianbHocti B KMl im.  Ilropa Cikopcbkoro"  (po3milieHHs:
https://osvita.kpi.ua/node/1225), 30kpema Te, WO BUKOpPUCTaHHA LI AnAa cTBOpeHHA BpaskeHHs, WO

31,06yBay 3Hae Hinblle, HiXK € HAacNpaBAj, € aKageMiYHUM NOPYLUEHHAM.


https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC.pdf
https://kpi.ua/code
https://osvita.kpi.ua/node/1225

MoniTnKo AnCLUNNIHM 403BONEHO BUKOPUCTOBYBATU iIHCTPYMEHTH reHepaTusHoro LI npu nigrotosui o
3aHATb Ta BUKOHAHHI aTeCTaLiMHOro 3aBAaHHA 3 AUCLUMUNAIHW. B TOM e vac, CTyAeHTM MatoTb Nam'aTaTn
Npo obmeXKeHHA, NpUTamaHHi byab-akum cuctemam LI, CTyaeHT NOBUHHI cnpulimamu 32eHeposaHuli LU
meKcm Kpumu4Ho, L0, OKPiM iHWOro, NnoTpebye AO0CTAaTHbOro AN1A BUABAEHHA MOMKANBUX NoMuaok LU I
PiBHA PO3yMiHHA MaTepiany. KateropuyHo 3abopoHeHO BWaasBaTu 3reHepoBaHi LUl maTtepiann Ak
pe3ynbTaT BIACHOI CAaMOCTiMHOT poboTM 6€3 NoAanbLoro onpautoBaHHA, NepeBipKku Ta Bepudikauii.

IHKN103MBHE HaBYaHHA
HaByasnbHa AucUMNAIHA MOXKe BMKAaZaTUCA ANA BCiX CTYAEHTIB 3 0COB/IMBUMK OCBITHIMK noTpebamu. Y
pasi noTpebun 3aBAAHHA MOXKYTb 6YTU CKOPUTOBaHi.

HaB4yaHHA iHO3eMHOI0 MOBOIO
JoaaTtkoBuit maTtepian B Mexax OKPEMUX TEM MOKe MPOMNoHYBaTUCA aHTNINCbKOI MOBOIO.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiim (cnnabyc):

CKknageHo: goueHTOM Kadeppwu Teopii Ta NPAKTUKKU yNpaBAiHHA, KaHAMAATOM inoCoPCbKMX Hayk,
aoueHTom Apxunosoto €EsreHieto OnekcaHgpiBHOK

YxBaneHo kadeapoto Teopii Ta NpakTUKM ynpasaiHHA (npotokon Ne 15 Big 07.06.2024 p.).

NoropykeHo MeToauMyHOO KOoMicieto paKynbTeTy coujionorii i npasa (npoTtokon Ne 9 Big 26.06.2024).



Aopartok 1

NiacymkoBsa (aTecrauiitHa) po6oTa

MNiacymkoBa pob0Ta BUKOHYETLCA B KOMaHA,.
Pe3ynbTaTom L€l KOMaHAHOT PO6OTN MaEe BYTU CTBOPEHHA Ta NPeAcTaBAeHHA KoHuenuii IT-npoaykTy (3a
mogennto Lean Canvas) i anroputmy moro 3anycky (3a mogennto Genesis).

Ona pocArHeHHA pe3ynbTaTy HEObXiAHO BUKOHATU HACTYMHI eTanu:

1.
2.
3.

3HaTH ipeto NpoayKTy: Nnpobaema, AKy BUPILIYE NPOAYKT;

3’acyBaTtu cnocobu po3s’A3aHHA Npobaemu: Ak NpoayKT byae po3B'A3ysBaTu Lo npobaemy;
3piAcHUTK 6a30Be JO0CNIAKEHHA PUHKY:

- XTo 6yae uinboBo ayauTopien?

- CKiNlbKM TUX, XTO NoTpebye Takoro NpoAyKTy?

- XT0 Byae KopucTyBavYaMmn? AK 3apa3 BOHM PO3B'A3yt0Tb Npobaemy?

- Y1 € KOHKYpEeHTU?

- Yn € 3aTpebyBaHi aHanorn NpPoayKTy?

- LLiHHiCTb NpOAYKTY, WO NPOAYKT AAE HOBOIO, YOro HEMAE B iHLIMX?

34iMcHUTU NepeBipKy igel: AK NepeBipuTH, WO NPOAYKT byae uikaBum ansa ayauTopii? Yum € Ti, xT0
BXX€ 3apa3 roToBMIM KOPUCTYBATUCb NPOAYKTOM?

3anponoHyBaTh cnocié moHeTusauii Ta 6isHec-mogenb: AK NPOAYKT byze NpUHOCUTK rpoLwi? 3a
o 6yayTb NAATUTM KOPUCTYBaYi?

BMU3HauYeHHA Lineit NPpoAyKTy: AK BUMIpIOBaTK yCiX NPoAYKTY? AK A0CAraTM BU3HAYEHOro ycnixy?
CKnacty nnaH i Bu3Hauutuca i3 MVP npoayKTy: sKi cneuianictm 3Hagobnatbca Ana po3pobKu
npoaykty? Akmum 6yae MVP?

BM3HAUMUTU MOKAMBOCTI penisy NPOAYKTY: K NPOCYBaTU NpoAyKT? fAK NPO HbOro Ai3HatoTbCA
MOTEHLiMHi KOPMCTYBaYi? 3a AKMX YMOB BOHM 3MOXKYTb BMepLle HUM CKOPUCTAaTUCL?

AIK opraHizyBatn ¢ipbeKk Ta Ge3nepepBHE MNOKPALLEHHSA MPOAYKTY? AKMM 4YMHOM 36MpaTn M
npautoBaTh 3 Bigrykamm?



