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Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHU
1. Onwuc HaB4YanbHOI AUCLUNAIHMK, il MeTa, NnpeaMmeT BUBYUAHHA Ta pe3y/bTaTu HaBYaHHA

Jucyunnina «/locicmuka e IHOycmpii 4.0» € 00Hi€0 3 ¢haxosux OucyunsiH, AKi 3a6e3neqyye NoOBHOUIHHY
nidecomosKy cmydeHmie 3a crieuianoHicmio 281 «[lybniyHe ynpasaiHHA ma adMiHiCmpy8aHHS» 32i0HO
HABYA/IbHO20 MAAHY 3 02480y HA MOMOYHI MeHOeHYii POo38UMKY HAYKU ma HAyKOB80-mexHiYHO20
npoepecy.

Memoto HaeyanbHoi OQucyunaiHu «J/lozicmuka 6 IHOycmpii 4.0» € OucyunaiHow HopMyB8aHHA Y
malibymHix cpaxisyie 3 nybaiyHo20 ynpasniHHA ma QaoOMiHICMpPYyB8aHHA Cy4aCHO20 €EKOHOMIKO-
yrnpassniHCbKo20 mMa  /102iKO-MAMEMAMUYHO20 MUCAEHHA | cucmemMu 3HOHb WO000 3020/1bHUX
3aKOHOMIipHOCcmel po38UMKY MPAHCMIOPMHUX repese3eHsb i no2icmuku 8 ymosax IHOycmpii 4.0.

Mpedmemom susveHHa ducyunniHu «J/locicmuka 8 IHOycmpii 4.0» € nompebu y nepeseseHHi, nocma-
YaHHI, 36epieaHHi ma noz2icmuyHomy 3abe3neyeHHi NionPUEMHUUbKOI dianbHocmi 8 ymosax IHOycmpii 4.0.

MpozpamHi pe3ynbmamu HABYAHHA:

8i0nosidHicmb npoz2pamHux KomnemeHmHocmeli KomnoHeHmam oc8imHboi npozpamu: (3K 07)
30amHicme naaHysamu ma ynpasaamu vyacom; (PK 02) 30amHicme 3abe3neyysamu HanexHuUl pieeHb
8UPObIEHHA Ma BUKOPUCMAHHA yrpasaiHCbKux npodykmis, nocsaye du npouyecie; (PK 04) 30amHicmeo
B8UKOpUCMOBYBAMU 8 NMPOUECi Nid20mMoBKU i 8Mpo8adHeHHA yrnpasAiHCbKUX piweHsb cyvacHi IKT; (®K 06)
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30amHicme  30ilicHrosamu iHpopmauiliHoaHanimuuHe 3abe3nevyeHHA YnpasaiHCbKUX rpouyecie i3
BUKOPUCMAHHAM CYy4aCHUX iHhopmMauiliHux pecypcie ma mexHosoeitl.

3a6e3ne4yeHHA NpPo2pPAMHUX pe3yaAbmamie HABYAHHA 8i0N0BIOHUMU KOMMOHEeHmMamu o0cC8imHboi
npozpamu: (MPH 08) Po3ymimu ma suxkopucmosysamu mexHos02ii supobraeHHs, npuliHAMmMA ma
peanizayii ynpasnaiHcbKux piweHs; (MPH 11) Ymimu 30ilicHroeamu nowyk ma y3a2as16HeHHA iHghopmayii,
pobumu BUCHOBKU | hopmyaoeamu pexkomeHoauii 8 mexcax ceoei KomnemeHyii; (MPH 17)
3acmocosysamu Ccy4yacHi mexHos02ii mapKkemuHay ma MeHeoHmeHmy 8 rnpogeciliHili disnbHocmi;
(MPH 22) 3Hamu ocHOBHI 3acadu po38UMKY pPO3yMHUX Micm ma ocobausocmi HaOAHHA eneKmMpPOHHUX
nocnye.

KomnemeHmHocmi: ¢opmysamu 4Yimki ma ycei0OMaeHi yAB8AeHHA Mpo CymMHicme a02icmMukKu ma
ocobsusocmi ynpassaiHHA A02icmu4YHUMU cucmemamu 8 ymosax IHOycmpii 4.0; suzHayamu ocobausocmi
Cy4acHO20 PUHKY MPAHCMOPMHUX repese3eHb, 03HAKU 02iCMUYHUX cUCmeM, KAacugikayiliHux 03HaK
7102ICMUYHUX 1OCAye; 080700imu 3HAHHAMU NP0 s02iCmMuYyHy cucmemy ma ocobausocmi ii
yHKUiOHYy8aHHA 8 ymosax IHOycmpii 4.0; peanizyeamu HA nApakmuyi HABUYKU [/1GHYBAHHSA
MPAHCIOPMHUX rnepese3eHsb, (hOPMYBAHHA /102iICMUYHUX AAHUIOMKIB | po3pobraeHHA 3axo0i8 w000
nidsuweHHsa pieHa egpekmusHOCMI; 30ilicCHIO8aMU aHAsI3 YHKUIOHAAbHUX 8UQI8 aM02iCMUKU, 8us4Yamu
830EMOOI0 A102iICMUYHUX KaHanis, subupamu ¢popmMu mosapornpocy8aHHA, po3pobasmu onmumMansHi
waaxu naHKosocmi cucmem; 3abesnevysamu pPauioHasbHe BUKOPUCMAHHA MamepianbHO-mexHiYHoi
6a3u 8uUpobHULMBA, MPAHCIOPMY MA IHWUX CKAA008UX a02icMUYHOI iHgppacmpykmypu IHOycmpii 4.0;

3HAHHA: MeopemuyHi OCHO8U YrpassiHHA /02iICMUYHUMU CcuUCmemMamu; 3020AbHi ApUHYUNU ma
30KOHOMIpHOCMI [HMe2pos8aHo20 ynpassaiHHA mMamepianbHUMU, iHhopmayiliHumu, iHaHcosumu ma
[HWUMU nomoKamu; 3acadu CmMBOPEeHHA i (YHKUIOHYBAHHA 02iCMUYHUX cucmem, OMMUMasabHO20
yrnpasniHHA n02iCMUYHUMU poyecamu; MemoOUKU B8UABAEHHA /102ICMUYHUX 8umpam i OYiHIB8AHHA
pigHA echpeKMuBHOCMI hyHKYIOHYBAHHA M02iICMUYHOI cucmeMu,; HOpMamMUu8HO-Pasosoi 6a3u ynpasiHHA
7102iCMUYHUMU cucmemamu;

YMIHHA: opmanizysamu, munizysamu ma Kameaopu3ysamu cucmemy s02iCMUYHUX rocay2 3a
3acadamu, Kpumepiamu ma npuHyunamu IHOycmpii 4.0; 30ilicHrosamu payioHasbHe B8UKOPUCMAHHA
mamepianbHo-mexHiuHoi 6a3u nidnpuemcmea HA OCHOB8Ii BUKOPUCMAHHA /02iCMUYHOI cucmemu 8
IHOycmpii 4.0, cmeopumu ONMUMGAsAbHI yMo8U 078 YHKUIOHYBAHHA /102ICMUYHUX CcUCmMem;
onmumizyeamu MNOMOKU 8 OCHOBHUX (YHKUIOHA/AbHUX ma I[HmMez2posaHux cgepax ao2icmuku;
cmeoprosamu epeKkmusHi a102iCMuYHi AaHyr2u 048 Pyxy mMamepiansHUX MOMOKie Ha 3acadax
IHOycmpii 4.0; — su3Ha4amu s02icMuYHi eumpamu Ha niONPUEMCMSi ma 3Haxooumu waaxu ix
3MeHWEeHHSA;

Hasu4Ku: hopmysamu ao2icmuyHi 3a0a4i ma obupamu memoou ix 8upileHHs; aHAMi3y8amu ompuMaHi
pe3ysbmamu; Nposooumu cezcMmeHmy8aHHs MOCMayanbHUKI8 i CroMUB8ayYie 102icMUYHUX r1ocaye 3 02750y
HO MOX(UBOCMI BUKOPUCMAHHA anapamdux 3acobie, npoepamHux npodykmis, 3acad IHOycmpii 4.0;
opmysamu MpaHCNopmMHi 3amosseHHs i onmumizysamu ix Ha 3acadax IHOycmpii 4.0; Hadasamu
nporno3uyii 3 yOOCKOHAAEHHA MPAHCIOPMHUX | MamepianbHUX MNOMOKi8 Ha nidrnpuemcmsi;

00cC8i0: NPAKMuUYHi HABUYKU (POPMYBAHHS yMO8 3a0Qa4, BUPIWEHHA MPOCMUX MPAHCIOPMHUX 3a0aYy,
aHani3y8aHHsA 30ilicHeHUx onepauili 3 nepese3eHHs, NoCMa4yaHHA, 00CMABKU.

2. MMpepekKBi3auTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNAIHU (MicLLe B CTPYKTYPHO-/10TIYHIA CXeMi HaBYaHHA 33
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

AucyunaiHa onupaemosca Ha 3HAHHA, W0 OMPUMAHI NpuU susYeHHi ducyunniH «KpumuyHe mucneHHA» /
«Critical thinking» (30 06), «OcHo8U Mamemamu4yHUX 3HAHb 8 rybaiYHoMy ynpasesniHHi» / Basics of
mathematical knowledge in public administration» (30 08), «Teopia limogipHocmeli ma mamemamuy4yHa
cmamucmuka» / «Probability theory and mathematical statistics» (30 09), «OcHosu eKoHOMIKuU» /
«Foundations of Economics» (110 01), «OcHosu MeHed¥meHmy ma meopii opeaHizayii» / «Fundamentals



of management and organizational theory» (0 02), Mikpo- ma makpoekoHomika / Micro- and
macroeconomics (10 05), a makoxc 6a3oeuli pieeHb 807100iHHA AH2AIlICbKO MOBOH He Huxc4e A2.

Ha pe3ynemamax HagyaHHA 3 ducyunaiHu «J/loczicmuka e IHOycmpii 4.0» 6a3zyromsca maki oucyunaiHu
«KibepHemuka ma cucmemHruli aHaniz» / «Cybernetics and system analysi» (30 14), « ModentosaHHA ma
npo2Ho3ys8aHHA npouecie ma cucmem» / «Modeling and forecasting of processes and systems» (30 15),
«lughposi mexHonoeii 8 ynpaeniHHi» / «Digital technologies in management» (10 08), «Po3ymHi micma
ma ocHosu cmanoz2o po3sumky» / «Smart cities and the foundations of sustainable development»
(M0 24).

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

Tema 1. /loeicmuka ma IHOycmpis 4.0.
1.1. MoHAMMA, CymHicmo i mepmiHO02iA 102iCMUKU.
1.2. [Mepedymosu, Npu4uHU Ma meHOeHUii po38UMKy a02iCMuKu.
1.3. Ocobnausocmi po3sumky nozicmuku 8 IHOycmpii 4.0.
Tema 2. KoHuenuig i memoodosnoeiyHull anapam ao2icmuKku
2.1. KoHyenmyanbHa 0CHOBA /102iCMUKU.
2.2. MemodonoeiuHa 6a3a nozicmuku ma ocobausocmi ii 8 IHOycmpii 4.0.
2.3. CmpameziyHi ma ornepamusHi yisni 102iCMuUKu.
2.4. Jlocicmu4Hi KaHAAU, AAHYO2U, Mepexci ma AaHKU.
Tema 3. O6'ekmu no2icmu4Ho20 ynpasniHHA.
3.1. O6'ekmu 0ocnioxceHHA 8 n02icMuU.
3.2. Knacughikauyia mamepianbHuUx nomocis.
3.3. IHmezposaHi nozicmuyHi nomoku 8 IHdycmpii 4.0.
3.4. Kpumepii onmumasnbHO20 ynpassaiHHA MOMOKAMU.
3.5. 06’ekmu no2icmu4Ho20 ynpasaiHHA ma aA02icMuUYHa GifsbHICMb.
Tema 4. J/loeicmuyHi onepauyii i yrnpaeniHHa nomoKamu
4.1. J/loeicmuyHi onepauii ma ¢yHKYii 3 mamepianbHUMU ma cepsicHUMU MOMOoKamu.
4.2. JloeicmuyHi onepauii ma ¢yHKYii 3 iHghopmauyiliHumu ma piHaHCOBUMU MOMOKAMU.
4.3. Kpumepii onmumasbHO20 ynpasaiHHA IHMe2po8aHUMU MOMOKAMU.
4.4. JloeicmuyHi onepauii 8 IHOycmpii 4.0.
Tema 5. KoHyenuii nozicmuku.
5.1. Esontouia koHyenuit no2icmuku.
5.2. CymHicmb ma ocobausocmi koHuyenuid.
5.3. KoHyenuia iHmezposaHoi no2icmuku 6 IHOycmpii 4.0.
Tema 6. @opmysaHHA no2icmu4vHoi cucmemu 8 IHOycmpii 4.0
6.1. CucmemHuli nioxio y noeicmuyi IHOycmpii 4.0.
6.2. [loHamms, enacmusocmi, enemeHmu, 8udu, Kaacugikauyia no2icmu4yHoi cucmemu.
6.3. MMobydosa nocicmuyHux cucmem 8 IHOycmpii 4.0
6.4. Xapakmepucmuka yHKUioHaAbHUX 2aay3ell 102icmuKku
Tema 7. 3azomisenvHa noeicmuka 8 IHOycmpii 4.0
7.1. 06’ekmu n02icmuYHo20 ynpasaiHHA Y MOCMAa4YaHHI.
7.2. CymHicmb 3a20migenbHOI 102icmuKu (102icmuKka Nnocma4yaHHs).
7.3. ®yHKUii ma 06’ekm 3a20misesibHOI 102icmuku 8 IHOycmpii 4.0.
7.4. [ToKa3HUKU eghekmusHOCMi MamepianbHO-mexHiYHo20 3abe3neyeHHs.
Tema 8. J/locicmuka 3aKynisesb i pO3MiUeHHA 30M0B/EeHb
8.1. OpeaHizauia cucmemu NOCMa4YaHHA mamepianbHuUXx pecypcie 8 IHOycmpii 4.0
8.2. Jloeicmuy4Huli YUK 30MOB/1eHHSA
8.3. Po3miweHHA 3amosneHsb 8 IHdycmpii 4.0. Cucmema OeprcasHUX 3aKynisesns «ProZorro»
8.4. ®akmopu, w0 8nausarOMb HA eheKMuUBHICMb 3aKynisenbHoi dignbHOCMI
Tema 9. /locicmuka mamepianbHUX NOMOKi8 y cghepi supobHuumea IHoycmpii 4.0



9.1. JlocicmuyHa KoHuenyia opaaHizauii supobHuymea 8 IHdycmpii 4.0.
9.2. Mema, 3a80aHHA ma pyHKUii ma hyHKYioHaAbHA cghepa 8upobHUYOI n02iCMUKU.
9.3. EchekmusHicmb 3acmoco8y8aHHA n02icMUYH020 MiOXo0y npu ynpasaiHHI mamepiansHUMU
MOMOKAMU Ha 8upobHuUymai.
Tema 10. J/loeicmuy4Huli nioxid 0o yrnpasaiHHa MamepiansHUMU NOmMoKamu y cghepi obiey
10.1. Jlozicmu4Hul nioxio IHOycmpii 4.0 00 ynpasniHHA po3nodinom mamepianie ma 20moeoi
npooyKuii.
10.2. /locicmuyHi KaHAAU ma n02icMuYHi AAHUOXCKU Y cghepi obiey
10.3. E¢pekmusHicmb 3acmocosy8aHHA s102icmuyHo20 nioxody IHOycmpii 4.0 npu ynpaeniHHi
mMamepianbHUMU NomoKamu 8 cghepi obizy
Tema 11. YnpaeniHHA 3anacamu 8 s02icmuyHil cucmemi
11.1. Micue, ponb i pyHKYiT 3anacie y nozicmuyHiti cucmemi IHOycmpii 4.0.
11.2. lMToHamMmMsA, 8udu ma pu3uKu ympumaHHSa 3anacie 8 IH0ycmpii 4.0.
11.3. Cucmemu onmumasnbHO20 ynpassaiHHA 3anacamu.
Tema 12. Cknaod y noeicmuyi IHOycmpii 4.0
12.1. CKnad AK YacmuHa 8 a102iCMUYHOMY AAHYH02Y.
12.2. Budu ma ¢pyHKUii cknadis y nozicmuyHiti cucmemi IHOycmpii 4.0.
12.3. Xapakmepucmuka ckaaodcbKux onepayid.
12.4. Cy4yacHi meHOeHuii popMy8aHHA CKAaOCbKOi mepexci IHdycmpii 4.0.
Tema 13. TpaHcnopmHa so2icmuka 8 IHdycmpii 4.0
13.1. Mema, 3a80aHHA i hyHKYii mpaHcrnopmHoi o2icmuku.
13.2. Budu mpaHcrnopmy ma Moxausocmi 8UKOpUCMaHHA IHOycmpii 4.0
13.3. EhpekmusHa opaaHi3ayis mpaHcrnopmyeaHHA moeapise.
13.4. Bubip onmumanbHo20 nepesizHUKa ma crnocoby mpaHcrnopmye8aHHs.
Tema 14. IHmeepayia cknadysaHHSA i MPAHCIOPMYBAHHA.
14.1. 3a6e3neyeHHs eOHOCMI CKNAOCbKO20 Npouecy 3 mpaHCropmom.
14.2. Posnb mapu ma naky8aHHA 8 3MEHWEHHI 02iCMUYHUX sumpam.
14.3. Xapakmepucmuka cucmem CKAady8aHHA i po3miujeHHs 3anacie 8 IHoycmpii 4.0.
14.4. EKoHOMiYHi MemoOu OepiasHo20 pezynto8aHHS Mosapopyxy.
Tema 15. /loeicmuka 8 06¢cny208y8aHHI crioxcusayie
15.1. /loeicmuyHi npuHyunu ob6cny2o8y8aHHA.
15.2. TexHOn02iYHaG cxema 06pOBKU 3a0MOB/EHDb.
15.3. ®opmysaHHA cucmemu ano2icmu4Ho20o cepsicy 8 IHOycmpii 4.0.
15.4. Kpumepii akocmi nocicmuyHo20 06¢ny208y8aHHH.
Tema 16. IHgpopmayiliHa nozicmuka 8 IHOycmpii 4.0.
16.1. CymHicmb ma 0CHOBHI 3a80aHHA iHGhopmayiliHoi no2icmuKu.
16.2. lMoHamms iHghopmayiliHo2o nomoky 8 nozicmuyi IHOycmpii 4.0
16.3. lMpozpamHe 3a6e3ne4yeHHs NPUliHAMMSA Ma NiOMPUMKU 102iCMUYHUX PiliEHb.
16.4. EnekmpoHHa Komepuis, sipmyanbHull 6i3Hec i s8ipmyasnbHi nidnpuemcmaa.
Tema 17. /loeicmuka nocepedHuumMsa
17.1. Cucmemu nocepedHUUMEa HA PieHI KPATHU Ma HO Mi¥HAPOOHOMY PiBHI
17.2. JlocicmuyHi nocepedHUKU 8 ducmpubyuii.
17.3. KoopduHayis ma iHmezpayia 0ili nocicmu4Hux nocepeodHuKie
17.4. ®izuyHuli po3nodin (ducmpubyuis) moeapis e IHOycmpii 4.0.
Tema 18. EchbekmusHicmb s102iCMUKU Ma 8UKOPUCMAHHA A02iCMUKU Y MiXHAPOOHIl disnbHocmi
18.1. CucmemHuli aHani3 AK OCHOBHUU MemoO 0b6rpyHMy8aHHA Ma MPUUHAMMA A02iCMUYHUX
piweHs 8 IHOycmpii 4.0.
18.2. Bnaue noeicmuku Ha 00X00HiCMb aKkmugis nionpuemcmaa.
18.3. Incoterms y MixHapoOHUX nepese3eHHAX
18.4. Npo2HO3y8aHHA po38UMKY aA02icMUYHUX cucmem 8 IHOycmpii 4.0.
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PexkomeHOayii ma po3’acHeHHA:
® mamepianu 3 nepesiky 3Haxo0ameca y Haykoso-mexHiyHiti 6ibaiomeui im. I, 1. [leHuceHKa, Ha calimi
https://ela.kpi.ua/ ma sukopucmosyroyu nowykosy cucmemy https://opac.kpi.ua
e 00608’A3K08UMU 0715 BUBYEHHS OKPEMUX MeM € nimepamypHi Oxepena nio Homepamu 1, 2 ma 3,
iHWi Oxcepena € hakyabmMmamusHUMU;
e [IpusedeHi Oxcepena ma iHMepHemM-pecypcu MiCmamMes OCHOBHI MOMOXEHHA, AKi CMOCyromsCsa
KOMCHOI 3 mem.

HaB4anbHUWA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNIHK

3annaHoBaHUMU 8UOAMU HOBYAAbHUX 30HAMb € AeKUii, npakmuyHe 3aHAMMSA, BUKOHAHHA
iHOUBIOyanbHUX OOMAWHIX 3a80aHbL. 30CMOCOBYHOMbCA MIOX00U AKMUBHO20 iHOUBIOYaAsbHO20 mMa
KO/1eKMUBHO20 HABYAHHA, AKi 8U3HAYAHOMbLCA MAKUMU MemodamMu ma mexHosoziamu: 1) memoou
npobsemHo2o0 HABYaHHA (npobaemHuli 8ukaad memu snekuii, 062080peHHs Kaacu4yHux Kelicie 3a
oucyunniHow, opmyeaHHSs i po32nda0 cy4dacHux Kelicig); 2) ocobucmicHo-opieHmosaHi (po3susaroyi)
mexHos102ii, 30CHOBAHI HO AKMUBHUX (POPMax i Memooax HABYAHHA («MO3Kosul WMypM», «aHAsI3
cumyayili» 0inosi, pPoabosi ma imimauiliHi iepu, OUCKYCisi, eKcripec-KoHgpepeHUis, Has4yasnabHi debamu,
Kpyanull cmin, Kelic-mexHO02is, NPOeKmMHa mexHoa02i8 ma iH.);, 3) iHghopmayiliHo-KoMyHIKayiliHi
mexHonoeii, wo 3abe3neyyrome nNpPobaemMHO-00CAIOHUUbKUL Xapakmep npoyecy HA84YAHHA ma
aKkmusizayito camocmiliHoi pobomu cmydeHmis, @ MAKOMXC AeKyii ma ceMiHapcoKi 3aHAMMSA HA OCHOB8I
npeseHmauyii.

OCHOBHUMU  YinAMU MPAKMUYHO20 3aHAMMA € 0062080peHHA | nepesipka piBHA 30CB0EHHA
meopemu4H020 Mamepiany, BUKOHOHHA MPAKMUYHUX 30800Hb, AKi KMYyasizytomes meopemuyHi 3HaOHHA
cmyodeHmi8 i po38usarOMb HABUYKU iXHbO20 MPUKAAOHO20 3aCMOCY8AHHA. Li 3aHAMMA marome Ha memi
pO38UMOK y cmydeHmi8 BMIHHA Mpayeamu 3 aimepamyporo, NposedeHHA ybaiyHUX eucmynis,
hopmMynoB8aHHA Ma 8i0CMOKBAHHSA 8/10CHOI NO3Uyil, BMIHHA 6Bpamu aKMUBHY IHMepPaKMUBHY y4acmeo y
OucKycii, hopmyn08aHHA Ma Po38’A3aHHA 300aMY.

6. CamocrTiiiHa po6oTa cTyaeHTa

CamocmiliHa poboma 0p2aHi308yEMbCA BUKAAOAYEM HA MPAKMUYHOMY 3AHAMMI [MOCMAHOBKOK
3a80aHHA cmydeHmam 3 nowyky, Kaacugikauii ma cucmemamu3sauii iHghopmayii. Takou Hadaemocs
cmyodeHmosi iHOugidyasnbHe OOMAWHE 30800HHSA, AKe 8iH Ma€E suKoHamu. OpieHmMosHuUli mepmiH
BUKOHAHHA KOX¥(HO20 3a80aHHA — 1 200UHA. TAKOMC HA repwomy AeKyiliHomy 3aHammi cmydeHmam
020/10WYEMbCA NnepesiiKk MUMaHs i AimepamypHi Oxependa, y AKUX 3HaXo00UuMbca HeobxioHul mamepiarn,
0717 camocmiliHo20 8UBYEHHH.

MoniTMKa Ta KOHTPO/Ib
7. TMoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNAIHU

BidgidysaHHA 3aHAMb. BidgidysaHHA neKyil, npakmu4yHO20 3aHAMMSA, @ MAKOX 8i0CYMHICMb HA HUX, He
ouiHoemsocs. O0HaK, cmydeHmam (3006ysavyam BO) pekomeHOyembca 8i08idysamu 3aHAMMS, OCKiflbKU
HQO HUX BUKAAOAEMbCA meopemu4HUl mamepiaan ma po3eusaromMeca HABUYKU, HEObOXiOHi 0719 BUKOHOHHA
cemecmpogo2o iHOUBIOyasnbHo20 3a80aHHA. CUCmemMa OUiHIOBAHHA OPIEHMOBAHA HA OMPUMAHHA basie
30 akmueHicmb cmydeHma (3006ysaya), @ MAKO¥ BUKOHAHHA 3a80aHb, AKIi 30amHi pPo3suHymu
MPAKMUYHIi YMIHHA Ma HABUYKU.

Aucmanyitinuli pexcum HABYAHHA. Y pasi 3anposadiceHHs obmexceHb Ha 8i08I0YB8AHHA YHisepcumemy,
M06’A3aHUX 3 88€0EHHAM KAPaHMUHy abo pexcumMy B0EHHO20 CMaHy 8 O0epxasi, oceimHili npoyec
30ilicHIoeEMbCA y OucmaHuitiHomy pexcumi 8idrnosioHo 00 1onoxceHHA npo oucmaHyiliHe Hag4aHHA 8 K[l
im. lzopa Cikopcokozo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188), PecnameHmy opeaHizayii oc8imHb020
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npouyecy 8 oOucmaHyitinHomy pexcumi  (https.//profkom.kpi.ua/reglament-organizatsiyi-osvitnogo-
protsesu-v-distantsiynomu-rezhimi) ma PeznameHmy nposedeHHA CemMecmposo20 KOHMpPOAK 8
oucmaHuitiHomy pexcumi (https.//osvita.kpi.ua/node/148). Y pewumi OucmaHyiliHo2o HABYAHHA
3aHAMmMA 8idbysaromeca y 8u2nA0i OHAAUH-KOHpepeHuii Ha naamgopmi Zoom. [locunaHHA Ha
KOHghepeHyito sudaemosca Ha rnoyamky cemecmpy i po3miwyemoeca 8 AC «EnekmpoHHUl kammycy.
Pesynomamu oyiHo8aHHA sucsimawoms y AC «EaneKmpoHHUl Kammnyc» Ha ocobucmili cmopiHyi
3006ysaya (https://ecampus.kpi.ua).

Hopmu emuyHoi nosediHku. Hopmu emuyHoi nosediHKku 3006ysadyie BO i npayisHuUKie ausHayeHiy po30ini
2 Koodekcy uyecmi HauioHanbHo20 mexHiYHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuiecokuli nosimexHivyHuli
iHcmumym imeHi lzops Cikopcoko2o». emaneHiwe: https://kpi.ua/code. Ha mepumopii yHisepcumemy
3006ysay4i marome nosodumu cebe gidnogioHo 0o [lpasun 6HYMPIWHLO020 PO3MOPAOKY
(https://kpi.ua/admin-rule). B ayoumopiax Ha nekyiliHux ma npakmuyHuUx 3aHAMMAX, a MAKOX Mid Yac
nposeoeHHs 3aHAMb y (hopmi 8i0eOKOHpepeHyii, Kopucmysamucb MobislbHUM meaegoHOM NompibHo y
6e338yYHOMY peXCUMI i minbKu 08 NowyKy HeobxiOHOI 019 8UKOHAHHA 3a80aHb iHGhopmayii, y m.y. 8
iHmepHemi. I1i0 Yac OucmMaHuitiHo20 pexcumy Ha8YAHHSA C/1i0 BUKOPUCMOBY8AMU iHGHOPMAYito PO3MiLLEHY
Ha lMaamgopmi ducmaryitiHo2o Has4yaHHA «CikopcbKuli» / EnekmpoHHuUl Kammyc.

Mo3zaaydumopHi 3aHaAMmMA. [lepedbayaemosca 8 Mexax 8UBYEHHSA HABYAAbHOI OUCYUNAIHU y4acmeb 8
KOH@hepeHYiax, (hopymax, Kpyaaux cmosax, mpeHiHaax moujo.

3any4yeHHA npogpecioHanie-npakmukie. [11a onNaHy8aHHA i no2aubneHHA MPAKMUYHUX HABUYOK 0714
CNinNbHO20 NMPOBEOEeHHA 3aHAMb MOXYMb Bymu 3arnpoweHHi npogecioHanu-npakmuku (cmelikxondepu).

OyiHIOBAHHA KOHMPOAbHUX 3ax00i8 30ilicHIOEMbCA 32i0HO 3 [10A0HEHHAM PO CUCMEMY OUIHHBAHHSA
pe3ynbmamis Has4yaHHA 6 Kl im. lzopa Cikopcekozo (https.//osvita.kpi.ua/node/37), lNonoxeHHA npo
nomoyHuli, kaneHOapHuli ma cemecmposuli KOHmMposni pesynomamie Has4yaHHA 6 K1l im. leops
Cikopcbkozo (https.//osvita.kpi.ua/index.php/node/32). HuxHA mexca MNO3UMUBHO20 OYiHIOBAHHSA
KOM(HO20 KOHMPOs/IbHO20 3aX00y CKAaodae He MeHwe 60 % 6i0 6anie, 8u3Ha4YeHUX 044 UYb020
KOHMPOsbHO20 3ax00y, @ HecaamusHUli pe3yabmam oyiHemMobca 8 0 banis.

MomouyHuli KOHMPOab NPOBOOUMBLCA AK OUIHOBAHHA pe3ysnbmamis Has4YaHHA 3006ysa4yie HO OCHOSI
rnoornepayiliHo2zo KOHMPOAK MA HAKOMNUYeHHA pelimuHzosux 6asnie 3a 8UKOHAHHSA 3080aHbL Y Mpouyeci
Has4aHHA 8i0nosioHo do PCO.

KaneHdapHuli KOHMpoab nposooumecs 08idi Ha cemecmp i nepedbayae npPosedeHHs MOOYsbHOI
KOHMPpPOosbHOIi pobomu (nodineHoi Ha 2 yacmuHu), AKa 30ilicCHIEMbCA Y 8U240i MUCbMOBOI KOHMPObHOI
pobomu, wo micmumes mecmosi ma aHAAIMUYHIi 3a80AHHA. YM0OB0O OMPUMAHHA NMO3UMUBHOI OUiHKU 3
KaneHOapHo20 KOHMpPOsIO 3 HABYAbHOI OUCYUNAIHU € 3HAYEHHS MOMmMoYHo20 pelimuHay 3006ysa4ya He
MeHuWwe, Hix 50 % 8i0 MaKcumMasibHO MOX(/IUBO20 HA YAC MPO8eOeHHA MAKO20 KOHMPOJIIO.

Cemecmposuli KOHMPOosb NMPosooumsca y gopmi 3aniky 3a PCO-1 (nepwozo muny), wo nepeobayae
OUIHIOBAHHA pe3yanbmamie Has4yanbHoi OisnbHOcmi 3006ysaua 8rnpooosx« cemecmpy, nepedbayeHux
3aX00aMU MOMOYHO20 KOHMPOIIIO.

Pesynemamu ouiHoeaHHA sucsimaroomeca y AC «EneKkmpoHHUlU Kamnyc» Ha ocobucmili cmopiHui
3006ysaya (https://ecampus.kpi.ua).

MponyweHi KoHMponbHi 3axo0u oOyiHBaHHA. KoxeH cmydeHm (3006ysay BO) mae npaso
sidnpaurosamu nponyweHi 3 MoBaXHOoi rnpuyuHu (nikapHAHUl, MobinbHicMb moujo) 3aHAMMA 3a
pPaxyHoK camocmiliHoi pobomu. [lemansHiwe 3a nocunaHHAm: https://kpi.ua/files/n3277.pdf. ¥ pa3si
nponycKy 3 MOBAMHOI MPUYUHU 30HAMMSA, HA AKOMY Mpoxoodus KoHMposaeHUl 3axio 3006ysayy BO
HA0AeEMbCA MOXAUBICMb 000AMKOBO CKAACMU KOHMPOsbHE 3080QHHA MpomsA2om Halibaur4vozo
MuXcHA. B paszi nopyweHHA mepmiHie i HEBUKOHAHHA 3080AHHA 3 HEMOBAMCHUX MPUYUH, 3006y8ay He
donyckaemocsa 00 CKAAOAHHA 3aiKy 8 OCHOBHY cecito. Bapmo epaxosysamu, wo MKP ckanadaromecsa
Auwe y npusHavyeHuli 0eHb. AKW0 KOHMPOsbHI 3ax00u, A60 BUKOHAHHA 30800Hb MPONYU,EHi 3 MOBAMCHUX
npu4uH (xeopoba abo sazomi ¥cummesi 06cMABUHU), HOOAEMbLCA MOXAUBICMb 000AMKOBO CKaAACMU
30800HHA NpomsaAz2omM HalibAuM Y020 MUXHA. HeBUKOHAHHA 3080aHb, 0 MAKOMXC NOPYUWEHHA MEPMIHi8 ix
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BUKOHAHHA 3 HEMNOBAMCHUX MPUYUH He Ha0adymb Moxcausocmi Habpamu 8i0nosioHi 6aau pelimuHey.
Mopsadok nikeidayii akademiyHoi 3a60p208aHOCMi Ma NepecKka0aHHA CemMecmposo20 KOHMPOHO
pezyntoemeoca 10101 eHHAM npo nomoYyHul, KaneHOapHUli ma cemecmposuli KOHMPOsb pe3yabmamis
Has4aHHA 6 Kl im. lzopsa Cikopcekozo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32). 3006ysay, y akoz2o 3a
pe3yanbmamamu Cemecmposo20 KOHMPO/K BUHUKAA akademiyHa 3abopz2osaHicms, Mae npaso ii
nikgidysamu 8i0rnogioHo 00 1010#eHHA NPo HAOAHHA 000AMKOBUX 0C8IMHIX rnocaye 3006ysayam suw,oi
ocseimu 8 K[l im. lzopa Cikopcokozo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/177).

Mpu3sHayeHHA 3a0xo4yeanbHUX ma wmpagHux b6anie. 3a0xo4ysasnbHi 6aau Moxyms 6ymu ompumaHi
30 y4yacme y cmyOeHMCbKUX 0a1iMIiadax ma KOHKypcax HayKosux pobim, 000amKoge rnpoxoOHeHHs
OHAQUH Kypcie 3 rnoeaubaeHum 8UBYEHHAM OKPeMUX meM Kypcy, Haykosi nybnikayii (10% eio cymu
cmapmosux banis: 5 6anis). 3aoxo4ysasbHi He 8x00amb 00 0cHO8HOI wkKaau PCO. 3aoxo4vysasnsHi b6anu
3006ys8a4yam BO mMmoxtymb HApaxos8ysamuck 3a makKi sudu HayKoeoi ma 0ocnidHoi pobomu (ycbo2o — He
binbwe 5 6anis):
- NposedeHHSA HAyKoB0-00Cs1i0HOI pobomu, pe3ysnbmamu AKOI npedcmasneHo y suzaadi HayKoesux
me3 (sazosuli 6an — 3), Haykosoi cmammi (eazosuli 6aa — 5);
- OompumaHHa cmyodeHmom (300b6ysayem BO) Ounaomy 3a memamukxoro Kypcy (HegopmasbHa
oceima) (sazosuli 6an — 10);
- y4acme 8 onimniadax | ma Il pieHis, wjo s8ionosioarome memamuvyi ducyunaidu (eazosuli 6an —5);
- y4acme y KOHKypcax Haykosux pobim, wjo gidnosidarome memamuyi oucyunaidu (eazosuli 6an —
10).
LWmpadHi 6anu He nepedbayarombcs.

Bu3HaHHA pe3ynomamie HABYAHHA, HAbymux y HegpopmanoHili / iHpopmanoHili ocgimi. MopAadoK
BU3HAHHA MAKuX pe3ynbmamis pezaameHmyemsca [1070#EeHHAM PO BU3HAHHA pe3ysbmamis Has-
YyaHHA, Habymux y HegopmansHili / iHpopmaneHil oceimi (https.//osvita.kpi.ua/index.php/node/179).
Moxcymbe 6ymu 3apaxo8aHi okpemi 3micmosHi modyni abo memu oucyunniHu. B makomy pasi 3006ysay
38i1bHAEMbCA 8i0 BUKOHAHHSA 8i0MN08IOHUX 30800HL, OMPUMYHOYU 30 HUX MAKCUMAsAbHUL 6an 8i0no8ioHo
00 pelimuHa080i cucmemu OYiHHOBAHHA.

Mpoyedypa ocKapyceHHA pe3ynbmamie KOHMpOAbHUX 3axodie oyiHeaHHA. CmydeHm (3006ysau)
Moxe nioHAMuU b6y0b-AKe NMUMAHHS, AKe CMOCYEMbCA Npouedypu KOHMpPOsAbHUX 3ax00i6 ma o4Yikysamu,
wo 80HO byde po32naHymo 32i0HO i3 Haneped 8u3HayeHUMU rnpouedypamu. CmyoeHmu (3006ysadi)
MQaKMb NMPAso Ape2yMeHMOBAHO OCKAPHUMU pPe3ysnbmamu KOHMPOAbHUX 3ax00i8, MoACHUBWU 3 AKUM
Kpumepiem He No200MytomecA 8i0rnogioHo 00 OUiHOYHO20. Y 8unadKy He 3200u 3006y8a4a 3 OUIHKOK 34
pesysibmamamu KOHMpPOsbHO20 3axo0y, 8iH MAE npaso nodamu anenfayito y OeHb 020/10WeHHS
pe3ysibmamis 8i0nos8i0HO20 KOHMPOA HA iMm'a OeKaHa ¢hakysnememy 3a Npoyeodypord 8U3HAYEHOH
MMonoxceHHAaM nipo anenayii e Kl im. lzopsa Cikopcbkozo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/182).

AkademiyHa dobpoyecHicme. NosnimuKka ma npuHyunu akademiyHoi 0obpoyecHocmi gusHayeHi y po30ini
3 Kooekcy uyecmi HauioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuiscekuli nogimexHiyHul
iHcmumym imeHi lzopa Cikopcbkozo». [lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

BukopucmaHHA wmy4yHO20 iHMeneKmy. BUKOPUCMAHHA WMY4YHO20 IHMesneKkmy peanameHmyemeoca
«lMonimuKow BUKOPUCMAHHA WMYyYHO20 iHMenekmy 044 akademiyHoi didnbHocmi e Kl im. leopsa
Cikopcbkoz2o»  (https://osvita.kpi.ua/node/1225). Yci 3080aHHA, AK Mi0 YaC BUKOHOHHA HABYAAbHUX
3a80aHb 3 OucyunaiHu, mak i iHOugidyanbHi 3a80aHHA, Marme b6ymu pe3ysbmamom 8/A4CHOI
opueiHanbHoi pobomu 3006ysaya. BukopucmaHHAa LI 0na asmomamuuHoi 2eHepayii gidnosideli 6e3
noodansbwoz2o ix aHanizy ma oOoonpaytosaHHa 3ab6opoHeHo. 3006ysavyam He pPeKoMeHOYEMbCA
noknadamuca Ha LI Ak Ha e€OuHe Oxcepeno iHpopmauii. Baxicauso nepesgipamu ma aHanizysamu
OmMpuMaHi 0aHi 3 iHWUX asmopumemHux Oxcepen. Yci sunadku sukopucmaHHa LUI 018 8UKOHAHHA
3080aHb marome bymu 4imKO 8Ka3aHi mMa 3a00KYMeHMOBaHI. Lle cmocyemobca AK B8UKOPUCMAHHA
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meKcmosux 2eHepamopie, mak | iHwux iHcmpymeHmis LUI. BukopucmaHHA LUI mae eidnosidamu
npuHyunam akaoemiyHoi dobpoyecHocmi. HeOoMpPUMaHHA 4b020 MO0HEHHA PO32A90aMuUMembCa AK
MopyuweHHA aKademiyHoi emuKu.

IHKAO3UBHE HABYAHHA. 30CB0EHHA 3HAHb MA YMiHb 8 X00i 8UBYEHHA OucyunaiHu moxce bymu
docmynHum 014 binbwocmi ocib 3 ocobausumu ocgimHimu nompebamu, okpim 3006ysadyie 3 ceplio3HUMU
8adamu 30py, AKi He 00380/190Mb BUKOHYB8AMU 30800HHS 30 O0MOMO20t0 NMepCoHANbHUX KoM tomepis,
Hoym6ykie ma/abo iHwux mexHiyHuUx 3acobis.

HaeuyaHHA iHO3eMHOK M080I0. Y x00i BUKOHOHHA 3a80aHbL cmydeHmam (3006ysayam BO) moxce bymu
PEKOMEHO0B8AHO 38epHYMUCA 00 aH2/1I0MOBHUX OMcepert.

MidzomysaHHA 00 NPAKMUYHUX 3aHAMb MA KOHMPOAbHUX 3ax00ie 30ilicHIEMbCA 1id Yac camocmiliHoi
pobomu cmydeHmis (3006y8ayig) 3 MOM/IUBICMIO KOHCY/AbMYBAHHA 3 BUKAAOAYEM Yy 8U3HAYEeHUU 4Yac
KoHcyanemauili abo 3a 00rMomMo2oro eneKmpoHHO20 AUCMYBAHHSA (e/1eKMPOHHA Mowma, MeceHOXepu).

8. BuAM KOHTPONIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

lMomo4Huli KOHMPOAb: eKcripec-0NuUMy8aHHA, ONUMYBAHHA 30 MEeMOK 3aHAMMA.

Cemecmposuli KOHMPOb: 3aMiK

Ymosu 0onycky 00 cemecmpo8o2o KOHMpPost: cemecmposuli pelimuHe 60 i binewe banis.

Poboma Ha npakmuyHomy 3aHAMMI oyiHomeca Ha 20 6ani8 MAKCUMYM, KOXCHOMY CmMyoOeHmosi
Hadaembca Moxcaugicms supiwumu 4 3a0a4i, KOXHA 3 HUX oyiHoeMbCcA 8i0 0 0o 5 basie.

BUKOHGHHA OOMQOWHIX 30800Hb OUIHHOEMbLCA MAKCcumMym Ha 60 6anis, 3annaHoeaHo 10 GomawHix
30800Hb, KOMHe 3 AKUX oUiHIOeEMbCA 8i0 0 0o 6 banise.

ModynbHa KOHMPObHA poboma oyiHIEMbCA Makcumym Ha 20 6anise — ye 5 domawHix 3ae80aHs 8i0 0 0o
4 6anis.

Tabauus sionosioHocmi pelimuHazosux 6asie OUIHKAM 30 YHIBEpCUMEMCbKOI WKA/OH:!

Kinbkicme 6anie OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Llobpe
74-65 3a008i5bHO
64-60 LocmamHbo
MeHwe 60 HeszadosinbHo
He suxkoHaHi ymosu 0onycKy He donyweHo

9. [AopartkoBa iHpopmaLlifa 3 gucUUNAiHK

Jlodamok A
PexkomeHOdosaHa nimepamypa:

1. Kpukascekuli €. B., Yyxpali H. I., YopHonuceka H. B. /locicmuka: KomneHOiym i npakmukym. HasuyanbHuli
nocibHuk. Kuie: KoHdop, 2009. 338 c.

1. Hadalime su3aHa4yeHHs, onuwims cymHicme, KOHUenyito ma yini nozicmuku [1, c. 9-11]

2. Onuwims cmpykmypu3auito A02icmuyHUX cucmem i munu no2icmu4yHux cmpameeiti [1, c. 12-13]

3. BusHaume npobaemu n02icmuKu nocma4yaHHsA i cmpameziyHi ymosu nozicmuku [1, c. 15-16]

4. Hasedimo nepesnik cmpameeili nocma4vyaHHA | Kpumepii oyiH8aHHA nocmayanbHuKie [1, c. 17-18]

5. Hasedime nepenik munoei ob6’ekmu piweHb 8 s0z2icmuui supobHuumea ma pizHo8UOU onMuMizayil
supobHuyoi npoepamu [1, c. 18-19]

. Onuwime KaHanu oucmpubyyii ma gizuyHy ducmpubyyito (mosapopyx) y nocicmuyi oucmpubyuyii [1, c. 22]

7. Onuwime KoopOuHauiliHy ma opeaHizayiliHy yHKYii 015 npouecy oucmpubyyii mosapis [1, c. 22-23]

. Hasedimeb nepenik no2icmu4Hux npobaem onmumizauii ducmpubyuii mosapis: [1, c. 23]
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9. Mpusedimb mampuuytro no2icmu4dHux cmpamezili ducmpubyuii [1, c. 24]

10. Hasedimb Knacugikauito no2icmuyHUx sumpam ma onuwime KopucHicme so2icmuku [1, c. 25-26]

11. Oxapakmepu3sylime cmpyKkmypy ao2icmu4Hux eumpam [1, c. 26]

12. Hadalime su3Ha4eHHA no2icmu4Homy obcsy208y8aHHI0 crioxcueaya [1, c. 27]

13. Onuwime 3anexcHicms sumpam i 0oxo0is 3aaexcHo 8i0 pieHa obcayzo8ysaHHsA [1, c. 28]

14. Oxapakmepu3sylime AAHUOHCOK MOCMABOK i npusedims lio2o o3HaKu [1, c. 30-31]

15. Onuwime ocobausocmi NPoekmys8aHHA AaHY#Ka docmasok [1, c. 32-33]

16. lNpusedime nomeHyiliHi Kopucmi AaHY2a MOCMABOoK 3 6OKy crioxcusadyis i 3 6oKy Nocma4vasnbHUKI8

[1, c. 34]

17. Hasedimb nepesnik 4YUHHUKIB, AKi 8MaAu8aome HaA piuleHHA w000 eubopy 6a1aCHO20 YU HAlUMAaHO20
mpaHcnopmy [1, c. 36]

18. Onuwime gpopMu mpaHcrnopmyeaHHA mosapis i suou mpaHcropmy [1, c. 37]

19. Oxapakmepu3sylime sudu mpaHcriopmHux mapugpie [1, c. 38-39]

20. Onuwime memodu mapuwpymusauii nepeseseHb ma cy4yacHi meHOeHyii 8 mpaHcnopmHil nozicmuui [1, c.
39-40]

21. lNpusedime nepenik munosux npobaem y cipepi ynpasniHHa sanacamu: [1, c. 40]

22. Hasedimb knacugikauyitiHi o3HaKu ma Kaacugikayito 3anacie [1, c. 41]

23. lMpusedime 2pacghiuHy iHmepnpemayito mooesi pigHa 3anacy [1, c. 43]

24. Po3Kpulime cmpykmypy sumpam Ha 06cay208y8aHHSA KaieHma [1, c. 44]

25. Hasedimeb 3acadu KoHuenyii nozicmuyHo2o ynpasaiHHa 3anacamu [1, c. 48]

26. Oxapakmepu3ylime YUHHUKU, WO MOmMusyrome HaKonu4eHHA 3anacis [1, c. 49]

27. Mpusedimob 0CHOBHI hyHKUii cKnady 8 noeicmuyi cknadyeaHHA [1, c. 52]

28. Hasedimb 0CHOBHI pilleHHA no2icmuKu cKnadysaHHsa [1, c. 52-53]

29. O3HaumMe YUHHUKU, AKI 8M1U8aoMb HA pilieHHA w000 8ubopy KinlbKocmi cKnadie i npoekmysaHHsA

[1, c. 54]

30. Onuwimes ocHo8HI nepesaau, AKi Hadarbme enemeHmu IHOycmpii 4.0 0118 no2icmuKu

31. Onuwime npouyec nocma4yaHHA U 8i0CniOKYy8AHHA MOCUMOK 3 BUKOPUCMAHHAM esemeHmig IHdycmpii 4.0

32. 3anponoHylime cucmemy ynpassiHHA 3anacamu 3 BUKOPUCMAHHAM enemeHmia IHOycmpii 4.0

33. lMpusedimeo nepenik enemeHmie IHOycmpii 4.0 y domauwiHbomy 20cnodapcmai

34. Mpusedimeo nepenik enemeHmis IHOycmpii 4.0 y cucmemi micma

35. Mpusedimeo nepenik enemeHmis IHOycmpii 4.0 y cucmemi nidnpuemcmeaa

36. Hasedimb nepenik sidomux enekmpoHHux 3acobis IHOycmpii 4.0 8 nozicmuyi

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnaiHu (cunabyc) cknapgeHo:
npodecop, a.e.H., npodecop Kadbeapu Teopii Ta NPaKTUKKM ynpasBaiHHA, BoiiTko Cepiii Bacunbosuy
YxBaneHo Kadegpoto Teopii Ta NPakTUKKM ynpasaiHHA (npotoKon Ne 15 Big 07.06.2024 p.)

NoropkeHo MeTtoguuHoto Komicielo ¢paKynbtety (npoTtokon Ne 9 Big 26.06.2024 p.)



