gu HauioHanbHMI TEXHIYHUI YHIBepcUTET YKpaiHK
«KUTBCbKUA NONITEXHIYHUA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCBKOIO»

Kadenpa Teopii Ta npakTuku
ynpaBniHHA

NMYBNIYHA C/TYXKBA

Pob6oua nporpama HaB4yanbHOi gucuunainm (Cunabyc)

PiBeHb BULWOI OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneujianbHictb

OcBiTHA nporpama
CraTyc gucuuniiim
dopma HaBYaAHHA

Pik nigrotoBku, cemectp
O6car aucuunninm

CemecTpoBuii KOHTponb/
KOHTPOJIbHI 3axoau

Po3knap 3aHATb
MoBa BUKNaaaHHA
IHpopmauis npo
KepiBHUKa Kypcy /

PeKBi3auTn HaB4YaNbHOI AUCUUNNIHN

Mepwuii (6akanaspcoKuii)

28 lybniyHe ynpasaiHHA ma admiHicmpy8aHHs

281 lMybniyHe yrnpasniHHA ma adOMiHicmpy8aHHS

AOmiHicmpamueHuli meHedHMeHmM

HopmamueHa

3004YHa

2 Kypc, OCiHHIl cemecmp

5 kpedumie / 150 200uH,

nekyii 8 200., npakmu4Hi 3aHamms 4 200., camocmitiHa poboma 138 200.

Ex3ameH / MOOysibHa KOHMpPOsbHA poboma

https://schedule.kpi.ua/
YKpaiHceKa

NekTop: KaHOUAam gpinocogcbKux HayK, cm. sukaaday lNawoe Pocmucnae
IsaHosuyY, rost.pashov@Ill.kpi.ua

BMK/agadiB MpaktuuHi / CemiHapcbki: sukaaday PybaH FOpili FOpitiosuy, ruban.yurii@Ill.kpi.ua

https://classroom.google.com/c/NjY3NjUzMju00ODQ4?cjc=oqgxkxn5

Po3milLeHHA Kypcy

Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNIHN

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLMUNANIHK, 1T MeTa, NpegMeT BUBYEHHSA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

OcHOBHa MeTa AaHOro HaBYa/IbHOrO Kypcy nossrae B GOPMyBaHHI 3HaHb LLOAO CTPYKTYpU Ta ocobamnsocTei
OYHKLUIOHYBaHHA AepyKaBHOT CNyXbKu Ta cay»bu B opraHax micueBoro camopagyBaHHA. [ig Yac HaBYaHHA
CTYAEHTU OTPUMaAIOTb HAaBUYKKN PO3B’A3yBaHHA 3aBAaHb 3 ONTMMI3aLil CUCTEMM aMiHICTPAaTUBHOrMO YNpaB/iHHA B
opraHax nybniyHoi Bnagu. Kpim Toro, 6yae HagaHa MOMKAMBICTb BMPILLIYBATU NPAKTUYHI Npobaemun 3 OLiHIOBaHHA
pes3ynbTaTUBHOCTI AiffbHOCTI ciy»KboBLiB. Lle nepenbavyae BUKOPUCTAHHA METOAIB KOHTPOAIO AKOCTI NpodeciiHoi
OiAaNbHOCTI BiANOBIAHO A0 CTAHAAPTIB, NPUHUMNIB Ta HOPM Y cdepi NybAiIYHOro ynpasaiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHS.

3aBAAKM BMBYEHHIO Ta OCBOEHHIO 3MICTY AaHOI AMCUMMNAIHM CTYAEHTM OyayTb BOJIOAITM HaBMYKaMK Ta
3faTHiCTIO edeKTMBHO po3B’A3yBaTM CKNAAHI 3afdadi Ta npobnemm y coepi nybniyHoro ynpasaiHHA Ta
aAMiHICTpyBaHHA. A LLe po3BMBaTMMeE IXHIO 34aTHICTb NPOBOAUTU AOCAIAXKEHHA Ta BNPOBaAXKYyBaTM iHHOBALLi B
npoueci HaBYaHHA, agKe coepa NyH6AIYHOrO YMNpPaBAiHHA Ta afMIHICTPYBAHHA XapaKTEPWU3YETbCA BEJIMKOIO
HEBM3HAYEHICTIO YMOB | BUMOT, IKi MOCTIMHO 3MiHIOOTLCA BiANOBIAHO 40 PO3BUTKY CYCNiNbCTBa.

OCBiTHA KOMMNOHEHTa Ma€ IHTErpPaTUBHUI XapaKTep i BKAOYaE B cebe 3HaHHA 3 Pi3HUX OCBITHIX i HAYKOBUX
ranysemu, Takux siK nybaiuyHe ynpasniHHA Ta afiMiHICTPyBaHHA, MEHEXKMEHT, OPUCNPYAEHLLA Ta iHLWi. B CTPYKTYpHO-
JIOTiYHIl cxemi oCBiTHbO-NpodeciitHOT Nporpamm LA HaBYabHa AUCUMNAIHA TICHO NOB’A3aHa 3 iHWMMK OCBITHIMMU
KOMMOHEHTAaMM NPaBOBOrO Ta YMNpaBfiHCbKOro 670Ky, TakumMu AK «Teopis Aep)kaBu Ta npasa», «OCHOBM
MeHeXXMeHTY Ta Teopii opraHisauii», « OcHoBM Ny6iYHOro ynpasaiHHA Ta afiMiHICTpaTUBHOI AiffbHOCTI», «Teopis
NPUIAHATTA YyNPaBAIHCbKMX piweHb». LlinboBMIA HanpAMOK AUCUMMNIHWM BM3HAYAETbCA NOMNEpeaHbO OCBITHHOH
KOMMOHeHTOot « OCHOBM Ny6AiYHOIO YNpaBAiHHA Ta agMiHICTPATUBHOI 4iaIbHOCTI».

OTpMMaHi CTyAeHTaMM NPAKTUUYHI HaBMUYKM | 3aCBOEHI TEOPETUYHI 3HAHHA, HabyTi Nig Yac BMBYEHHA L€l
OVNCLUMNNIHM, MOXKHA YCNiLIHO BUKOPUCTOBYBATM B NMOAA/IbLUOMY MPU ONAHYBAHHI TaKMX OCBITHIX KOMMOHEHTIB, AK
«BbeHYmapkKiHr B ny6niyHoMy ynpasAiHHi», «lcuxonoria ynpasniHCbKOi B3aemoaii», «PerioHanbHe ynpaBaiHHA Ta
MicLLeBE CAMOBPALYBAHHAY.


https://schedule.kpi.ua/

MeToto oCBiTHbOT KOMMNOHEHTU «[lybniuHa cny*ba» € cpopmyBaTh y CTyAEHTIB 6a30BY cMCTEMY: 3 PO3BUTKY
HaBWMYOK aAanTalii Ta ePeKTUBHUX il B HOBMUX CUTYaL,iAX, @ TAKOXK BMiHHA NAaHyBaTW Ta YNPaBAATM YaCOM; HAaBUYOK
po60TK B KOMaHAi, BKAOYAoUM pobodi rpynu, Ana NpoBeAeHHA NPUKNAAHUX AOCNIAXKEHD 3 NOLWYKY, 06pobneHHsA
Ta aHanisy iHGopmaLii 3 pi3HUX OKepen, CNPAMOBAHUX Ha ONTMMI3aLi0 QYHKLIOHYBAaHHA CMCTEM YNpPaB/iHHA
opraHis ny6ai4yHOT BNagu; 0BOMIOAIHHA HaBUYKaMM eDEKTUBHOIO NAaHYBaHHSA, yNPaBAiHHSA YacOM i KOHTPOIHTY, K
CY4YaCHOi KOHUenuii agMiHICTPAaTUBHOrO ynpaBAiHHA; PO3BUTKY BMIHHA BMABAATWU, CTaBUTM Ta BUPILWyBaATH
npobaemu, NoB’A3aHi 3 iIHCTUTYLiIMHUM 3abe3neyeHHAM PopPMyBaHHSA Ta peanisaLii Aep*KaBHOI KaapoBoi NOMITUKK
y cdepi nybniyHoro ynpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA B YKpaiHi; HabyTTa HaBMYOK KPUTUYHOTO i CAMOKPUTUYHOIO
MWUCNIEHHA HA OCHOBi HOPMATMBHO-MPABOBMX Ta MOPAJIbHO-ETUYHUX HOPM MOBEAIHKM, 3 PO3YyMIHHAM
3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY AEPrKaBHOI CAy»KObM Ta cayXbu B opraHax MiCLEBOro camoBpAAyBaHHA; HabyTTA
HaBWYOK 3 3abe3neyeHHsA HaNeXHOro PiBHA BUPOBAEHHA Ta BUKOPUCTAHHA YNPaBAiHCbKUX NPOAYKTIB, NOCAYT YK
NpoLLeciB, CNPAMOBAHMX Ha ONTUMI3aLLi0 aaMIHICTPYBAaHHA yNPaBAiHCbKMX NPOLLECIB 33 4OMOMOrOH iHCTPYMEHTIB
€/1eKTPOHHOI AeMOKpaTii Ta po3byfoBM rPOMAZAHCLKOIO CyCNiNbCTBA; HAaBUYOK PO3POOBAEHHA TaKTUYHWMX Ta
OnepaTUBHUX MJIAHIB YNPaB/iHCbKOI AiANbBHOCTI B OpraHax AeprkaBHOI BAAAW Ta OpraHax Micuesoro
CaMoBpPAOYBaHHA.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI NMPOrpamu CTYAEHTU MNiCNA 3aCBOEHHA OCBITHbOI KOMMOHEHTU MalTb
NpoAEeMOHCTPYBATH TaKi 3ara/ibHi KOMNETEHTHOCTI:
3K 4. 30aTHICTb BYTU KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM;
3K 5. 3paTHicTb 40 aganTauii Ta Aji B HOBIN cuTyauii;
3K 6. 34aTHiCcTb NpaytoBaTy B KOMaHA,;
3K 8. 3gaTHicTb BUSIBNATK, CTaBUTU Ta BUPiLLYyBaTK Npobsiemu;
3K 9. 3paTHicTb A0 nowyky, 06pobaeHHs Ta aHanisy iHbopmau,ii 3 pisHUX gxepen.

3riaHO 3 BMMOramm OCBiTHbOI MpPOrpamu CTYAEHTU MiCAA 3aCBOEHHA OCBiTHbOI KOMMOHEHTU MaloTb
NpoAEeMOHCTPYyBaTh TaKi ¢daxosi (cneuianbHi) KomneTeHTHOCTI:
®K 2. 3pgaTHicTb 3abe3neyyBaTM HaNeXHW piBeHb BMPOB/AEHHA Ta BUKOPMUCTAHHA YNpPaBAiHCbKMX MPOAYKTIB,
NocAayr Yn NpoLLecis;
®K 3. 3paTHicTb 3a6e3neyyBaT AOTPUMAHHA HOPMATUBHO-MPABOBMX Ta MOPA/IbHO-ETUYHUX HOPM NOBEAIHKY;
®K 7. 30aTHICTb PO3P0ONATU TAKTMYHI Ta ONEPaTMBHI NAAHWU YNPaBAiHCbKOT A4ifAbHOCTI.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI NMpPOrpamum CTyAEeHTU MNiCNA 3aCBOEHHA OCBITHbOI KOMMOHEHTU MaloTb
NPOAEMOHCTPYBATH TaKi pe3ybTaT HAaBYAHHA:
PH 04. 3HaTu CTPYKTYpY Ta 0c06AMBOCTI GYHKLiOHYBaHHA chepmn NybAiYHOro ynpaBaiHHA Ta agMiHICTPYBaAHHS;
PH 05. 3HaTu cTaHAapTH, NPUHLUNM Ta HOPMU AiANbHOCTI y chepi nybaivHOro ynpaBaiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHSA;
PH 15. 3actocoByBaTM MeTOAM KOHTPOIO AKOCTI ¥ chepi npodeciiHoi AisnbHOCTI.

HopmaTuBHi pe3ynbTaTn HaBYaHHA, KOHTPOJIbHI 3aX0AM Ta TEPMiIHWN BUKOHAHHSA OrO/I0WYOTbCA CTYAeHTam Ha
nepLomy 3aHATTI.

Ne dopmu ouiHlOBaHHA TepMmiH
Pe3ynbTati HaBYaHHA MeToam HaBYaHHA .

3/n (KOHTPONIbHI 3ax04M) BMKOHAHHA

1. 3HaTW CTPYKTYpPY Ta 0COBAMBOCTI | - MeToAM AeMOHCTpaLil MpeseHTauin / 31nmoBa
dYHKLiOHYBaHHA cdepu nepes CTyaeHTaMu 3paskis My6niuHuMiA BUCTYN eK3ameHaujinHa
ny6niyHOro ynpasniHHA Ta NOLUYKOBOI AiANbHOCTI; cecid
AAMIHICTpYyBaHHA - NOKas cnangis,

npeseHTaLii, HaBY4abHUX
dinbmis.

2. 3HaT CTaHAAPTH, NPUHUMNK TA | - MeToZ NPobaeMHUX MpeseHTauis / 3MMOBa
HOPMM AianbHOCTI y cdepi cuTyaUilt; My6niuHMiA BUCTYN eK3aMmeHaulinHa
ny6niyHOro ynpasniHHA Ta - HaBYaHHA poboTi 3 Tect cecid
AMIHICTPYBAHHSA HOPMaTUBHO-NPABOBUMM

OOKYMEHTamMu.




3. 3acTtocoByBaTM meToam - MeToA peTpocneKu,ii Mpe3seHTauis / 31MMoBa
KOHTPO/II0 SIKOCTi y cdepi (npurapyBaHHs); My6niyHM BUCTYN eK3ameHauinHa
npodeciiHoi AisabHOCTI - HaBYa/bHUI AnUCNYT; Ece cecis

- pedepyBaHHA.

JleKkuji, cemiHapcbKi 3aHATTA, AUCNYT, Mpes3eHTauis, TecT Ta ece 3 000B'A3SKOBUM BMKOPUCTAHHAM
iHPOpPMaLLIMHO-KOMYHIKaTUBHMX TEXHONOTIN NPW NiAroTOBL A0 3aHATD.

2. lMpepeKBi3nuTn Ta NOCTPEKBI3UTU gUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriYHili cxemi

HaBYaHHA 3a BiANOBIAHOO OCBITHLOK NPOrPamoto)

MpepekBi3anTn: «OcHOBM NyHAIMHOTO YyNpaBAiHHA Ta aAMIHICTPATUBHOI AifSNbHOCTI. 33 CTPYKTYPHO-OFIYHO0
CXEMOM0 OCBITHbOI MPOrpamm AaHa OCBITHA KOMMOHEHTa TiCHO MoB’A3aHa 3 OCBITHIM KommnoHeHToMm: «TeopiA
NPUIAHATTA YNPaBAIHCbKMX PilleHbY.

MNocTpeksi3nTh: «OpraHisaLia Ta ynpaBaiHHA AiANbHICTIO aAMIHICTPAaTUBHUX OpraHie», «MixamucuunniHapHa
KypcoBa poboTa», «[paKTuka», «lliarotoBKa KBanidikauinHoi poboTm».

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUUNIIHU

Tema 1. CBiTOBI HAYKOBI LUKOAWM YNPABAIHHA.

Tema 2. 3aranibHOHaAYKOBi 3acan Teopii Aep*KaBHOI CNyKOK Ta CNyKOU B opraHax micLuesoro
CamMoBpAAYBaHHA.

Tema 3. MnaHyBaHHA agMiHICTPaTUBHOI AiANbLHOCTI opraHiB nybaiyHoi Bhagu.

Tema 4. OpraHi3zauis npaui Ta NPOEKTYBaHHA PobiT B opraHax nybaivyHoi Braau.

Tema 5. MoTuBaLia NpaLiBHUKIB anapaTy ynpaBaiHHA AepXKaBHOI CNyXKbu Ta cny»Kbu B opraHax micLeBoro
CaMoBpPAOYBaHHSA.

Tema 6. KOHTPO/IIOBaHHSA Ta pery/toBaHHA B aAMiHICTPaTUBHIM AifsNbHOCTI.

Tema 7. CyTHICTb i 3MICT ynpaB/iHCbKOT A4ifANbHOCTI aAMiHICTPAaTUBHO-YNPaBAiHCbKOrO NepCcoHany opraHis
nybniyHoi BNaam.

Tema 8. AgMiHiCTpaTUBHI MeToAM Ta TeXHOAOTIi NyBAiYHOro ynpaBAiHHA Ta agMiHICTPYyBaHHA.

Tema 9. IHCTUTYT AeprKaBHOI cy*KOW 33 BUAAMM Ta MOAENAMM YNPaBAiHHA: cucTema, GyHKLiT Ta anapat
ynpaBAiHHA.

Tema 10. MNpaBoBi Ta OpraHi3aLinHi acnekTn cTaTycy Aep’KaBHOTo cay*Kbosus.

Tema 11. Cny:kba B opraHax micLLeBOro camoBpaayBaHHS.

Tema 12. Kagpose BiaTBOpeHHA y chepi nybnivHOro ynpasniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA: GOpPMYBaHHA Linei
OEeprKaBHOI KaapoBOi NONITUKN B YKpAiHi.

Tema 13. CucTema HaBYaHHSA, NEPENiAroTOBKM Ta NiABULLEHHA KBanidiKauji cny*b6oBLiB opraHis nybaiyHoi
BNagM.

Tema 14. MixHapoaHWU A0CBig, iIHCTUTYLIHOT po36ya0BM Ny6AIYHOT CAyKOM.

Tema 15. ®opmMyBaHHSA Ta peanisauia cny>b6oBux BigHOCKH y opraHax ny6iyHoi Bnagu.

Tema 16. AHTMKOpPYNUiMHA NONITUKA. AHTUKOpPYNLUilAHe 3aKOHO4aBCTBO. CUCTEMA AepKaBHUX OPraHiB y
cohepi bopoTbbu 3 Kopynuieto.

Tema 17. MeTogonoria ouUiHIOBaHHA KOPYNLiMHUX PUSKKIB Yy AiANbHOCTI opraHis nybaiyHoi Bhagu.

Tema 18. ®iHaHCOBUI KOHTPO/Ib 33 YNOBHOBAXEHUMW Ha BUKOHAHHA QYHKLiM AepyKaBu Ta OpraHis
MiCLLeBOro CaMoBpPAAYBaHHA.

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum
Bci HeobXiaHi AnA BUBYEHHA HaBYabHOI ANCUMNAIHN OCHOBHI Ta A04AaTKOBI MaTepiasn i HOPMATMBHO-MNPaBOBI aKTH
npuKpinneHi go BignosigHux Tem B Google Classroom.

basosa nitepatypa:

1. Tanaii B. O. HoBuiA nornag Ha cucTemy NpUHLMMIB Ny6AiYHOT cny»Kbu: Bia dopmyBaHHA A0 BNPOBaAKEHHS :
MmoHorpadina. TepHoninb : THEY, 2019. 370 c.

2. 3anaguHuyk O. M. dopmyBaHHA Ta PO3BUTOK iHCTUTYTY AEP’KaBHOI CAYXOU B yMOBax afMiHiCTpaTUBHOI
pedopmu B YKpaiHi : moHorpadia / HauioHanbHa akagemia AepskaBHOro ynpasaiHHA npu pesnaeHTosI



YKpaiHu, [JHinponeTpoBCbKMUI perioHaNbHUI IHCTUTYT AeprKaBHOro ynpasaiHHA. AHinpo : APIAY HALY, 2018.
155c.

Kapna M. |. Po3Butok ny6aiyHOi cny:k6u B YKpaiHi: KomneTeHuinHuii niaxia : moHorpadia / J1bBiBCbKMIA
perioHanbHUN HCTUTYT Aep:KaBHOro ynpasniHHA HauioHanbHOI aKagemii Oep)KaBHOro ynpaBAiHHA Npu
Mpe3naenHTosi YKpainu. Jibsis : JIPIAY HALY, 2018. 260 c.

Mamuyp T. B. Teopia Ta icTopia Aep>kaBHOI CAYK6UM : HaBYaNbHUIA NOCIBHUK / MiHicTepcTBO OCBITU i HayKM
YKpaiHu, KMiBCbKKUI HaLioHaNbHWUI yHiBepcuTeT imeHi Tapaca LLesyeHka. Kuis : BIL, "Kuiscbkuit yHiBepcuteT",
2017.359c.

My6niuHa cnyxba: cucTemHa NapaaMrma : KonekTusHa moHorpadia / K. O. BaweHKo Ta iH. ; 3a 3ar. pea. C. M.
CepboriHa ; HauioHanbHa akagemis gep»kaBHoro ynpaeniHHs npu MNpesngeHTosi YKpaiHu, JHiNnponeTpoBCbKuii
perioHanbHUM IHCTUTYT AepKaBHOro ynpasniHHA. AHinpo : AP1AY HALY, 2017. 255 c.

JlonaTkoBa Jiteparypa:

1.

Bacuneswnu B. B. lep:kaBHa aHTUKOpPYNUiiHa NOAiTMKa i 3anobiraHHA Ta NpoTMAia Kopynuii Ha nybniuHin cnyxo6i
B OpraHax AepaBHoi Bfaay i opraHax MiCLLeBOro caMoBpsAAyBaHHA : MOHOrpadin / aBTOPCbKUIA KONeKTUB: B.
B. Bacuneswuu Ta iH. ; 3a pegakuieto H0. B. Kosbactoka, B. /1. PegopeHka ; HauioHanbHa akagemis Aep»KaBHOro
yNpasAniHHA Npu Npe3naeHToBi YKpaiHM, HauioHanbHa akagemia BHYTPiWHiX cnpas. Kuis : BuaasHuurtseo Jlipa-
K, 2019. 522 c.

KoHTposib 3a AianbHicTio opraHiB nybsivyHOI BAaau: HauioHa/NbHMA OOCBiA Ta MiKHapoAHi cTaHaapTU :
aHaniTmyHa gonosiab / H0. C. LemuwyyeHKo Ta iH. ; HauioHanbHa akagemia HayK YKpaiHu, IHCTUTYT aepikasu i
npasa imeHi B. M. KopeubKoro. Kuis : lOpugnyiHa aymka, 2018. 180 c.

OpraHi3auisa aianbHocTi AepskaBHoro cayxxb6osua / MapuHa KaHaBelb (KepiBHUK aBTOPCbKOro KONEKTUBY) Ta
iH.; 3a 3ar. peg. KoctaHTMHA BaweHkKa. Kuis: KOcToH, 2018. 319 c.

Opnoscbka 0. B., Kaxosuu O. O. Bname rnobanisauii Ha cuctemy nybaiyHoro ynpasaiHHA B yMoOBax
CTaHOBAEHHA UMPPOBOro cycniNbcTa : MOHorpauisa / MiHiCTepcTBO OCBITM i HayKM YKpaiHK, [ep>KaBHUi BULLMIA
HaBYanbHMM 3aKNag "MpuUAHINPOBCbKa AeprKaBHa akaaemis byaiBHMUTBA Ta apxiTekTypu". Kuis : BuaaBHULUTBO
Nipa-K, 2022. 149 c.

MapxomeHKko-Kyuesin O. I., 6yp 3. B. ®opmyBaHHA KaapoBOro MoTeHLjiany cuctemm nybsivyHOi ciy>Kou B
YKpaiHi: TeopeTuuHi 3acagm : moHorpadia / MiHictepcTBo ocBiTM i Hayku YKpainu, ABH3 "Mepeacnas-
XMenbHULBbKUIA AeprKaBHUI NeaaroriyHnin yHisepcuteT imeHi Mpuropis Ckosopoaun". Kam'aHeub-MoginbcoKkni
: ApykapHsa "PyTa", 2021. 367 c.

CopokiHa H. . MopanbHO-eTUYHiI OCHOBM NybAiYHOI cNykbu B ymoBax TpaHchopmauii Braam B YKpaiHi :
MoHorpadia / JHiNponeTpoBCbKMIA perioHanbHUIA IHCTUTYT AepyKaBHOro ynpasaiHHA HauioHanbHOI akagemil
AeprKaBHOro ynpasaiHHA npu Mpe3snaeHTosi YKpaiHu. Hinpo : Ipani, 2020. 222 c.

Wesuyk O. A. lep:kaBHMN diHAHCOBWUIA KOHTPO/b : NigPYYHUK. lpniHb : YHiBEpCUTET AeprkaBHOI dicKkanbHOI
CNyX6m YKpainn, 2020. 431 c.

IHdopmauiiHi pecypcu:
KOHCTUTYLIA YKPAIHW (Bigomocti BepxosHoi Paan Ykpaium (BBP), 1996, Ne 30, cr. 141). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text (aata 38epHeHHs 30.05.2025).
3AKOH YKPAIHU Mpo aepasHy cnyxby (BigomocTi BepxosHoi Paan (BBP), 2016, Noe 4, cr. 43). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text (gata 38epHeHHA 30.05.2025).
3AKOH YKPAIHWU MMpo cnyxby B opraHax micLesoro camospaaysaHHa (BigomocTi BepxosHoi Paan Ykpainu
(BBP), 2001, Ne 33, ct. 175). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2493-14#Text (paTta 3BepHeHHs
30.05.2025).
UeHTp aganTauii gepaBHOi cnybu po craHgaptiB  €Bponeiicbkoro Cotosy. bibnioteka. URL:
http://www.center.gov.ua/biblioteka (aata 3BepHeHHs 30.05.2025).
My6niuHa cny»kba : Hasy. nocib. / 3a 3ar. peg C. M. CepboriHa. 2-e Bua. [Hinpo : TPAHI, 2019. 384 c. URL:
http://dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Publichna_sluzhba2.pdf (aata 38epHeHHs 30.05.2025).
ManuHoBcbKuiA B. A. My6niuHa cnyxkba B YKpaiHi: niapydHuK. Kuis: BugasHmnunii aim «KoHaop», 2018. 312 c.
URL: https://core.ac.uk/download/pdf/199400191.pdf (aaTa 38epHeHHs 30.05.2025).
MociBHUK ANA KepiBHUKIB Aep>aBHOT cay»kbu / K. Jluxau (Kep. aBT. Konektusy), M. KaHaseup, P. MNonos, A.
Mantora, H. WWampait, C. l'epbena, A. MauokiH, H. YepmoweHuesa, C. CeniaHos, H. LLlepbak, B. Aisak, I.
TpeTtadeHKo, 0. EpueHko, M. MocTonoscbKa, O. byteHKo, J1. Muxanuk; 3a 3ar. pea. H. AntowmnHoi. Kuis : TOB
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HaBYyanbHU KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLMNAIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
5.1. NleKkuinHi 3aHatTa (temu 7, 9, 14, 16), inmi remu Ha CPC

HasBa TeMu 3aHATTA Ta Nepesik OCHOBHUX NUTaHb ‘

Tema 1. CBiTOBi HAayKOBI WKOAM YNPaBAiHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:
1. IcTOpia pO3BUTKY HAaYKOBMX LLUKIN YNPABAiHHA: eTany PO3BUTKY Ta €BOJIIOLIK0 LMX LKiN.
2. OcHOBHi KOHUeNLi Ta TeOpii: KOHUENLLT Ta TeOPii CBITOBMX HAYKOBUX LUK/ YPaBAiHHA.
3. LUKOAM KNacu4YHOro ynpasAiHHA: OCHOBHI MPUHLMMM KNACUYHI WKOAW ynpaBAiHHA (Hanpuknag,

LLIKOJ1a HayKoBoro ynpaeniHHa ®. Teinopa, agmiHictpaTneHa Teopia . Palions).

CPC:

AIK Teopii BNAMBAOTb HA PO3YMIHHSA Ta NPAKTUKY YNPaBAIHHA?

AK acneKkTu NcMxonorii NigepcTea BNAMBAKOTb HA YNPABAIHCbKI pPilLeHHA?

AKi KoHUenuii cTpaTeriyHoro ynpasiHHA € HabiNbWw BNANBOBUMMMW B CBITOBIN NpaKkTULLi?

AIK cTpaTeriyHe ynpaBniHHA B3aEMOJIE 3 iIHWMMM LIKOAAMW YNPaBAiHHA?

AK cyyacHi TeHAeHU,T, TaKi AK umdpoBsa TpaHcPopMaLia, BNAMBAOTb HA NAapaAUTMM YNpPaBAiHHA?

AKi HOBI HAYKOBI LWKO/IM BUHMKAIOTb B 3B'A3KY 3 Cy4aCHUMM BUKANKAMMN?

Tema 2. 3ara/ibHOHAYKOBi 3acagu Teopii Aep)KaBHOI caAyX6bu Ta cayXbu B opraHax micuesoro
camoBpAayBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. ToHATTA Ta CYTHICTb AOep)KaBHOI CAyXKOM: BW3HAYAETbCA AepKaBHA CAyXba Ta ii OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKN.
2. OCHOBHI NpUHLMNN PYHKLiIOHYBAHHA AepKaBHOI Cayxou.
3. EdeKTMBHIcTb QYHKLIOHYBaHHIO OpraHiB NybaivyHOT BAaan Ta iX B3aeEmogia 3 iHWKMmK cyb’ekTamm
ynpaBAiHHA.
4. OpraHi3auiiHi acnekTn cny»6m B opraHax MicLLeBOro CamoBpsAyBaHHSA.
CPC:
AKi € 0cob6MBOCTI AepKaBHOT CNyKOM Ta CNyK6M B opraHax MicLLeBOro camoBpaayBaHHSA?
Ak opraHisoBaHa cny:kb6a B opraHax MiCLEBOro CamoBPAAYBaHHA Ha Pi3HUX PiBHAX (CiNbCbKi, MiCbki,
obnacHi)?
AKi NpobneMn MoXKyTb BUHUKATU B NPOLLECE AepKaBHOI CNyXKOU Ta yNpaBiHHA Ha MicLLEeBOMY PiBHI?
AKi BUKNMKM BU3HAYaE CyYacHa coljiaibHO-eKOHOMIYHa Ta NOoNITUYHA CUTYyaLia ANA Aep>KaBHOT CayxKou?

Tema 7. CyTHicTb i 3mMiCT ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI aaMiHICTPaTUBHO-YNPABAIHCbKOrO NEpCOHaNy OpraHis
nybniuHoi BAagu.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. Posb Ta dyHKUji aAMiIHICTPaTMBHO-YNPaBAiHCbKOIO NepPcoHany B cuctemMi nybnivyHoi Bnaau.
2. [MpodeciiHi cTaHgapTM Ta eTUYHI HOPMK aMIHICTPATUBHO-YNPABAIHCLKOro NepcoHany.
3. OcobnuBocTi B3aemoAii aAMiHICTPAaTMBHO-YNPaBAIHCbKOIO MepcoHany 3 TpPOMAAChKIiCTIO Ta
3abe3neyeHHA BiAKPMTOCTI Ta NPO30POCTi BAaau.
CPC:
AK BigbyBa€ETbCA YNpaB/iHHA NepPCOHaNoM B opraHax nybaiyHoi Bnagm?
AKi BUKNMKM NOB’I3aHi 3 yNpaBAiHHAM NePCOHAIOM Y KOHTEKCTi BNPOBaAKeHHA iHHOBALLiM Ta TEXHOOri B
YyNpaBAiHCbKIl AianbHOCTI?
AK  BMKOPUCTOBYIOTbCA iHHOBAUii Ta TexXHONOrT B YNPABAIHCLKIA  AiANbHOCTI  aAMiIHICTPAaTUBHO-
ynpaBAiHCbKOro nepcoHany?
AKi BMUMOIM WO A0 OCBiTU Ta KBanidikauii cTaBAATbCA A0 aAMIHICTPAaTUBHO-YNPaBAIHCbKOro nepcoHany?
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AKi IHCTPYMEHTU BUKOPUCTOBYIOTLCA a4MIHICTPAaTUBHO-YNPaBAiHCbKMM MEepPCOHAasIoM opraHiB nybniyHol
B/1aZAM ANA B3AEMOZIT 3 TPOMAACHKICTIO?

4. |(|Tema 8. ApMmiHicTpaTUBHIi MeToAM Ta TeXHOAOrii Ny6AiYHOro ynpasaiHHA Ta agMiHICTPYyBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. BM3HauYeHHs agMiHICTPATUBHUX METOAIB SIKi BAKOPUCTOBYHOTbLCA B Ny6AIYHOMY ynpaBAiHHI.
2.  AAMIHICTPaTMBHI TEXHONOTIT AKI BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA NIATPUMKN agMiHICTPATUBHUX NPOLLECiB.
3. Uwndposa TpaHchopmauia nybaiyHOro ynpasaiHHA Ta agMiHicTpyBaHHA (LuMdpoBe ypaayBaHHS).
CPC:
AKi cTaHAapTU30BaHI NiaxoAM BUKOPUCTOBYIOTLCA A5 ONTUMI3aLT aAMiHICTPaTUBHMX npouecis?
AK ynpaBAiHCbKi iHGOpMaLiiHI cucTeMm CNpUAIOTb NMPUNHATTIO PilleHb y NyHAiMHOMY ynpaBAiHHI?
AK BNpOBaAKeHHA TEXHOIOTI BN/IMBAE HA ePEKTUBHICTb agMiHICTPATUBHOIO YyNpPaBAiHHA?
AK undposa TpaHchopMaLLis B ynpaBAiHHI 3MiHIOE Mapaaurmy GyHKLiOHyBaHHA opraHis nybaiyHoi Bhagn?
AKi HOBI MOX/IMBOCTI Ta BUK/IMKN BUHMKAOTb B KOHTEKCTI LLMPPOBOro ypAayBaHHA?
Ak 3a6e3ne4vyeTbca He3neka Ta KOHPIAEHLIMHICTb iHDOpMaLi, AKY 06p06AAIOTb aAMIHICTPATUBHI OpraHun?
5. ||Tema 9. IHCTUTYT AepKaBHOI CNy}K6M 32 BUJAMM Ta MOAENAMM YNPaABiHHA: cuctema, GyHKLii Ta anapar
ynpaBAiHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. Twnonoris AeprKaBHOI CNYKOU: OCHOBHI BUAW AepKaBHOT CNyXKOM 3anekHo Bifg iXHiX dyHKLUiIN Ta
3aBAaHb.
2. LeHTpanizoBaHi Ta AeLeHTpani3oBaHi e1eMeHTU CUCTEMM YNPaBAiHHSA opraHamu nybiyHoi Bhaau.
3. CrparTerii po3BUTKY, NiABULLEHHA AKOCTI Ta pPe3yNbTaTUBHOCTI POOOTU AeprKaBHUX CNYKOOBLIB Ta
CNyK060BLiB OpraHiB MicLLeBOro camoBpAayBaHHS.
CPC:
AKi OCHOBHI BiAMIHHOCTI MiX LUMBINbHOO, BIICbKOBOIO, Ta iHLWMMM BUAAMM AEPHKABHOT CNyXKOM?
AKi icHYylOTb MoAeni ynpaBaiHHA B AeprKaBHill cny»kbi (Hanpuknaa, 610poKpaTMUHa, AeleHTpPani3oBaHa,
pWHKOBaA)?
AKi ocHOBHI dYHKLiT BUKOHYE AeprKaBHa cnykba Ta cny»Kba opraHiB MicLLEeBOro caMoBpAAyBaHHA B CUCTEMI
ynpasaiHHA?
AK OUiHIOETbCA ePEKTUBHICTb AepPKaBHOI CyKOM Ta cnyK6uM B opraHax MicL,eBOro CamoBpaayBaHHA?
6. ||{Tema 10. MpaBoBi Ta opraHi3aLiiiHi acneKTu cTaTycy AepKaBHOro cny>K6osus.
OCHOBHi NUTaHHA:

1. BW3HaAYeHHs NOHATb «AEP*KaBHUIN CNYKOOBELb» TA KCTATYC AEPPKABHOMO CNYyXKO60BLA», 3HAYEHHA Ta
PO/ib AepKaBHUX CNYKOOBLIB ¥ GYHKLiOHYBaHHI AepiKaBu.

2. PO3BMTOK AeprKkaBHOI CAyXbOM B pi3HMX enoxax. 3aKOHOAaB4i Ta oOpraHisauiiiHi 3miHM y cTaTyci
OepKaBHUX cnyboBu;iB.

3. OCHOBHi HOPMaTMBHO-MPABOBI aKTW, WO PEryntoloTb CTaTyC AepyKaBHOro cny»kb6osua. MNpasa Ta
060B’A3KM AeprKaBHOro cay*Kb60BUA. BignosiganbHicTb AepKaBHOro cnyXo608BLA 32 NOPYLUEHHS
3aKOHOAaBCTBaA.

4. CucTema aepraBHOro ynpas/iHHA Ta pPoJib AePrKaBHUX CNYKO0BLIB Yy Hili. MpodeciiHi cTaHgapTm Ta
KBanidikaLiMHi BUMOTrM gna fepKaBHUX cnyxbosLis. Mpoueaypyn npuinomy Ha poboTy Ta Kap’epHuii
PO3BUTOK AepHKaBHUX CYKOOBLLB.

CPC:
AKi OCHOBHI MPUHLUMNM PEryIlOBaHHSA CTaTycy AepKaBHOro cyK60BUA B YKpaiHi Ta YoMy BOHM BaXKAWBI ans
3abe3neyeHHs epeKTMBHOI POOOTM AEpPrKaBHUX OPraHiB?
AKi npaBa Ta 060B’A3KN HAAAOTLCA AEPHKABHMUM CYHKOOBLAM 3rigHO 3 YAHHMM 3aKOHOAABCTBOM YKpAiHW?
HaBeaiTb KOHKPETHI NpuKnaau.
AKi mexaHi3mu BignoBiganbHOCTI NnepeadayeHi gns geprKaBHUX CNyKO60BLiB 33 NOPYLIEHHA 3aKOHOAABCTBA
Ta HEBMKOHAHHA CBOIX 0608 A3KiB?
AKi MOXNUMBOCTI A/ Kap’€PHOro PO3BUTKY MaloTb AeprKkaBHi cayxKboBuUi B YKpaiHi? Ak BigbyBaeTbcs
nigBuLEeHHA KBanidikauii Ta npodecitHoro 3poctaHHA?

7. ||Tema 11. Cayk6a B opraHax micLLeBOro camoBpaAyBaHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:
1. BM3HauyeHHA TepMmiHiB «caykba B oOpraHax MICLLEBOrO CaMOBpPALYBaHHA», «MmicLeBe
CamMoBpAAYBaHHA» Ta iX 3HAYEHHA.
2. 3akoHogaBye 3abes3neyeHHA CAYKOM B opraHax MicueBoro camoBpaayBaHHA. OCHOBHI




HOPMATUBHO-MPABOBI aKTW, LO PeryalolTb AiANbHICTb CAy6M B oOpraHax Micuesoro
camoBpAayBaHHA. MpaBoOBUIA CTAaTyC CAYKOM B OpraHax MicLLeBOro CamoBpsAAyBaHHA: npasa Ta
060B’A3KM CNyKOO0BLB.
3. OpraHizauiitHa cTpyKTypa Ta OYHKLIT cnyK6U B opraHax micLueBoro camoBpagyBaHHA. MpodeciiiHi

BMMOrM Ta KBanidikayia gna poboTn y cnyxkbi opraHis micLeBoro camoBpaayBaHHs.

CPC:

AKi KBanidpikauiiHi BUMOIM ANA PisHUX Nocag y cay*Kbi MicLLeBoro camoBpsilyBaHHA?

flka ponb cnyKbm B opraHax MicL,eBoro camoBpsaayBaHHA y 3abe3neyeHHi epeKTUBHOMO QyHKLIOHYBaHHA

MiCLEBOrO pPiBHA YyNpPaBAiHHA?

AKi cyyacHi BUKAMKM Ta NeEpCneKkTUBM PO3BUTKY CAYKOM B OpraHax MicLEeBOro camoBpAAyBaHHA

CbOroAeHHs"?

flka ponb cnyxbu B opraHax MicLEBOro camMoBpAAyBaHHA Yy peanisauii CTpaTeriyHMx uinen pos3BUTKY

micuesoi rpomaan?

8. ||Tema 14. MixkHapoAaHUI A0CBiA, IHCTUTYLIMHOT po36yA0BU Ny6AIYHOT cayK6uU.
OCHOBHi NUTaHHA:

1. Ornsapg mikHapogHoro gocsiay y po3byaosi nybaiyHoi cny»Kbu Ta OCHOBHI eTanu pedopmyBaHHA Ta
MoaepHisaLii nybaiyHoi cny»kbun YKpainu.

2. BnpoBageHHs MexXaHi3MiB OUiHKM Ta CTUMYNOBaHHA edeKTUBHOCTI y nybniuHin cnyobi,
npodeciiH1in PO3BUTOK Ta NiABULLEHHSA KBanidiKauii nybniuyHuX cny*6oBuiB.

3.  BWKAMKM Ta NepCrneKkTMBN MiXKHAPOAHOro CNiBPOBITHMLTBA Y PO3BUTKY Ny6AIYHOT CNy*KOM YKpaTHU.
FnobanbHi TeHaeHUii y po3byaosi nybniyHOI cnyxkbu: undposa TpaHchopmauis, 3miHWM B poni
OeprKaBu.

CPC:

flka po/ib Mi*KHapOAHWX OpraHisaLin Ta CnifibHOT y NiATPUML IHCTUTYLIMHOT po36yaoBu NybnivHOI cnyK6mM?
MpoaHanisyinTe gocsiay KpaiH EBponelicbkoro Cotosy y pedbopmyBaHHiI NyBAiYHOI CAyKOU: KNOYOBI acNeKTu
Ta JOCATHEHHSA.

Onuuwite ocobamnBocTi nigxoais Ao pedopmyBaHHA nybnivHOI cayxbu B KpaiHax |HAEKcy PO3BUTKY
noacbKoro Kanitany (Human Capital Index) BcecBiTHboro 6aHky.

AKi € nepewkoan ANA BNPOBAAMKEHHA MiXKHAPOAHUX CTaHAAPTIB Ta MPAKTUK iHCTUTYLiMHOT po36yaoBU
ny6nivHOT cnybu B YKpaiHi?

9. ||{Tema 16. AHTUKOpPYNUiAHA NONITUKA. AHTUKOpPYNLiiiHe 3aKOHOAABCTBO. CUCTEMa AeprKaBHUX OPraHiB y
cdepi 60poTbbM 3 KOpyNUi€to.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. BW3HaYeHHA NOHATb KKOPYMLiA», KaHTUKOPYMLiAHA NONITUKA», KQHTUKOPYNLiMHE 3aKOHO4ABCTBOY.
2. AHTMKOpynuiMHa NOANITMKA: 3acaaun Ta NPUHUMNM NPO30POCTi Ta BIAKPUTOCTI Y AiANbHOCTI BAaAHMX
CTPYKTYp. 3aKOHOAaBYi aKTW WoA0 3anobiraHHs Ta npoTuaii Kopynuji.
3. MixKHapoaHi cTaHAapTU Ta KOHBEHL,T Woa0 60poTbbu 3 Kopynuieto. CUCTeMa AepKaBHUX OPraHiB y
cohepi 6opoTbbM 3 Kopynuieto.
CPC:
flka po/ib NPAaBOOXOPOHHMX Ta CYA0BUX OpPraHiB y NpoTUAIi Kopynu,ii?
fIKe 3HaYEHHA MA€E rPOMaACHKA y4acTb y 60poTbbi 3 Kopynujieo?
MpoaHanisyinte edeKTUBHICTb aHTUKOPYMLIMHOI NONITUKM B YKpaiHi: ocArHEHHS Ta npobiemu.
Alka ponb Ta GyHKLUiT HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NTaHb 3anobiraHHa kopynuii (HA3K) B cuctemi 60poTbbM
3 KOpynuie?

5.2. CemiHapcbKi (NpakTUUHi) 3aHATTA (Temu 8, 12), inmi Temu nHa CPC

OCHOBHi 3aBAAHHA LUKNY CEMiHAPCbKUX (MPAaKTUYHUX) 3aHATD:

CemiHapCbKi 3aHATTA MaloTb 3a MeTy NOrMBNeHHA TEOPEeTUYHWUX 3HAHb, OTPUMAHMX Ha JeKUiax Ta ix
3aKpinieHHA Ha MNPUKAagax CBITOBOI Ta YKPAiHCbKOI NPaKTUMKM PO3BUTKY Nyb6NiYHOro ynpaBAiHHA Ta
agMiHicTpyBaHHs, ¢GOpPMYBaHHA YMiHb 3acTOCyBaHHA MeXaHi3MiB Ta TexHOoAorin nybniyHoro ynpasniHHA Ta
AAMIHICTPYBaHHA B YKPAIHCbKMX peaniax.

CPC
Tema 1. Ceimoei HayKog8i wKonu ynpaeniHHA.




Mema: 03HaOMAEHHA 3 OCHOBHWMM CBITOBMMM HAYKOBMMM LUKONAMM YNPABAIHHA  KAOYOBUMM
KOHLeNuiaMK1, NPUHLNMAN Ta METOAM, LLO /ieXKaTb B OCHOBI KOXHOI 3 LWKiA.

Y pe3synbTaTi CeMiHapCbKOro 3aHATTA CTyAEeHTM CPOPMYHOTb 3HAHHA LWOA0:

1.1. CbopmoBaHi 3HaHHA NPO OCHOBHi CBITOBI HAayKOBi LIKO/AW YNpaBAiHHA: KAacu4yHa, GlOpOKpaTUYHa,
HayKoBa, CUCTEMHA, COLLiOTEXHIYHA, MOBEAIHKOBA, CUTYaLiMHOIO KEPIiBHULTBA, CTPATEriYHOro ynpasiHHA TOLLO.

1.2. PO3yMiHHA OCHOBHMX NPUHLMNMIB, KOHLUENLi Ta METOAMK KOXKHOI 3 LWKIA.

1.3. BMiHHA 3aCTOCOBYBaTM OTPMMaHi 3HaHHSA A/1A aHai3y Ta OLHKM PiI3HUX CUTYaLiN YyNpaBAiHHSA.

1.4. PO3BMTOK YMiHb aHaNi3yBaTK Ta NOPIBHIOBATM NiAXOAM PI3HUX LWKIN YNPABAIHHA.

CPC

Tema 2. 3a2anbHOHAyKo8i 3acadu meopii OepxicasHoi caywbu ma caywbu e opz2aHax micyesoz0
camoepsA0yeaHHs.

Mema: $opmyBaHHA 3HAHb CTYAEHTIB LWOAO 3ara/bHOHAYKOBMX MPUHLMMIB TEOPii AeprKaBHOI cay»Kbu Ta
cnybu B opraHax MicueBOro camoBpALYBAHHA Ta BMBYEHHA iICTOPUYHOFO KOHTEKCTY POPMYBAHHA AeprKaBHOI
CNyY»K6U Ta cy»KOM B OpraHax MicLLeBOro CaMoBpsAyBaHHS.

Y pe3synbTaTi CEeMiHAaPCbKOTro 3aHATTA CTyAeHTU CHOPMYIOTb 3HAHHA WOA0:

2.1. OcHOBHMX 3ara/ibHOHAYKOBMX 3acaj, Teopii Aep)kaBHOI cayXbu Ta cnyKbu B opraHax MicLLeBoro
CaMoBpAOYBaHHA.

2.2. PO3yMiHHSA pi3HULi MiX AepKaBHOW CAyXKO0t0 Ta c/1y»K00t0 B opraHax MicLLeBOro cCamoBpsiAyBaHHSA.

2.3. BMiHH#A 3acTOCOBYBATM TEOPETUYHI NiAXOAM A0 aHasi3y KOHKPETHUX CUTYaLil YNpaBaiHHA B AEPrKaBHUX
Ta MiCLEeBUX OpraHax.

2.4. OUiHKK ePEKTUBHOCTI PYHKLIOHYBAHHSA Ta Cy4aCHUX TEHAEHLi PO3BUTKY CUCTEM AEpPKaABHOI CNyKbu Ta
cNyX6u B opraHax micLLeBoro camoBpaayBaHHS.

CPC

Tema 3. MnaHyeaHHA admiHicmpamueHoi disnbHocmi opaaHie nybaiyHoi enadu.

Mema: BW3Ha4YeHHA 6a30BMX MNIAXOAIB 40 BMBYEHHA OCHOBHWMX MPUHUMMIB Ta METOAIB  NAaHyBaHHA
aAMIHICTPaTUBHOI AifNbHOCTI B opraHax nybniyHoi BnaguM Ans edeKTUBHOro yYnpaBAaiHHA [AeprKaBHUMMU
CTPYKTYpamu.

Y pesynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMJIEKCHI 3HAHHA WOA0:

3.1. OCHOBHMX NPUHLUMNIB Ta €TaniB NAaHyBaHHA aAMiHICTPATUBHOI AiANbHOCTI.

3.2. Po3ymiHHA Ba)KNMBOCTI NnaHyBaHHA AnA 3abe3nevyeHHA eQpeKTUBHOrO GYHKLUIOHYBaHHA OpraHis
nybniyHoi BNagm.

3.3. BMiHHA 3acTOCOBYBaTM iHCTPYMEHTM Ta METOAM NAaHYBaHHA AnA GOPMYIOBaHHA CTpPATEriil Ta TaKTUK
YNPaBiHCbKOI AiAIbHOCTI.

3.4. AHanisy NOTOYHOrO CTaHy CNpaB Ta MPOrHO3yBAaTM MOXAUBI PU3MKM Ta BUKAUKMU 3 BUKOPUCTAHHAM
naaHyBaHHA.

CPC

Tema 4. OpzaHizayia npayi ma npoekmyeaHHA pobim e op2aHax nybaiyHoi enadu.

Mema: dopmMmyBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB NPO NPUHLMMIM Ta METOAM Opradisauii npaui B opraHax nyb6niyHol
BNAAM Ta 03HAWMOMIEHHA 3 OCHOBHMMM NigX04amMM A0 NPOEKTYBAHHA Ta NNaHYBaHHSA PoBITy AepKaBHUX yCTaHOBAX.

Y pesynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMJIEKCHI 3HAHHA W0 40:

4.1. OCHOBHMX NPUHUMNIB Ta METOAiB OpraHisauji npaui B opraHax ny6aiyHoi Bnagu.

4.2. Po3ymiHHA npoLecy NPOEKTYBAHHA Ta NJaHyBaHHA PobiT y AeprKaBHUX YCTaHOBAX.

4.3. BMiHHA 3acTocoByBaTU edEKTUBHI cTpaTerii onTMmisauii pobounx NpoLeciB Ta ynpas/iHHA pecypcamu.

4.4. dopmyBaHHA HaBUYOK PO3PODOKM Ta BUKOHAHHA NIaHIB Aill AN AOCATHEHHA CTPATEeriyHMX Linein opraHis
ny6nivyHoT BNaau.

CPC

Tema 5. Momusauyia npayieHukie anapamy ynpaeniHHA OepxcasHoi caywbu ma cayxbu e opaaHax
Mmicyeso2o camospsaldyB8aHHA.

Mema: po3rnaHyTU OCHOBHI NigXo4M A0 MOTMBALLT NPALiBHMKIB B anapaTi ynpaBAiHHA Aep*KaBHOI cy»Kou Ta
opraHax mMicLLeBOro camoBpAAyBaHHA Ta O3HANOMUTU CTYAEHTIB i3 METOAAMM CTUMYNIOBAHHA ePeKTUBHOI NpaLi B
Oep*KaBHOMY CEKTOpI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAaPCbKOTo 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAIOTb KOMMAEKCHI 3HAHHA Woao:



5.1. OcHOBHMX Teopil Ta Niaxoais 4O MOTMBALLT NPALIBHUKIB B AeprKaBHil cnyKbi Ta opraHax micL.eBoro
CaMoBpPAAYBaHHA.

5.2. PO3yMiHHA Ba*K/AMBOCTI MOTMBALji Ta ii BNAMBY Ha NPOAYKTUBHICTb Ta eQdeKTUBHICTb pobotn vy
Oep*KaBHOMY CEKTOpiI.

5.3. BMiHHA 3aCTOCOBYBATU Pi3HIi METOAMN Ta IHCTPYMEHTM MOTUBAL,T B NPAKTUYHUX CUTYaLLIAX.

5.4. Po3po6Ku Ta BNpoBaArKeHHA eDeKTUBHUX CTpaTeriin MoTUBaL,ii NpaLiBHUKIB B AePrKaBHOMY CEKTOPI.

CPC

Tema 6. KoHmpontosaHHA ma pe2yno8aHHA 8 admiHicmpamueHili dianbHocmi.

Mema: $opmyBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB WOA0 MPUHUMUMNIB Ta METOAiB KOHTPOJIIOBAHHA Ta peryatoBaHHA B
aAMIHICTPATMBHIN AiANBbHOCTI Ta O3HAMOMNEHHSA CTYAEHTIB i3 PISHUMK BUAAMM KOHTPOIO Ta IXHIM 3aCTOCYBAHHAM
Y A€PXKAaBHOMY YNpPaB/iHHI Ta MiCLLEBOMY CAMOBpPALYBAHHI.

Y pe3ynbTaTi CEMIHAPCbKOTO 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMIEKCHI 3HAHHA Woa0:

6.1. PO3yMiHHA Pi3HOMAHITHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO Ta iIXHbOrO BMNJ/IMBY HA NPOLECU YNPABAiHHA.

6.2. BMiHHA 3acTocoBYyBaTM 3acobM KOHTPOAO Ta perysoBaHHA AN AOCATHEHHSA CcTpaTeriyHux uinen
opraHisau,ii.

6.3. AHanisy edeKTMBHOCTI Ta pPe3y/bTaTUBHOCTI KOHTPOJIIOBAHHA Ta PEry/tloBaHHA B aAMiHiCTPaTUBHIN
OIANBHOCTI.

6.4. PO3po6KM Ta BNPOBALKEHHS CUCTEM KOHTPOJIIOBAHHSA Ta peryaioBaHHA, CNPAMOBaHMX Ha ONTUMI3aL,ito
YNpPaB/iHCbKMX MPOLECIB.

CPC

Tema 7. CymHicmob i 3micm ynpaeniHcobKoi dianbHOocmi admiHicmpamueHo-ynpaeniHCbKO20 nepcoHany
opzaHie ny6niyHoi enadu.

Mema: BUBYUTN OCHOBHI NPUHLUNM Ta METOAM YNPABAIHCbKOI AiANbHOCTI, AKi 3aCTOCOBYIOTLCA B OpraHax
nybni4yHOT BNaam Ta 3aCBOITU HAaBUYKM aHanNi3y i NiaHyBaHHA yNpaBAiHCbKOT AiANbHOCTI B Aep’KaBHOMY CEKTOpI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAaPCbKOTo 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMIMJIEKCHI 3HAHHA Wo40:

7.1. Po3ymiHHA cneumdikn GyHKLiN Ta 3aBAaHb agMiHICTPATUBHO-YNPABAIHCbKOIrO NEPCOHANY Y AepHKaBHOMY
CeKTopi.

7.2. BMiHHA 3acTOCOBYBATM NPUHLMNM Ta METOAM YNPABAIHCbKOI AianbHOCTI Ana ePeKTUBHOIO ynpasiHHA B
OEepXKaBHUX YCTAaHOBAX.

7.3. 3paTHicTb 40 aHani3y Ta OUiHKK edEeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKOI 4ifIbHOCTI B OpraHax nybaivyHoi Bnaau.

7.4. TnaHyBaHHA, KOOpAMHALii Ta KOHTPOHO YNPABAIHCbKOI AiANbHOCTI N8 AOCATHEHHA CTPATEerivyHUX Linen
OEepXKaBHUX YCTaHOB.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 1

Tema 8. AdmiHicmpamueHi Memodu ma mexHonoezii nybnaiyHo20 ynpaeniHHA ma admMiHicmpye8aHHs.

Mema: BUBYEHHS Pi3HUX Mogenel Ta NiAXo4iB 40 BUKOPUCTaHHA agMIHICTPAaTUBHUX METOAIB Yy NybaiuHOMY
CEKTOpi Ta 3aCBOEHHA HAaBMYOK BUKOPUCTAHHA Cy4aCHUX TEXHONOTIN YNPaBAiHHA Ta agMIHICTPYBAHHS B AePrKABHUX
yCTaHOBaX.

Y pesynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMNNEKCHI 3HAHHA WOoA0:

8.1. PO3ymiHHA NpMHUMNIB QYHKUIOHYBAHHA Ta 3aCTOCyBaHHA NybniyHOro ynpasniHHA ONA AOCATHEHHA
CTpaTeriyHuX Linen aepKasu.

8.2. BMiHHA aHani3yBaTM Ta OUiHIOBATM ePEKTUBHICTb Pi3HUX agMIiHICTPAaTUBHUX METOAIB Y AepKaBHOMY
CeKTopi.

8.3. BUKOPMCTAHHA CYYaCHUX iHCTPYMEHTIB Ta TEXHOOrN ynpasaiHHA ANA NiaBULWEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta
AKOCTI AepPXKaBHOroO ynpaBaiHHA.

8.4. MPaKTUYHOro 3aCTOCYBAaHHA AAMIHICTPATUBHMUX METOAIB Yy BUPIWEHHI KOHKPETHMX aAMIHICTPaTUBHUNX
3aBaHb B chepi nybaiYHOro ynpasniHHS.

CPC

Tema 9. IHcmumym JdepxcasHoi cayxbu 3a sudamu ma modenamu ynpaeniHHA: cucmema, pyHKYii ma
anapam ynpaeniHHA.

Mema: pocnigXeHHA OCHOBHMX MPUHUMMIB Ta NiAXOAIB A0 3aCTOCYBAaHHA aAMIHICTPATUBHUX METOLIB Y
OEP*KaBHUX YCTaHOBAX 3 BUKOPUCTAHHAM afMiHICTPaTUBHUX TEXHOIOTiM ANs NiABULEHHS ePEKTUBHOCTI AifANbHOCTI
B Nyb6aiyHOMY ceKTopi.

Y pe3ynbTaTi CEMIHAPCbKOTO 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMNEKCHI 3HAHHA Woa40:



9.1. Po3ymiHHA NpUHLMNMIB $YHKLiIOHYBAHHA Ta 3aCTOCYBaHHA aAMiHICTPAaTUBHUX METOAIB ANA BUPILIEHHA
Pi3HOMaHITHMX 3aBAaHb Y AepPrKaBHUX YCTaHOBAX.

9.2. BMiHHA aHanisyBaTh Ta OLiHIOBATU e(dEeKTUBHICTb 3aCTOCYBAHHS Pi3HMX aAMiHICTPaTUBHUX METO4iB Ta
TEXHOOriM y NybaiyHOMY CeKTopi.

9.3. 34aTHICTb A0 3aCTOCYBAaHHA CYYACHWUX iIHCTPYMEHTIB yNpaBAiHHA ANA NiABULLEHHA NPOAYKTMBHOCTI Ta
AKOCTI AiANbHOCTI B Aep*KaBHMUX YCTaHOBaX.

9.4. PO3BUTOK HaBWYOK MPAKTUYHOrO BUKOPUCTAHHA aAMIHICTPATUBHUX TEXHOJOMN ANA pPO3B’A3aHHA
KOHKPETHWUX 3aBAaHb Yy chepi nybaiyHOro ynpasaiHHs.

CPC

Tema 10. Mpaeosi ma opzaHizayiliHi acnekmu cmamycy 0epxasHo20 caAy#bosuys.

Mema: 03HallOMNEHHA CTYAEHTIB 3 OCHOBHMMW MPaBOBMMM MPUHUMNAMM Ta HOPMATMBHO-MPABOBMMMU
aKTaMW, WO PeryatoroTb CTATYC AEPKABHOIO CYXKOO0BLA Ta PO3rAaL OpraHi3auinHUX acnekTiB CUCTEMU AEePKABHOI
cnyx6u, 30KpemMa, npoueayp Nnpunomy Ha poboTy, Kap’ePHOro PocTy, 3BiIbHEHHSA Ta iH.

Y pe3ynbTaTi CEMiIHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMNNIEKCHI 3HAHHA WoAo:

10.1. MpaBoBOro cTaTycy Aep*KaBHOro cny60BuUA Ta BigNOBIAANbHICTb, AKa BUMN/IMBAE 3 LbOro CTATyCy.

10.2. Po3ymiHHA oOpraHis3auiiHux npouecis y cdepi AeprkaBHOI CAy»KbuW, 30Kpema npoueayp BCTyny,
nepeBefeHHA Ta 3Bi/IbHEHHA.

10.3. BMiHHS aHani3yBaTH Ta 3aCTOCOBYBATM HOPMATMBHO-MPABOBI aKTW, LLLO PETY/NIOIOTb PODOTY AEPrKaBHUX
cnyxbosuiB.

10.4. NpuHumnis npodecinHoi eTUKK Ta HOPM C/Y*KOOBOT NOBEAHKMU.

CPC

Tema 11. Cay»c6a e op2aHax micyeeo20 camospsadyB8aHHs.

Mema: 03HAaMOMUTU CTYAEHTIB 3 0COOAMBOCTAMM Ta OCHOBHMMW MPUHLMMNAMM GYHKLIOHYBAHHA OpraHis
MiCL,EBOro CaMoBpPAAYBaHHA Ta AOCAIANTU CTPYKTYPY i CKNad MiCLLEBMX OpraHiB Bnagm Ta ix QyHKUii.

Y pe3ynbTaTi CEMiHaPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAtOTb KOMMNIEKCHI 3HAHHA Woa0:

11.1. Po3ymiHHA npouecy obpaHHA Ta NpU3HAYEHHS AepKaBHUX CNYKO0BLIB Y MiCLLEBUX OpraHax Biaau.

11.2. BMiHHA aHanisyBaTu 3aKoHOAaBYY 6a3y, LLO peryntoe AiaNbHICTb OpraHiB MicLLeBOro camoBpaayBaHHS.

11.3. Poni Ta BignNoBiganbHOCTI AeprKaBHUX CAy*KOOBLIB y 3abe3neyeHHi QyHKLIOHYBAaHHS MicLLEBOro
CamMoBpPAAYBaHHA.

11.4. AHanisy Ta ouiHKK ePEKTUBHOCTI AiANbHOCTI AeprKaBHUX CNYKOOBL,B Y MicLEBMX OpraHax Bnaau.

CemiHapcbKe 3aHATTA Ne 2

Tema 12. Kadpose siomeopeHHA y cgpepi nybniyHO20 ynpaeniHHA ma admMiHicmpy8aHHA: (hOpMyB8aAHHA
yineli depxcasHoi Kadpoeoi NosnimuKu 8 YKpaiHi.

Mema: BUBYEHHA iCTOPUYHOTO KOHTEKCTY Ta eBOJIIOLii KaapoBOoi NONITUKKM B YKpPaiHi, BKAOYatoun pedopmu
Ta 3aKOHOZABYi 3MiHM, @ TaKOX PO3rAAL Kpawumx MPaKTUK Ta MidKHapogHoro pocsigy y cdepi Kagposoro
3abe3neyeHHA AeprKaBHUX YCTaHOB.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMJIEKCHI 3HAHHA WoA0:

12.1. PO3yMiHHA OCHOBHMX 3aBAaHb Ta NPIOPUTETIB, LLLO BU3HAYAIOTHCA AEPKABHOO Ka4pOBOO NOMITUKOK B
YKpaiHi.

12.2. BMiHHA aHani3yBaTM iCTOPUYHWUI KOHTEKCT Ta €BOIOLIt0 KagpoBOoi NONITMKM B YKpaiHi 3 ornagy Ha
3aKOHOAaBYi 3MiHM Ta pedopmu.

12.3. BUKOpPUCTAHHA MiKHApPOAHOrO [AOCBiZYy Ta Kpawmx MpakTMK y codepi KagpoBoro 3abesneyeHHs
OEepP’KaBHUX YCTAHOB.

12.4. Po3pobKu npono3uuiii 3 Noaanblioro yAOCKOHaNEHHS AeprkaBHOI KafApoBOi NOANITUKU B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHAM NOTOYHMX BMK/IMKIB Ta NoTpeb cycninbCTaa.

CPC

Tema 13. Cucmema HasuyaHHSA, nepenid2omoeku ma nidsuwjeHHA Keasnigikayii cayxbosyie opzaHis
ny6nivyHoi enadu.

Mema: ¢dopmyBaHHA KOMMNEKCHWX 3HaHb LOAO0 CTPYKTYpPW Ta OpraHisauii HaBYyaibHWX MNporpam Aand
NigBULWEHHA KBanidikauii gep»KaBHUX ciy*KOOBLIB Ta cly*KOOBLIB OpraHiB MicLLEBOro CamMoBpPALYBAHHA, a TaKOX
JocniaxKeHHs cuctemm ceptmdikau,ii i OLiHKM pe3ynbTaTiB HaBYaHHA y cdepi nybAiYHOro ynpasiHHS.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAaPCbKOTo 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMIMJIEKCHI 3HAHHA Woa0:



13.1. Poni Ta 3HayeHHA MOCTINHONO HaBYaHHA Ta nNigBULEHHA KBanidikauii ana edeKTuBHOro
dYHKLiOHYBaHHA opraHiB nybnivyHOT BAaaum.

13.2. PO3yMiHHA OCHOBHMX NPUHLMMIB Ta METOAiB, WO BUKOPUCTOBYHOTLCS Y NPOLECi HAaBYAHHS CNYy»KOOBLLIB.

13.3. BMiHHA aHani3yBaTu Ta OUiHOBaTN ePEKTUBHICTb HaBYaA/IbHUX NPOrpam A4 NiABULLEHHA KBanidiKaLil.

13.4. HaaBHoi cuctemun ceptudikalii Ta OUiHKM pe3ynbTaTiB HaBYaHHA BiAMNOBIAHO 4O BMMOT Nyb6AiYHOro
ynpaBAiHHA iX NNaHyBaHHSA, opraHisauii i nigBuweHHs Keanidikauii 4na BoOCKOHaNEHHs poboTu opraHiB nybaivyHol
BNAgM.

CPC

Tema 14. MixcHapoOHuii doceid incmumyyiliHoi po36ydosu nybaiyHoi cayxcbu.

Mema: 03HaMOMMTUCA 3 MIKHAPOAHMMM CTaHAAPTAMW Ta HAWKPAWMMM MPAKTUKAaMU B YMNPaBAiHHI
nyo6niyHMMmM cnyxkbamm Ta mexaHismm pedopmyBaHHA Ta MoAepHisauii cuctemmn nybAaivHOT cnyxbM 3a
Mi>KHaPOAHUMM 3pa3KaMu.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMNAEKCHI 3HAHHA Wo40:

14.1. PO3yMiHHA Mi*KHapOAHMX CTaHAAPTIB Ta HAMKPaLLMX NPAKTUK B YNPABAiIHHI Ny6AiYHMMM ciyRbamum.

14.2. OuiHKM BNAMBY MiKHAapOAHOrO AO0CBiAY HA npouecn GopmMyBaHHA Ta PO3BUTKY NybAiYHOT cayKbu B
YKpaiHi.

14.3. ApanTauii Ta BNpoBaAKeHHA iHHOBaALIMHMX NigxoA4is 3 ynpaBaiHHA NybAaiyHO cay*K6ot Ha OCHOBI
HAMKpPALLOT MiXKHAaPOAHOT NPAKTUKM.

CPC

Tema 15. dopmyeaHHa ma peanizayia cayxbosux eiOHOCUH y op2aHax nybaiyHoi enadu.

Mema: 3aCBOEHHA NPUHLUMNIB Ta NPaBOBUX acneKTiB popmMyBaHHS Ta peanisauii cnyK60BuUxX BiAHOCUH y cdepi
opraHiB nybaiyHOi BNagM, a came: npuiiomy Ha poboTy, nepeBeAeHHA Ta 3BiIbHEHHA AeprKaBHUX CayKOoBL,iB, a
TaKoX iXHi NpaBa Ta 060B’A3KMN.

Y pe3ynbTaTi CTYAEHTM MAOTb MOXKANBICTb CHOPMYBATM 3HAHHA NPO Pi3HI Niaxoan Oo:

15.1. Po3ymiHHA npaB Ta 060B’A3KIB AeprKaBHUX CAYKOO0BLB, @ TAKOXK Npoueayp npuiiomy Ha poboTy Ta
iHLIMX acneKTiB TPYyA0BOro Npouecy.

15.2. 3acTocyBaHHA HOPMaTMBHO-MPABOBUX aKTiB, WO PeryatoloTb TPYAOBi BigHOCUMHM y cdepi nybnivHOT
BNagM.

15.3. EQeKTMBHOIrO BUPILIEHHA MNPAKTUYHUX CUTYaUiA, MNOB’A3aHMX 3 YNPaBAiHHAM Ta KOHTpOJAem 3a
[0oOeprKaHHAM TPYA0BOro 3aKOHOAABCTBa B OpraHax nybaiuHoi Bnaau.

15.4. OuiHKM BNANBY TPYAOBOrO 3aKOHOAABCTBA Ha ePeKTUBHICTb AiA/IbHOCTI opraHiB nybaivyHOi Bhaaum.

CPC

Tema 16. AHmuKopynyiiliHa nonimuka. AHmuKopynuyiiiHe 3akoHodascmeo. Cucmema OepxiasHUX Op2dHie
y cgpepi 6opombbu 3 Kopynuyiero.

Mema: pochnifsKeHHA PisHUX Nigxo4iB A0 BMBYEHHA AHTUKOPYNUiIAHOI MOAITMKM Ta ii 3HAaYeHHAM anA
CYCNiNbCTBA, @ TAKOX PO3MIAHYTU OCHOBHI NOMIOXKEHHA aHTUKOPYMLIAHOrO 3aKOHOAABCTBA, AKe peryntoe 60poTbby
3 KOPYNUiEO B AepKaBi.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMAEKCHI 3HAHHA WOA0:

16.1. IcHyIOUMX MexaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB, fKi BUKOPUCTOBYIOTbCA AN BUABAEHHA, 3anobiraHHA Ta
NPUNUHEHHA KOPYNUiNHMX NPaBOMNOPYLUEHb.

16.2. HaaBHOro mixkHapoaHOro A0CBiAy Ta Kpawmx NpakTUK y chepi 6opoTbbu 3 Kopynuieto Ta iX moxkamee
3aCTOCYBaHHA B YKPAIHCbKMX peaniax.

16.3. PO3yMiHHS OCHOB aHTMKOPYML,iMHOro 3aKOHOAaBCTBa Ta iX MPaKTUYHOIO 3aCTOCYBAHHA.

16.4. Poni aep>kaBHUX OpraHiB y 60poTbbi 3 KOpynuieto iX 34aTHOCTI A0 BU3HAYeHHA ePEeKTUBHUX MeXaHi3MiB
Ta iIHCTPYMEHTIB NPOTUAIT KOPYNUiMHUM NposBam.

CPC

Tema 17. Memodono0zia oyiHIO8aHHA KOpynyiliHux pusukie y dianbHocmi opaaHie nybaiyHoi enadu.

Mema: BU3Ha4YeHHA OCHOB, NPIOPUTETIB, 3acaj, Ta MEeTOAO0NO0rMYHMX NiAX0A4iB A0 NPOBeAeHHA OUiHIOBAHHA
KOPYNUiAHUX PU3MKIB BUKOPUCTOBYIOUM HaNEXKHi IHCTPYMEHTM Ta METOAMKM [ANA BUABMEHHA Ta aHanisy
KOpPYNLUiAHUX pMU3KKiB B poboTi opraHiB nybnivyHoi Bnaau.

Y pe3ynbTaTi CeMiHAaPCbKOTo 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAIOTb KOMIMJIEKCHI 3HAHHA Woa0:

17.1. CyyacHoro gocBify Ta Kpawmx NpakTMK y chepi OLiHIOBAHHA KOPYNLUiMHUX PU3MKIB HA MiXKHapogHOMY
PiBHi.



17.2. 3acTocyBaHHSA pe3y/bTaTiB OLiHIOBaHHA 417 MOKPALLEeHHS aHTUKOPYNLUiMHOT NONITUKM Ta 3anobiraHHs
Kopynuii B 4ianbHOCTI opraHiB nyb6aiyHoi Bhagu.

17.3. MeToA0NOrIYHMX NigXOA4iB Ta IHCTPYMEHTIB, WO BMKOPUCTOBYIOTLCA AN1A NPOBEAEHHA OLiHIOBaHHA
KOPYNUiMHUX PUSKKIB.

17.4. |geHTrdiKauii noTeHUiMHUX KOPYNLUiMHUX 3arpo3 B Aia/IbHOCTI opraHiB nybivyHoi Bhagu.

17.5. BUKOpUCTaHHA MiKHAapOAHOro AOCBiAY Ta KpalMxX MNPaKTUK Y NPOBEAEHHI OLHIOBAHHA KOPYNLUiAHNUX
pU3UKiB.

CPC

Tema 18. ®iHaHcosuli KOHMPONL 30 YyNOBHOBAMEHUMU HA BUKOHAHHA (pyHKUili deprcasu ma opzaHis
Micyeso20 camoepsaoyeaHHs.

Mema: po3rnag npoueayp Ta iHCTPYMeHTiB ¢iHAHCOBOro ayauTy Ta MEPeBipoK, LLO 3aCTOCOBYOTbCA A/A
KOHTPOJIt0 $iHAaHCOBOI AiANbHOCTI YNPaBAiHCbKUX CTPYKTYP, @ TaKOXK BUBYEHHA 3aKOHOAABCTBA Ta HOPMATUBHO-
MpPaBOBMX aKTiB, WO PeryaoTb ¢iHAHCOBUIN KOHTPOAb B chepi AeprkaBHOrO ynpaBfiHHA Ta MicLEeBOro
CaMoBpPAOYBaHHA.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMNNEKCHI 3HAHHA WoAo:

18.1. Po3ymiHHSA npoueayp Ta iHCTPYMEHTIB ¢piHAHCOBOro ayauTy Ta MepeBipoK, AKi 3aCTOCOBYIOTbCA AJ1s
3abe3neyeHHs epeKTUBHOIO KOHTPO/II0 $iHAHCOBOI AiANIbHOCTI.

18.2. 3acTocoBYyBaHHS HOPMaTUBHO-NPaBOBOiI 6a3un, WO peryntoe GiHAHCOBUIA KOHTPO/Ib B AEP*KAaBHOMY
YNpPaBJiHHI Ta MiCLLEBOMY CaMOBPALYBAHHI.

18.3. Po3p0o6KKM Ta BNPOBaAMKEHHA CUCTEMMW 3BITHOCTI Ta BHYTPIWHbOro GiHAHCOBOro KOHTPOIO B OpraHax
BNlagM Ha Pi3HUX PiBHAX.

18.4. 3acTOoCyBaHHA TEOPETUUYHMX 3HaHb Yy PI3HUX MNPAKTUYHMX CUTyaLliaX, NoB’A3aHMX 3 ¢iHAHCOBUM
KOHTposiem B cdepi fepKaBHOro ynpasBiHHA Ta MiCLLEBOrO CAMOBPAAYBAHHA.

6. CamocriitHa poboTa 3406yBaya BULLOI OCBiTH

3 MeTOoto NOrNMBNEHHA 3HaHb CTYAEHTIB 3 AUCUMMNIHK, OTPUMaHHA A0CBiQY cCaMOCTiMHOT po60TH 3 HayKOBOtO
NiTepaTypoto NPONOHYETLCA CaMOCTiliHe OnpaltoBaHHA HAyKoOBOI NiTepaTypu 3 NpobAeMHMX NUTaHb NOAITUYHOT
HayKu. Big cTyAeHTiB BUMAraeTbca 3HaHHA OCHOBHMX NPO61em Ta BU3HaUYe€Hb CEMIHAPCbKUX TEM, BiJibHE BOIOAIHHSA
KaTeropianbHMM anapaTom i3 MCUMNAIHN.

OpieHTOBHe NaHyBaHHA 3406yBayeM OCBITM CBOTO Yacy (aKaAeMiYHWUX roOAMH) HA BUKOHAHHS OKPeEMMUX
pobiT CPC 3 HaBYaNbHOI AUCUMMNIHU

3'\}?_' Bua poboTtu cTyaeHTa /CTYAEHTKN q;';?'\r";p" Kinbkictb 'if)":l::'
1. [MigroTtoBKa 0 nekuii 0,5 4 2
2. |MigroToBKa A0 NPAKTUYHOrO 3aHATTA 1 2 2
3. |IHwi Buan CPC, poboTa 3 nitepaTypoto Ta Ha.BLIaanMMM 47 18 84
pecypcamu 3a TeMaMu NPOrpamHoOro martepiany !
MNigrotoeka ao MKP (y dopmi AKP) 20 1 20
5. [MiarotoBKa 40 €K3ameHy 30 1 30
Bcboro 138

CTyAeHTU MaloTb CaMOCTIMHO PO3rAAHYTU 3aBAaHHA NPU3HaYeHi AN camocCTiliHOi poboTH i Ha OCHOBI L€l
iHbopmaLii BinbHO BigNoBigaTM Ha NOCTaBAEHI NUTAHHA.

Ha3Ba Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHMX NUTAaHb Ha CAMOCTiliHy po6oTy

Tema 1. CsiTOBi HAayYKOBI LUKOAMX YNpaBAiHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. LUlo TaKe HayKoBa LWKOJA yNpaB/iHHA i AKi il OCHOBHI XapaKTePUCTUKMN?

AKi KNOYOBI NPUHLMMIN BU3HAYatOTb cneundiky pisHUX HAYKOBUX LKA yNpaBAiHHA?

AKi OCHOBHI eTanun B PO3BUTKY iCTOPIl HAYKOBMX LLKIiN yNpaBAiHHA MOXHa BUAIAUTA?

AKi ocHOBHI Niaxoan Ao ynpasaiHHA GOPMYOBANUCA B Pi3HUX HAYKOBUX LKONAX?

AKi BNAMBOBI ¢irypu Ta A0CNIAHMKN NOB’A3aHI 3 KOXKHOK 3 BU3HAUYHNX HAaYKOBMX LLKIN yNpaBAiHHA?

vk wnN




N

9.

10.

AKi OCHOBHI KoHLUeNUii i moaeni ynpasfiHHA PO3BUBAIMCA B PAMKaX KOXHOI 3 HAYKOBUX LLKiN?

AKi BUKNMKK Ta TEHAEHLT Cy4aCHOro MeHeaXXKMeHTY BigobparkatoTb Cy4acHi HAYKOBI LUKOM YyNPaBAiHHA?
AKi NPaKTMYHI 3aCTOCYBAHHA MOXYTb MaTW TEOPETUYHI KOHLLeNUii KOXKHOI 3 HAyKOBMUX LWUKI/ yNpas/iHHA B
peanbHoMy 6i3Heci Ta ynpaBAiHHI?

AIKi nepeBarun Ta He4OANIKM BUCTYNAOTb B XOAi 3aCTOCYBAHHA NiAXOAiB KOXKHOI 3 HAYKOBMX LUKIA yNpaBAiHHA?
AKi 3MiHM Biabyanca B yNpaBAiHCLbKIA MNpaKTULi Mig BNAMBOM PO3BMTKY Ta €BOAIOLIT HAYKOBWMX LUKIN
ynpasaiHHA?

Tema 2. 3aranibHOHAYKOBi 3acaau Teopii AeprKaBHOI cNyKOM Ta cny>K6M B opraHax micL,eBoro camoBpsaayBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.
2.

w

10.

AKi OCHOBHI NPMHLMNK Teopii Aep*KaBHOI CAyKOK i cny»Kbu B opraHax micLLeBOro camoBpsAayBaHHA?

AKi iCTOPUYHI Ta COLLIOKYNbTYPHI acneKTH BRANHYAN HA GOpPMYBaAHHSA Teopii AeprKaBHOI CNyXKOM Ta ciyKbu B
OpraHax MicLLeBOro CaMoBpAAYyBaHHA?

AKi € OCHOBHI 3aBAaHHA Ta GYHKLIT AepKaBHOI cNy*Kbum Ta cay»Kbm B opraHax mMicLLeBOro camoBpAayBaHHA?
AKi NpuHUMNM npodecinHoi eTUKM Ta NOBeAiIHKM NOBMHHI AOTPMMYBATUCA AepPrKAaBHMMMK cnyKboBuAMMK Ta
npawiBHUKaMKM OpraHiB MicLLEBOro camoBpsiAyBaHHA?

AKi OCHOBHI 3aKOHOAABYi aKTM Ta HOPMATUBHO-MPABOBI AOKYMEHTU PEryaloloTh AiANbHICTb AeprKaBHOI
CNy>Kbu Ta cny»Kbu B opraHax MiCLLEBOro CaMoBpPAAYBaHHA?

AKi npuHUMNK Ta KpuTepii Biabopy KaHAMAATIB Ha NMocaau B AepKaBHIM cnyxbi Ta cny»kbi B opraHax
MiCLLEeBOro camoBpPsAyBaHHS?

AKi IHCTPYMEHTUN Ta METOAM OLIHKN eeKTUBHOCTI AifNIbHOCTI AepKaBHMX CNYKOO0BLIB Ta NPaLLiBHUKIB OpraHiB
MiCLLeBOrO CaMoOBpPAAYBaAHHA?

AKi BMKIMKM Ta MEPCneKTUBM CTOATb Mepes CyvyacHOK Aep)KaBHOK CAy:KO6ow Ta cnyxbot B opraHax
MiCLLeBOrO CaMoOBpPAAYBaAHHA?

AKi MOMANUBI WAAXM MOKPALLEHHA CUCTEMM JepXKaBHOI CAy»Kbu Ta caykbu B opraHax MmicueBoro
CamoBpPAAYBaHHA HA OCHOBI 3ara/IbHOHAYKOBUX NPUHLMMIB?

AKi B3aemogii Ta B3aEMO3B’A3KM iCHYIOTb MiX AepKaBHOM CNyXb0lo Ta cnykb6oto B opraHax micLesBoro
CamMOBpPAAYBaHHA 3 iIHWMMM CEKTOPaMM CYCMiNbCTBa?

Tema 3. NnaHyBaHHA agMiHICTPaTUBHOI AiANbHOCTI opraHiB nybaiuHoi Bragw.
OCHOBHIi NUTaHHA:

vk wnN e

No

9.

10.

LLlo Take agMiHicTpaTMBHE N1IaHYBaHHA Ta YOMY BOHO BaXX/IMBO A4/1A OpraHiB nybaiyHoi BAagm?

AKi OCHOBHI eTanu npoLecy agMiHICTPaTUBHOIO NAaHYBaHHA MOXHa BUAIANTM?

AKi OCHOBHI MeToAM Ta IHCTPYMEHTU BUKOPUCTOBYHOTLCA NPU aAMIHICTPAaTUBHOMY MNAHYBaHHI?

AKi OCHOBHI NPMHLUMNK Ta NigX0AN A0 aAMiHICTPAaTUBHOIO NAaHYBAHHSA B opraHax nybai4yHoi Bnagm?

AKI MOXIMBI MepewKoau Ta BUKIMKM MOXKYTb BMHUKHYTU Mif 4aC MNPOBEAEHHA aLMIHICTPAaTUBHOIO
naaHyBaHHA?

AKi OCHOBHI acneKkTN BHYTPILWHbOI Ta 30BHIiLIHbOT KOOpAMHaLiT NnaHiB opraHis nybniyHoi Bnagm?

AK apgMmiHicTpaTMBHE NaHYBAaHHA BM/MBAE Ha epEeKTUBHICTb Ta pPe3yNbTaTUBHICTb Aif/IbHOCTI OpraHiB
ny6nivyHoi Bnaan?

AKi MeToAM MOHITOPMHIY Ta OL,iHKM BUKOHAHHA N1aHiB BUKOPUCTOBYHOTLCA B NPAKTULi yNpaBaiHHA?

AKI MOXAMBI WNAXM BAOCKOHA/IEHHA CUCTEMM aAMIHICTPaTMBHOTO N1aHyBaHHA B opraHax nybniuyHoi Bnaan?
AK B aAMIHICTpaTMBHOMY MNNAHYBAHHI BPAXOBYHOTbCA COLiaNbHIi, EKOHOMIYHI Ta eKO/OoriYHi acnektn pnA
3abe3neyeHHs CTaNoro po3BUTKY?

Tema 4. OpraHi3sauis npaui Ta NPOEKTYBaHHA pobiT B opraHax ny6aiuHoi Bnagu.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.

w

AKi NpMHUKMNK Ta MeTOAM OpraHisay,ii npaLi BUKOPUCTOBYHOTLCA B OpraHax nybaiyHoi Bnagm?

AKi OCHOBHI 3aBAaHHSA opraHisauii npaLi B opraHax nybaivyHoi BnagmM Ta AK BOHM BMN/IMBAOTb Ha epeKTUBHICTb
OiANbHOCTI?

AK NPOBOANTLCA aHa/i3 Ta OLiHKA pobounx NPOLECIB | CTPYKTYP YNpaBAiHHA B opraHax nybaiyHoi Bhagn?
AKi cTpaTerii Ta meToaAM NNAaHYyBaHHA Ta MPUNHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb 3aCTOCOBYIOTbCA B OpraHax
ny6nivyHoi Bnaan?

AKi OCHOBHI NPMHUMNK T3 METOAM NPOEKTYBaHHA PobiT B opraHax nybaiyHoi Bhagn?

AKi IHCTPYMEHTN Ta MEeToAM BUMKOPUCTOBYHOTLCA A1 KOHTPOIO Ta OLHKM BUKOHAHHA MPOEKTIB y opraHax
ny6nivyHoi Bhnaan?

AIK opraHisauis npaLi Ta NPOEKTYBaHHA pobIT BN/AMBAIOTbL HA NiABULLEHHA ePEeKTUBHOCTI Ta Pe3yNbTaTUBHOCTI
AifsNbHOCTI opraHiB nybnivyHoi Braan?




10.

AKi OCHOBHI TeHAeHUji Ta iHHOBaLii B 061acTi opraHisauii npali Ta NPOEKTYBaHHA PObIT cnocTepiratoTbes B
Cy4yacHUX opraHax nybnaiyHoi Bnagm?

AKi MOXKMBI NPO61EMM Ta BUK/IMKN MOXKYTb BUHUKHYTU NPUY BNPOBaAKEHHI HOBUX METOAIB opraHisauii npaui
Ta NPOEKTYBaHHi pobiT B opraHax nybaiyHoi Bnagu?

AKI MOXAMBI WAAXM MOKPALLEHHA CUCTEMW OpraHisauii npaui Ta NPOEKTyBaHHA pPo6IT ana 3abe3neyeHHs
onTMManbHOro GyHKLiOHYBaHHA opraHie ny6aiyHoi Bragm?

Tema 5. MotuBauia npauiBHMKIB anapaTty ynpaBaiHHA AeprKaBHOI cNy>K6KM Ta cny:K6u B opraHax micuesoro
CaMoBpAAYBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

10.

AKi OCHOBHI Teopii MOTUBALLT NPaLLIBHMKIB iCHYIOTb i K BOHM MOXYTb OYTU 3aCTOCOBAHI y cdepi AeprkaBHOI
CNyX06M Ta OpraHax MicLLeBOro CaMoBpPAAYyBaHHA?

AK BNAMBa€E MOTUBALLIA NPaLLiBHMKIB Ha IXHIO MPOAYKTUBHICTb Ta Pe3yNbTaTUBHICTb Y AE€PrKaBHOMY CEKTOPI?
AKi ocHOBHi daKTOopu BNAMBAOTL HA MOTMBALiO MpauiBHMKIB y cdepi aep)KaBHOI cnyxbM Ta opraHax
MiCLLeBOrO CaMOBpPAAYBaAHHA?

AKi meToam Ta IHCTPYMEHTU MOTUBALLIT BUKOPUCTOBYHOTLCA A1 CTUMYJIIOBAHHA NPALLiBHUKIB Y AeprKaBHOMY
cekTopi?

AKi OCHOBHiI BHYTPILWHI Ta 30BHIWHI MEXaHi3MM MOTMBALLT NPALiIBHUKIB BUKOPUCTOBYHOTLCA B YMNPAB/iHHI
OeprKaBHO cy:K60t0 Ta opraHaMm MicLLeBOTO CamMOBPAAYBAHHA?

AKi MOXUBI Npobnemn Ta BUKAMKK NOB’A3aHi 3 MOTMBALLIED NpaLiBHUKIB y chepi AeprkaBHOI cnyXbM Ta
MiCLLeBOrO CaMoBpPAAYBaHHA?

AK BpaxoBYyeTbcA cneundika Aep>kaBHOI cNyKbM Ta opraHiB MicLEeBOro camoBpsAyBaHHA Npu po3pobui
CUCTEM MOTMBALLT?

AKi cTpaTerii Ta NPaKTUKM Kpaworo ynpasaiHHA MOTUBALLED NPALBHUKIB MOXYTb OYyTM 3acTocoBaHi B
Oep*KaBHOMY CEKTOpI?

AKI MOXAMBI WNAXM BUpilLEHHA Npobsiem HM3bKOT MOTMBALI Ta NigBULLEHHA NPMBABAMBOCTI AeprKaBHOI
CNyX6M ans KBanidbikoBaHMX NPaALLiIBHUKIB?

AKi nepcnekTMBM Ta TEHAEHLII PO3BUTKY CUCTEM MOTMBALii MPaLiBHUKIB Yy AepXKaBHOMY CEKTOpi B
ManbyTHboMy?

Tema 6. KOHTPONIOBAHHA Ta peryaoBaHHA B aAMiHICTPaTUBHI AiANbHOCTI.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.
2.
3.

o

10.

AKi € OCHOBHI NPUHLMMN Ta LiNi KOHTPOO B agMiHICTPaTUBHII AisNbHOCTI?

AKi BUAM KOHTPOAIO iCHYIOTb B agMiHICTpPaTUBHII cdepi Ta AK BOHM BiApi3HAIOTLCA OAMH Bif O4HOrO?

AKi opraHM Ta CTPYKTYpW 3AIACHIOITb KOHTPOJIb 3@ aAMIHICTPATMBHOW AiANbHICTIO HA Pi3HUX PiBHAX
ynpasaiHHA?

Ak 3a6e3neyYyeTbcA 3aKOHHICTb, eEKTUBHICTb Ta PE3Y/IbTAaTUBHICTb KOHTPOJIIO B aAMiHICTpaTUBHIl chepi?

AK BiAbYyBaETbCA NPOLEC NAaHYBaHHA Ta OpraHi3aLii KOHTPO/IbHUX 3aX04iB B aAMiIHICTPaTUBHIN AiANbHOCTI?
AKMM UYMHOM 3AIACHIOETBCA MOHITOPUHI BMKOHAHHA aAMIHICTPAaTUBHUX MNPOLECIB Ta peryatoBaHHA ix
YyNpaBAiHCbKMX acnekTis?

AK KOHTPO/Ib BN/IMBAE Ha NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI Ta AKICTb agMiHICTPATUBHUX NPOLECIB Ta pilleHb?

AKi MOXAMBI NpobaemM Ta BUKAMKM NOB’A3aHi 3 KOHTPOAEM B aAMiHiCTpaTUBHIlM cdepi Ta AK iIX MOXKHa
BUPILLNTK?

AK BN/AMBAE BHYTPILLHI/ Ta 30BHILIHIN KOHTPO/Ib HA PO3BUTOK aAMIHICTPATMBHMX NPOLECIB Ta NiABULLEHHA
[O0BipM rPOMaACbKOCTI 40 AepKaBHUX CTPYKTyp?

AKi  MOXAMBI HAMPAMKM NOAANbLUOTO BAOCKOHANEHHA CUCTEMW KOHTPOJIO Ta pPeryaoBaHHA B
aaMIHICTPaTUBHIN AianbHOCTI ANA AOCATHEHHSA 6inbluoi edeKTUBHOCTI Ta 40BIpM rPOMaACbKOCTI?

Tema 7. CyTHicTb i 3MiCT ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI aAMIiHICTPAaTUBHO-YNPAaBAIHCbKOrO NepcoHaNy OpraHis
nybniuHoi BNagu.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

2.
3.
4

LLlo o3Haya€e ynpaBaiHCbKa Aif/IbHICTb B KOHTEKCTi poboT opraHiB nybaiuHoi Bhagn?

AKi ocHOBHI GYHKLi Ta 3aBAAHHA BUKOHYIOTb YNPaB/iHCbKi NPaLiBHUKM B Aep’KaBHOMY CEKTOpI?

AKi HaBMYKM Ta KOMMeTeHLiT HeobxigHi AnA ycnilWHOT ynpaBAiHCbKOI AiSNbHOCTI B opraHax nybaivyHoi Bnaan?
AKi OCHOBHI NPUMHUMNN yNpaBAiHHA BPAXOBYHOTbCA MPU BMKOHAHHI yNpaBAiHCbKMX GYHKLIA B AepiKaBHUX
CTPYKTypax?

AK 3abe3neuyeTbca edeKTMBHA KOMYHIKalia Ta cniBnpaus MiXK ynpasniHCbKMM MepCoHasiomM Ta iHLIMMU
npawuiBHUKamu opraHis nybaiyHoi Bnagn?




10.

AKi OCHOBHI MeTOAM Ta IHCTPYMEHTU YNPABAIHCbKOT AiANbHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCA B AEPKABHOMY CEKTOPI?
AK ynpaBAiHCbKa AiANbHICTb BNAMBAE Ha GOpPMYyBaHHA Ta peanisauito cTpaTerin Ta NOAITUK YNpaBAiHHA B
OEeP*KaBHUX CTPYKTypax?

AK 34iNCHIOETLCA MOHITOPUHT Ta OLLiHKa ebeKTUBHOCTI YyNpaBiHCbKOT AiaNbHOCTI B opraHax nybaiyHoi Bnaan?
AKi BUKNIMKKU Ta NpobieMn MOXKYTb BUHUKHYTU Y NPOLECI YNPaBAiHCbKOI Aia/IbHOCTI B AepXKaBHOMY CEKTOpi
Ta AK iX MOXXHA BUPILINTN?

AKI MOXKNMBOCTI ANA BAOCKOHaNEHHS YNpaBAiHCbKOI Aif/IbHOCTI B OpraHax ny6aiyHoi BfaaM BpaxoByouM
CyYacCHi TeHaeHLUii Ta BUMOTrn?

Tema 8. AgMiHicTpaTUBHI meToAM Ta TeXHoOrii Ny6aiYHOro ynpasniHHA Ta aAMiHICTPpYBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.

w

10.

AKi € OCHOBHI aAMIHICTPATMBHI MeToAM Ta iX BNIMB Ha epeKTUBHICTb NyHAIMHOrO ynpaBaiHHA?

AK BMKOPUCTOBYHIOTLCA AAMIHICTPAaTUBHI METOAMN ANA PErytoBaHHA Ta KOHTPO/IHO YNPaBAiHCbKMX NPOLLECIB Y
AepXKaBHUX CTPYKTypax?

AKi TexHonorii nybAiyHOro ynpasniHHA € Habinbw epeKTUBHUMM Ta aKTyaIbHUMM Yy CY4aCHOMY CBITi?

AK  BUKOPUCTaHHA iHOOPMALMHMX TEXHONOriM BNAMBAE Ha npouecu nybaiyHOro ynpasiiHHA Ta
aAMIHICTPYBaHHA?

AKi IHCTPYMEHTM Ta METOAM BUKOPUCTOBYHOTLCA AJ1A aHasi3y Ta OLLIHKM Pe3y/IbTaTUBHOCTI agMiHICTPAaTUBHUX
MeTOZ,iB Ta TEXHOONIN ynpaBaiHHA?

AKi nepeBarn Ta He4ONiKM BUKOPUCTAaHHA aAMIHICTPAaTUBHMX METOAIB Ta TEXHONOTIN B Ny6AiYHOMY YNpaBAiHHI
NOPIBHAHO 3 iIHWKXMM Nigxoaamn?

AKi OCHOBHI BMKAMKM Ta NepeLLKOAM iCHYIOTb Y BMPOBAAMKEHHI agMiHICTPATUBHUX TEXHONOTIN Yy NPaKTUKY
ny6niyHoro ynpaeniHHA?

AK agMiHiCTpaTMBHI MeToaM Ta TEXHOOTIT BNAMBAtOTh Ha 3abe3neyeHHs Ta PO3BUTOK NPaBOBOI AepyKaBK Ta
OEeMOKpaTii?

AKi cTpaTerii Ta NPaKTUKN KPALLOro ynpasaiHHA MOKHA 3aNpoOBaANTM HA OCHOBI agMiHICTPATUBHMX METOAIB
Ta TexHosorin?

AKi HANPAMKM Ta MOXKANBOCTI 415 NOLAANbLIOTO BAOCKOHANEHHS agMIHICTPATUBHUX METOLIB Ta TEXHOOTIN Y
ny6aiyHOMy ynpaBAiHHI B MalibyTHbOMY?

Tema 9. IHCTUTYT AeprKaBHOI CAyXKOM 3a BUAAMM Ta MoAeNs MU YNpPaBAiHHA: cuctema, QyHKLii Ta anapar
ynpasniHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.
2.

E

10.

AKi OCHOBHI BUAW IHCTUTYTIB AepKaBHOI CNYKOM iCHYIOTb, | AIK BOHM BiApi3HAIOTLCA OAMH Big, 0AHOrO?

AKi mogzeni ynpaBniHHA XapaKTepHi ANA iHCTUTYTIB AeprKaBHOI CAyXOM, i AK BOHW BMAMBAlOTb Ha iX
$YHKUiOHYBAHHA?

AKi OCHOBHI NPUHLMNK Ta LiNi NeXKaTb B OCHOBI iIHCTUTYTIB AepKaBHOT CNyKOU?

Ak opraHisoBaHa cucTema ynpasiHHA B iHCTUTYTaxX Aep:KaBHOI CnyXK6u, Ta AKi 1l OCHOBHI cknaaoBi?

AKi GYHKUIT BUKOHYE anapaT ynpaBAiHHA B iHCTUTYTax Aep:KaBHOI CNYyXKOWU, | AK BOHM B3aEMOAIIOTb MiXK
coboto?

AKi OCHOBHI NPUHLMNK OpraHi3auii Ta pyHKLIOHYBaHHA Kap'€EPHOI CUCTEMM B iHCTUTYTaX AeprKaBHOI CayXKomM?
AKi BUMOru Ao Keanidikaujii Ta KomneTeHUilt AepXKaBHUX CNY*KOOBLIB B Pi3HUX MOAENAX YNPaBAiHHA?

AKi MOXNMBI NepewKoam Ta BUKAMKU MOXKYTb BUHMKHYTU Yy NPOLECI YNPaBAiHHA iHCTUTYTaMM AepPXKaBHOI
CNYX6M, i AK IX MOXKHa nogonaTn?

AK BNAMBAE NOAITUYHA CUTyaLia Ta IHCTUTYLUiMHe cepeaoBulle Ha GYHKLIOHYBAHHA iHCTUTYTIB AepKaBHOI
CNyxo6K?

AKi NepcneKkTMBM PO3BUTKY IHCTUTYTIB AEPrKAaBHOI CAYKOW MOXKHA BUAINUTA, BPAXOBYHOUM CyYacHi TeHAeHU,i
B YNPaBAiHHI Ta a4MIHICTPYBaHHI?

Tema 10. MpaBoBi Ta opraHi3auyiiHi acneKTu cTaTycy AepKaBHOro cny>K6oBus.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.
3.

o

AKi € OCHOBHI NPaBOBi HOPMMU, LLLO BU3HAYAIOTb CTATYC AEPXKAaBHOIo CNy*K60BUA B MOi KpaiHi?

AKi NnpaBa Ta 060B’A3KM HaAAOTLCA AEPKABHUM CNYKOOBLAM 3rifHO 3 YAHHUM 3aKOHOLABCTBOM?

AKi Nnpoueaypy NPUIAHATTA Ha PObOTY, 3BiIbHEHHA Ta 3MIHW Y CTaTyCi AeprKaBHOTro cny»KboBuUA nepenbayeHi
3aKOHOaBCTBOM?

AKMM YNHOM BU3HAYAETLCA piBEHb 3apObITHOT NNATK Ta IHLWIMX BUNAAT ANA AEPrKABHUX CNYXKO0BLiB?

AK 34iMCHIOETBCS KOHTPO/Ib 338 AOTPUMAHHAM AEPKABHUMMU CNYHKOO0BLAMM HOPM NOBEAIHKN Ta €TUKN?

AKi € ocob6MBOCTIi NPaBOBOro peryntoBaHHA KOHPAIKTY iIHTepeciB y AiaNbHOCTI AepXKaBHUX CNYKOOBLIB?




9.

10.

AKi opraHu BignoBiaatoTh 3a 34iMCHEHHA AUCLMNAIHAPHOIO KOHTPOJIIO 33 AiANIbHICTIO AePrKaBHUX CNyKOOBLLIB
Ta AKi CaHKLii MOXKYTb BYTW 3aCTOCOBaHI?

AKi OCHOBHI nNpUHUMNM npodeciiHOi eTUKM Ta MOBEeAiHKM MalTb [A04EPKYBATUCA AEeprKaBHUMMU
cnyxboBuamm?

AKi MoXAMBOCTI g NpodeciiHOro po3BUTKY Ta NiABULLEHHS KBasidiKkaLil MaloTb AeprKaBHi ciy»KboBLi?

AKi BUKNMKKM Ta Npob1emmn NoB’A3aHi 3 perytoBaHHAM CTaTyCcy Aep*KaBHOro ciy*KOboBLUSA Y CydacHOMY CBITi, i
AK iX MOXXHA BUPILINTM?

Tema 11. Cnyk6a B opraHax micL,eBOro camoBpsAyBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

10.

AKi OCHOBHI MPUHUMNKM Ta 3aBAAHHA MICLEBOro cCamoBpAAyBaHHA nepeabayeHi 3aKOHOAABCTBOM MOEi
KpaiHm?

AK BigPI3HAETLCA CTPYKTYpPa Ta OpraHisawia micueBoro camoBpALyBaHHA B Pi3HMX perioHax MOE€i KpaiHm?

AKi GYHKUiT Ta NOBHOBAXKEHHS MaloTb OpPraHM MiCLLEEBOr0 CaMOBpPAAYBAHHA Y BUPIiLLEHHI NUTaHb colianbHO-
€KOHOMIYHOI0o PO3BUTKY Ta MOKPALLEHHA XUTTA TPOMaZAH?

AK BigbyBaeTbca GopmyBaHHA Ta GYHKLiIOHYBaHHA anapaTy MiCLLEBOrO CAaMOBPAAYBAHHA?

AK 3abe3neyyeTbCsA B3AEMOAIA MiK OpraHamu MICLLEBOrO CaMOBPSAYBAHHA Ta iHWMMMK AeprKaBHUMMU
CTPYKTYPaMU Ha piBHi perioHy Ta KpaiHn?

AKi OCHOBHI 3aBAaHHA Ta BUK/IMKM CTOATb Nepes, CnyKO0t0 B opraHax MiCLLeBOro camoBpsaayBaHHA?

AK 3AJIMCHIOETbCA YNpaBAiHHA Ta KOOpAMHALiA AifNbHOCTI MiCLUEBMX CNYKOOBLIB 3 METON A0CATHEHHSN
CTpaTerivyHumX Linem rpomaan?

AK BUPILWYOTbCA NUTAaHHA GiHAaHCYBAHHA Ta Bt0AKEeTYBAHHA Y MiCLLEBOMY CaMOBPSAYBAHHI?

AKi IHCTPYMEHTM Ta Nporpamm BUKOPUCTOBYHOTHCA AJ1A 3a4y4YeHHA FPOMALCBKOCTI A0 MPOLLeCciB NPUMAHATTA
pilleHb y MicLLeBUX OpraHax?

AKi MOXNMBOCTI ANs BAOCKOHANIEHHA AiANbHOCTI CNYXXOM B OpraHax MiCLEBOro CamoBpPAAYBAaHHA MOXKHA
BUAINNTU HA OCHOBI aHanNi3y cy4aCcHMUX TEHAEHLN Ta NPAKTUK?

Tema 12. KappoBe BigTBOpeHHA y chepi NnybaiuHOro ynpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA: popmyBaHHA Linei
OepXKaBHOI KaApPOBOI NONITUKK B YKpaiHi.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

10.

AKi oCHOBHi Npobnemn Ta BUKAMKM iCHYIOTb Y KaApPOBOMY BiATBOPEHHI y cdepi nybaiyHOro ynpasnaiHHA B
YKpaiHi?

AKi Lini Ta 3aBAaHHA NepeabayvatoTbCa AePHKABHOO KagpoBOK NOAITUKOL B YKpaiHi?

AKi cTpaTerii Ta 3axo4M CNPAMOBaHi HAa NOKPALLEHHS KaapoBoi 6a3u B opraHax nyb6aiyHOro ynpasaiHHA B
YKpaiHi?

AKi MexaHi3MKn CTUMYNIOBaHHSA Ta PO3BUTKY KaZpiB iCHYIOTb Y AePrKaBHOMY CEKTOPI B YKpaiHi?

AK dopmyeTbCA KaapoBUiA pe3epB A4 3aNOBHEHHA BaKaHTHUX Nocas y AepXKaBHOMY ynpaBAiHHI?

AKi nepeBarn Ta HeAONIKM MA€E cucTema Habopy Ta NIATOTOBKM KaapiB ANA AepKaBHOrO ynpasiiHHA B
YKpaiHi?

AK BUPiLWYIOTbCA NUTAHHA NPodeciMHOI NiArOTOBKM, NepeniaroToBKKM Ta NiABULLLEHHS KBanidiKauii gepKaBHUX
CNy60BLUiB B YKpaiHi?

AKi MOXKNMBOCTI 4NA 3a1y4YeHHA KpaLMX KagpiB Ta eKCNepTiB i3 30BHILHbOrO CepeoBULLA iICHYHOTb Y CUCTEMI
ny6nivyHoro ynpaeniHHA?

AK BPaxoBYyOTbCA NPUHLUMMNK PIBHOrO AOCTYNy A0 CAYyXKOM, npodecinHOi NiAroTOBKM Ta Kap’€PHOro pocTy B
Oep’KaBHOMY CEKTOPI?

AKI MOXAMBOCTI Ta cTpaTerii po3BUTKY KaapoBOi NONiTMKM B YKpaiHi MOXyTb OyTM 3anpoBagKeHi gns
BMPILLEHHA aKTyaNbHUX Npobsem y chepi nybaiyHoOro ynpasniHHA Ta agMiHiCTPYBaHHA?

Tema 13. CucTema HaBYaHHA, NepeniaAroToBKM Ta NigBuWeHHA KBanidiKauii cny:k6oBuis opraHiB ny6aiuHoi
Bnagm.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

AKi OCHOBHI MpMHUMNKM Ta cTpaTerii HaBYaHHA Ta NigBULLEHHA KBanidiKauii cnyK60BLiB iCHYOTb ¥ cdepi
ny6nivyHOro ynpaeniHHA?

AKi IHCTPYMEHTM Ta MeToau BMKOPMUCTOBYIOTbCA ANA OpraHisauii HaBYaNbHUX KypCiB Ta TPEHIiHriB ana
CNy608BLiB?

AK BinbyBaeTbcA Npouec NnaHyBaHHA Ta aHanisy NoTpeb y HaBYaHHI Ta NiABULLEHHI KBanidiKaLii nepcoHany
B opraHax ny6niyHoi snaan?




4. AKi ocobaMBOCTI Mae cuctema nepeniaroToBKM CNyK60BLiB 418 Po6OTU Y HOBUX YMOBaX agMiHICTPaTUBHOI
AiANbHOCTI?

5. AKi MOXAMBOCTI AN AMCTAHUIMHOINO Ta OHJAlH-HAaBYaHHA BUKOPUCTOBYIOTbCA B CUCTEMI HaBYaHHA
CNyK060BLiB opraHiB Ny6niyHOT BNaan?

6. fAK 34iMCHIOETLCA OLiHKA edeKTUBHOCTI HaBYaHHA Ta NiABMLLEHHSA KBanidikauii cnyx6oBuis?

7. AKMM yMHOM 3abe3neuyeTbCs CTaZIM PO3BMTOK KOMMETEHLiN cay*KOoBLiB Yy BianoBigHOCTI 3 noTpebamm
Cy4acHOro ynpasniHHA?

8. fK BpaxoByeTbcA iHAMBIAYanbHa cneuundika Ta NoTpedbu cny*K6oBLIB NpM NAaHyBaHHI HaBYa/IbHUX 3ax0A4iB?

9. fAKi nepelwKoau Ta BUKAUKM BUHUKAIOTb Yy NPOLLECi HABYaHHA Ta NiABULLEHHA KBanidikauii cny>KboBuiB, i AK ix
MOXHa noaonatn?

10. AKi nepcnekTUBM PO3BUTKY CUCTEMM HABYAHHA Ta NiABMLEHHA KBanidikaLii cnyK60BLiB opraHis nybaiyHoOI
B/IaAN MOKHA BUAININTM HA MalOyTHE?

Tema 14. MixKHapoaHuU A0CBig, IHCTUTYLiHOT po36yA0BU Ny6AIYHOT CnyK6MU.
OCHOBHI NUTaHHA:

1. AKi OCHOBHI NPMHLMNK Ta NigX0AM A0 OpraHisauii ny6ai4HOT cnyK6M iCHYIOTb Y CBITOBIN NpakTUL,i?

2. AKI NpuMKnagM ycniwHMx mogenen iHCTUTYLiNHOT po36yaoBn nybaiuHOI ciy:Kbu MOXKHA Big3HAUUTK Y
Pi3HUX KpaiHax?

3. AKiI MiXKHapoAHi CTaHAapPTV Ta peKomMeHAauji iCHYTb WoA0 opraHisauii Ta GyHKLUioHyBaHHA ny6aivyHOi
CNyx6u?

4, AKI BUKNMKM Ta TeHAEHLUIT cnocTepiratoTbea y chepi ny6aivHOT cny»KOM Ha MidKHapoOAHOMY PiBHI?

5. AKI MOXNMBOCTI ANA aganTaLii Ta BNPOBaAXKeHHA MiXKHAapOA4HOTO A0CBiAY B YKPATHCbKMX YMOBAX iCHYHOTb?
6. AKi KpaiHu BBaKatoTbcA Nigepamm y pepopmyBaHHi nybaivyHOI cny»Kbu Ta yomy?

7. AKi IHCTPYMEHTU Ta NPAKTUKN BUKOPUCTOBYIOTLCA A8 OLHKM ePeKTUBHOCTI Ta AKOCTI Ny6iYHOI CnyRom
Y CBITOBOMY KOHTEKCTi?

8. AKi ocobanBoOCTI peryntoBaHHA Ny6AIYHOT CNyKOUM CNOCTEpPIraloTbCA Y KpaiHax 3 PisHUM PiBHEM PO3BUTKY?
9. AK MiKHapoOAHW [0CBiA MOME CNpUATM BUPILLEHHIO aKTyaNbHUX npobnem y cdepi nybniyHoro
ynpas/iHHA B YKpaiHi?

10. AKI MOXKAMBOCTI ANA MiXKHApPOAHOro CniBpob6ITHMLTBA Ta 0OMIHY A0CBIAOM iCHYIOTb A1 MOKPALLEHHA

ny6nivyHoi cny*K6un B YKpaiHi?

Tema 15. PopmyBaHHA Ta peanisauia cnyK60BuX BigHOCUH y opraHax ny6aiyHoi Bragw.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi OCHOBHI NPUHLMMAN Ta NPaBOBi HOPMW BU3HAYAOTb CAYKO0BI BigHOCMHW B OpraHax nybaiyHoi Bhaan?

2. Aki BMAM cnyKO60BUX BiAHOCMH iCHYIOTb Yy cucTemi nybaiyHOro ynpaBAiHHA Ta AK BOHW peryntorTbeaA
3aKOHOaBCTBOM?

3. Ak dopmyeTbcA KagpoBMit NoTeHUian opraHiB nybaiyHoi Bnaan 4yepes npouec GopmyBaHHS CAyKO0BUX
BiAHOCUH?

4. fKi npaBa Ta 060B’A3KM BMNAMBAIOTb 3i CNYKOOBMX BiAHOCMH ANA AEpXKaBHUX CAYKOOBLiB Ta iHLWIMX

npaLiBHUKIB opraHis ny6niyHoi Bnagm?

AK 34iMCcHI0ETBCA NpoLec BMHopy, Habopy Ta NPU3HAYEHHS Ha NOcaam B opraHax nybaiyHoi Braan?

AKi npoueaypu Ta KpUTepil OLIHKKN AiaNbHOCTI AepKaBHUX CY*KOOBLIB Ta iX Kap'epHUIN PO3BUTOK?

AK BUPILWYIOTbCA NUTaHHA KOHPIKTIB iHTepeciB Ta 4OTPUMaHHA ETUYHNX CTaHAAPTIB B CNYXKO0Bil AianbHOCTI?

AK BNAMBAE MONITMKA YNPaBAiHHA NEepCoOHanoM Ha edeKTUBHICTb Ta NPOPECIMHUIA PO3BUTOK NpPaLiBHUKIB

opraHis ny6niyHoi Bnagm?

9. AKi BUKNMKKM Ta TeHAeHLii cnocTepiratoTbca y GOpMyBaHHI Ta peanisauii cny*K60BUX BiHOCUH B opraHax
ny6nivyHoi Bnaan?

10. AKi MOMNMBOCTI ANs MOKPALLEHHA CUCTEMM YMpPaBAiHHA Ta PO3BUTKY CAYKOOBMX BiAHOCUH iCHYHOTb Y
KOHTEKCTi CydaCHMX BUKMKIB yNnpaBaiHHA NyO6AiYHUMM opraHammn?

o N WU

Tema 16. AHTUKOpYNLiNHA NONITUKA. AHTUKOPYNLUiliHe 3aKOHOAaBCcTBO. CUCTEMa Aep)KaBHUX OpraHiB y chepi
60poTb6M 3 KOpynuieto.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AkKi ocHoBHI Nigxoan ao ¢opMyntOBaHHA aHTUKOPYNUIMHOT NOAITUKN iCHYIOTb Y CBITI?

2. AKi KOHKpeTHi 3axo4uM Ta Nporpamu BK/OUYaE B cebe aHTMKOpYNLiiHa noniTuKa?

3. fKe micue Ta poab aHTUKOPYMLAHOro 3aKOHOAaBCTBa B CUCTEMI 3anobiraHHA Ta NpoTUAji Kopynuii?

4. AKi KNOYOBI 3aKOHM Ta HOPMATUBHO-NPABOBI aKTW BU3HAYalOTb aHTUKOPYNLiMHY NOAITUKY B YKpaiHi?




9.

10.

AKi mexaHiaMmu 3anobiraHHA Ta BUABAEHHA KOpynuii nepeabayeHi B 3aKOHOAABCTBI Ta AK BOHM peanisyroTbes
Ha NpaKTmL,i?

fIka ponb AepKaBHUX opraHiB y chepi 6o0poTbbU 3 KOpynUi€to, | AK BOHW CMiBMNPaLOOTh MiXK coboto?

AKMM YMHOM OpraHM MpPaBOMOPALKY Ta MPABOOXOPOHHI CTPYKTYPU B3AEMOLIIOTb 3 aHTUKOPYNLiAHMMMU
opraHamu?

AK BiAOYBAETLCA MOHITOPUHT Ta OLiHKA ePEKTUBHOCTI aHTUKOPYNLIMHMX 3aX0A4iB Ta nporpam?

AKi € HaMBIiNbLW NOWKNPEHI TUNKN KOPYNUiINHMX NPAaBOMNOPYLLEHb, IXHI HACIAKM Ta WAAXM iX 3anobiraHHA?

AKi MOXXNMBOCTI Ta NEPCNEKTUBM ANA NOKPALLEHHA aHTUKOPYNLiMHOT NOMITUKKM Ta 3aKOHOA4aBCTBA iCHYIOTb B
KOHTEKCTi CY4aCHUX BUK/IMKIB yNPaBAiHHA KOPYNLi€0?

1.
2.
3.

b4

10.

Tema 17. MeTogonorifa oLiHIOBaHHA KOPYNUiAHUX PU3UKIB Y AiANbHOCTI OpraHiB ny6aiuHoi Bragu.
OCHOBHI NUTaHHA:

AKi € OCHOBHI NiaxoaM Ta MeToAM OLHIOBAaHHA KOPYNUIMHUX PU3UKIB Y AiSNbHOCTI opraHis nybaiyHoi Bragn?
LLlo BKkAtoyae B cebe npoLec OLiHIOBAHHA KOPYNLIMHUX PU3KKIB i AKI eTanu BiH nepeabayae?

AKi daKkTOpM Ta acnekTU AiANbHOCTI opraHiB Nyb6AivYHOT BAaan € Hanbinbl BPA3NIMBUMMM [0 KOPYMLiAHMX
pU3KKiB?

AKi meToaM Ta IHCTPYMEHTM MOXKHA BUKOPUCTOBYBATM ANA iAeHTUIKALT Ta aHani3y KopynuinHMX pu3nKie?
AKi MOXANBOCTI Ta NepeBark BUKOPUCTAHHSA iHAEKCIB Ta PENTUHTIB /15 OLiHIOBaHHA KOPYNLiNHMX PU3KUKIB?
AKi cTpaterii Ta 3axo4M MO)Ha Po3pobaATM AN 3MEHLWEHHA Ta YNpPaBAiHHA KOPYNUiMHUMKW pU3MKaMK B
AianbHOCTi opraHis nybniyHoi Bnagu?

AIK BpaxoByBaTW 0COBMBOCTI PisHMX cdep AiANbHOCTI NPU OLiHIOBAHHI KOPYNUIAHUX PU3KKIB?

AK BWKOPWUCTAHHA [AHWX Ta aHani3 pesynbTaTiB OLIHIOBAHHA KOPYMNUIMHMX PU3UKIB MOXKe CnpuAaTtU
YNpPaBAiHHIO KOPYNUiEtD?

AKi BUKIMKM Ta 0OMEXKEHHSI MOKYTb BUHMKHYTM Nif, Yac OLiHIOBaHHA KOPYNUIMHUX PU3MKIB Ta AK IX MOXKHa
nogonaTtun?

AKi MOXXNMBOCTI ANA PO3BUTKY Ta BAOCKOHANEHHA METOA0NOrIi OLiHIOBAaHHA KOPYNUiMHNX PU3MKIB iCHYIOTb B
KOHTEKCTi CY4aCHUX BUK/MKIB yNpaBAiHHA KOPYNLi€0?

1.
2.

w

10.

Tema 18. PiHaHCOBMIA KOHTPOJIb 32 YNOBHOBAXXEHUMM Ha BUKOHAHHA QYHKLUi gep)KaBu Ta opraHiB micLeBoro
CamoBpAAYBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:

AKi 0OCHOBHI dYHKU,ii GiHAHCOBOro KOHTPOJIIO B CUCTEMI AEePKABHOIO YNPaBAiHHA?

AKi IHCTPYMEHTM Ta MexaHi3MW BWKOPUCTOBYHOTbCA ANA 34iMCHEHHA ¢IHAHCOBOrO KOHTPO/IO Hapg,
YNOBHOBAXKEHMMM 0CObamMM Ta opraHamu BAagm?

AKi € BUAM PiHAHCOBOrO KOHTPOIO i AK BOHM BiAPi3HAOTLCA MiXK c0600?

AKMM YMHOM 3LiMCHIOETBCA KOHTPO/Ib 38 BUKOPUCTAHHAM OIOAMKETHUX KOLITIB OpraHaMu Aep»KaBHOI Blaam
Ta OpraHamm MiCLLeBOro CamMoBpPAAYBaAHHA?

AK BiabyBaeTbca ayauT GiHAHCOBOT 3BITHOCTI AEPrKaBHUX OPraHiB Ta OpraHis MicLLEBOro cCamoBpAAYBaHHA?
AKi NpMHLMNK Ta CTAaHZAPTM pPeryaioroTb NpoBeseHHA GiHAHCOBOro KOHTPOIIO | ayanTy?

AKi NpaBoOBi HOPMK Ta pernameHTU BU3HAYalOTb MOBHOBAXEHHA Ta 0OOB’A3KM OpraHis, WO 34iACHIOIOTb
$iHaHCOBMIN KOHTPONb?

AK BiabYyBaETbCA B3aEMO/AiA MiXK opraHamu ¢iHaHCOBOro KOHTPO/IIO Ta opraHamu Bnagu y cdepi diHaHcis?
AKMM YMHOM pearye aeprkaBa Ha BUABNEHI MOPYWEHHA Ta HedoniKM y ¢iHAHCOBIM AiANbHOCTI CBOIX
YNOBHOBAXeHMX 0Cib Ta opraHis?

AKi nepcneKkTMBKM Ta MOXKIMBOCTI A1 BAOCKOHANIEHHA CUCTEMU PiHAHCOBOFO KOHTPOJIHO iCHYHOTb B KOHTEKCTI
CYyYaCHUX BMK/IMKIB ynpaBniHHA GiHaHCamMM AeprKaBu Ta MicLeBUX rpomag,?

MoniTMKa Ta KOHTPOb

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNANIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
BnBYEHHA gMCUMNAIHM NPOBOAUTLCA 3TiAHO ICHYHOUOI METOANKKN OpraHi3aLii HaB4aIbHOrO NPOLECY Y BULLMX

HaBYa/NbHMX 3aKMagax, WO nepeabadyae NUTOMY Bary CamocTiMHOI poboTu cTyaeHTiB. CemiHapCbKi 3aHATTA
NoraMbAtooTb TEOPETUYHI 3HAHHSA 3 BiANOBIAHMX TEM HaBYaNbHOT AUCLMNNIHW, 3aKPINAIOIOTb NPAKTUYHI HAaBUYKM
AWCKYCilA, BifiCTOIOBaHHA CBOEI HAayKOBOi No3uLii, poboTM 3 niTepaTypolo, a TaKoXK GOPMYIOTb YMIHHA OLHKM,
aHanisy 3acTocyBaHHA MexaHi3MiB i TexHonorih nybniYHOro ynpasniHHA Ta aAMiHICTPYyBaHHA, 3a A0OMNOMOroHo
NPaKTUYHUX 3aBAAHb.

BiaBigyBaHicTb i BAKOHAHHA 3aBAaHb




AKTMBHA y4acTb CTyAEHTa Ha NPAKTUYHUX 3aHATTAX € 060B’A3KOBOIO | Byae BUMAratucb. PEMTUHT CTyaeHTa
3HA4YHO Mipoto POpPMYBaTUMETLCSA 33 pe3yibTaTaMm MOro Pob6OTM Ha NPaKTUYHUX (CeMiHAPCbKMX) 3aHATTAX. Hemae
KOHKPETHOI KiNbKOCTI MPONyLLEHMX MNPAKTUYHUX 3aHATb, AKI NOoTpebyBaTUMyTb CaMOCTIMHOFO OMpaLOBaHHA
CTYAEHTOM BignoBigHMX Tem (BMKOHAHHA 3aBAaHb) i 4OAATKOBOIO CMifIKYBAHHA 3 LLbOrO NPUBOAY 3 BUKAAZAYeEM.
Pasom 3 TUM, CTyAEHT, AKMIA MPONYCTMB MNPAKTUYHI 3aHATTA, MOXE OTPUMATU HU3bKUIA PEUTWUHT, AKUWA He
[03BONIATMME AONYCTUTM TAKOro CTyAEeHTa A0 3a/iKy. B Takomy pasi Temu 3 nponyleHnx ceMiHapCbKUX 3aHATb
MatoTb 6yTh 060B’A3KOBO BMBYEHI. KOHTPO/Ib 3HAHb (PO3YMIHHA) CTYAEHTa NPONYyLWEHMX TeM BigbyBaTUMETLCA Nif,
Yyac CniNKyBaHHA 3 BUKAaZa4vem 3a rpadikom KoHcynbTauin, goctynHum Google clasroom, abo nig vac nepepsu y
HaBYaNbHOMY 3aHATTI («Ha napi»). CTyAeHT, AKMIA BWKOHAE BiANOBIAHI 3aBAaHHA (BigNOBICTb Ha MNWUTAHHSA)
OTpUMYyBaTMMe BigNoBiAHI 6ann A0 penTUHTY 3a71eXKHO Bif, AKOCTI BignoBsiael (BMKOHaHHA 3aBAaHHA).

CTyAeHTH, AKi NPONYCTUAM CEMIHAPCbKI 3aHATTA, MOXYTb HE AONYCTUTU 3HUMKEHHA NiACYMKOBOIrO PEUTUHTY,
CBOEYACHO (NpoTArom cemecTpy) onpaloBaBLUM BiANOBIAHI TeMM i BUKOHaBLUM 3aBAaHHA, nepeabdayeHi ans
nponyLeHnx 3aHATb. He Tpeba YekaTn HABAUIKEHHA CEMECTPOBOrO KOHTPOO ANA BigNOBIAHOIO CRiNKYBaHHSA 3
BMKAaZavyem. BapTo ue pobutn AK TiNbKM cTyaeHT Byae roToBM NPOAEMOHCTPYBATM CBOI 3HAHHA i HAaBUYKKU 3
NPOoNyLLEHNX TEM 3aHATb.

Temun i 3aBAaHHA ANA NPAKTUYHUX 3aHATb NepegbaveHi poboyolo NPOrpamord ANUCLUMMNIHM, AOCTYNHOM 3
ocobucToro KabiHeTy cTyaeHTa B cuctemi «E-Kamnyc».

Ha nekujiax Ta ceMiHapCbKMUX 3aHATTAX AOMYCKAETbCA BUKOPUCTAHHA HOYTOYKIB, cMapTdOHIB, ane anwe ana
Ljinen, 3yMmoBNEHUX TEMOIO 3aHATTA | BigNoBigHUM TEMATUYHUM 3aBAaHHAM. BUKopucToByBaTH 3a3HaveHi (Ta iHwWi
noaibHi) 3acobu ana pos3sary Y1 CNiaKyBaHHSA Nif Yac 3aHATTA He BapTo. CTyAEeHT Ha CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI MOXKe
BMKOPMCTOBYBATU MiArOTOBAEHI HUM NMUCbMOBI HOTATKM 3 NUTaHb TeMM 3aHATTA (abo nepenbayveHnx 3aBAAHHAM).

®dopmu pobotu

HaBuyanbHi 3aHATTA 3 gucumnaiim «lybniyHa cnyxxb6a» npoBogaTbcA y GOPMIi NEKLIMHMX Ta CeMiHapCbKUX
3aHATb. Ha nekKuisx BMKnagay Gpopmytoe NoNoKeHHA Teopin GYHKLIOHYBaHHA cucTemmn nybAiYHOro ynpasaiHHA Ta
aAMIHICTpYBaHHA, OpraHisauii AeprkaBHOI BAaAW, BCTAHOBJIEHHA MOMITUYHUX PEXMMIB Ta ix TpaHcdopmalito,
PO3PMBAIOYN CYTHICTb UMX ABULL i PEHOMEHIB Kpi3b NpM3My AeLeHTpanisauii Blagn, a TAKOX OKPECNOE HOBITHI
TPEHAM Cy4aCHUX MexaHi3MiB Ta TEXHO/IOriM B Ny6aiYHOMY ynpaBAiHHI Ta agMiHIiCTpyBaHHiI. JleKuii BigbyBatoTbca y
dopmi gianory, Konu BMKNaAay 3afa€ 3YCTPiYHI 3aNUTAHHA ayaMTOpIl LWOAO HaBYa/AbHOrO MaTepiany, MoXKe
NonNpoCcuTM AaTh onepaTMBHY BigNOBIAb Ha NOTOYHE 3aNUTaHHA. B npoueci 3aHATL BMK/IaA4ay MOXKe 4eMOHCTPYBaTH
CTyAeHTaM Hao4yHi maTepianu, NnpuceaYeHi GyHKLiOHyBaHHIO opraHis ny6aiyHoi Bhagu.

OcHoBHoto $opmoto pobOoTN Ha ceMiHAPCbKOMY 3aHATTI € BUCTYN, AKWI NOEAHYE KOMYHIKaTUBHI 34aTHOCTI
CTYAEHTa 3 4eMOHCTPALLiEl0 Ta 3aKpinAeHHsAM 3HaHb. BUKNaaay OLHIOE AK FMOMHY, WMPUHY, TOYHICTb BU3HAYEHb
nig, Yyac BUCTYNy CTYAEHTa, TaK i 34aTHICTb ONEepaTMBHO pearyBaTh Ha 3anuTaHHA ayauTopii. Iig yac cemiHapcbKkoro
3aHATTA O04aTKOBOrO OLHIOETbCA aKTUBHICTb CTYAEHTIB Npu GOPMY/IOBAHHI 3amnuTaHb, yyacTb Yy AMCKYCIi,
BMC/IOB/IIOBAHHA anbTepHaTUBHUX rinote3. CemiHapcbki 3aHATTA nepenbayatoTb NiAroTOBKY MpeseHTauii
CTYAEHTaMM, L0 NOCUJIIOE PENPE3EHTATUBHI HABUYKK i NOrANBNIOE YCBIOMNEHHA TeMU. TaKOXK Ha cCeEMiHapCbKOMY
3aHATTI aKLEHTYETbCA YBara Ha MexaHi3max Ta TEXHOJIOTiAX AKi BUKOPUCTOBYIOTbCA iHCTUTYLLIAMM Ny6AiYHOT BNaam y
dbopmi imiTauitHMX BNpaB 3 BUKOPUCTAHHAM iHTEPAKTUBHUX METOAIB KOMaHAHOT po6oTu. MNpobnemHnin meTtoa, Lo
BMKOPUCTOBYETLCA Mif, Yac LbOro BUAY KOHTPOIH0 TaKOXK L,03BOJIAE OLLIHUTU aHANITUYHI 34i6HOCTI 3406yBaYiB BULLOT
OCBITW.

CTy4eHTU MOXKYTb TAKOX BMKOHYBaTWM TeCTOBE 3aBAaHHA Ha NepeBipKy 3HaHb 3 HOPMATWMBHO-MPABOBOIO
3abe3neyeHHA PyHKLIOHYBaHHA opraHiB Nyb6iyHOI BlagM, a TaKOXK CNPAMOBAHI Ha BUABNAEHHS 3HAHb CTYJEHTIB
LLLOA0 OMpPaLbOBAHOIO MaTtepiany.

7.1. NonitnKa yHiBepcutety

AKagemiuHa B,06pouecHicTb
MoniTnKa Ta NpUHUMNM aKagemiyHoi gobpoyecHocTi BU3HaYeHi y po3aini 3 Koaekcy vecTi HauioHanbHoro
TeXHIYHOro yHiBepcuteTy YKpaiHn «KUIBCbKUIM MNOAITEXHIYHMI IHCTUTYT imeHi lropa CikopcbKoro». [eTanbHiwe:
https://kpi.ua/code (iHwa HeobxiaHa iHbopmaLis CTOCOBHO akafiemiyHoi  gobpoyecHoCTi -
https://kpi.ua/academic-integrity).
Hopmu eTMuHOI noBeAiHKK
Hopmu eTUMYHOI NoBeaiHKM CTYAEHTIB i NpaLuiBHUKIB BU3HaYeHi y po3aini 2 Kogekcy yecTi HauioHanbHoOro
TEXHIYHOro yHiBepcuteTy YKpaiHM «KWUIBCbKMI MOAITEXHIYHMIA iHCTUTYT imeHi Iropa Cikopcbkoro». [eTanbHiwe:
https://kpi.ua/code.
MoniTMKa BUKOPUCTAHHA WUTYYHOrO iHTENEKTY
PernameHTyeTbcA Hakasom «[MONITMKA BUKOPUCTAHHA LUTYYHOrO iHTENeKTY ANA aKaAeMiYyHOi AiANbHOCTI B
KMl im. Irops CikopcbKkoro» Big, 29.12.2023 p. Ne HOH/393/2023. Yci 3aBaaHHA, BUKOHAHHA AKMX nepeabayeHo



https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/academic-integrity
https://kpi.ua/code

Nporpamoto AUCUMMNIHM, MaloTb OYTU pes3ynbTaToOM BfiacHOi opuriHanbHoi pobotn 3406yBava. BMKopUCTaHHSA
WTy4YHoro iHTenekty (LLUI) ana aBTomaTnYHOI reHepau,ii Bignosigen 6e3 noganblioro ix aHanisy Ta 4oonpayoBaHHA
3abopoHeHo. 3a06yBavyam HeobxigHO AoAepPKYBATUCA NPUHLMNMIB BiANOBIAA/IbHOMO Ta ETUYHOIO BUKOPUCTaHHSA LLI.
He pekomeHayeTbca noknagatuca Ha LI Ak Ha eguHe pxKepeno iHpopmauii, BApTO NepeBipATM Ta aHaANi3yBaTH
OTPUMAHI [aHi 3 IHWMX ABTOPUTETHUX AXKepen. YCi BMNagKM BUMKOPUCTAHHA TEKCTOBWMX FeHepaTopiB, iHLWMX
iHcTpymeHTiB LI ona BUKOHaHHA 3aBAaHb MatoTb OyTM UiTKO BKasaHi Ta 3al0KyMeHTOBaHi. BukopuctaHhsa LI mae
BignosigaTh NpuMHUMNam akagemiuyHoi gobpodecHocTi. eTanbHo: https://osvita.kpi.ua/node/1225.

8. Buau KOHTPOAIO Ta peiMTUHroBa CUCTeMa OLUiHIOBAHHA pe3ybTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOUYHUIA KOHTPOb: ONUTYBAHHSA 33 TEMOIO 3aHATTA, BUKOHAHHSA 3aBAaHb.

CemecTpoBUIA KOHTPO/Ib: eK3ameH (nepenik nuTaHb [Jo[aToK b)

HaBuyanbHa aucumniiHa «lybniyHa cay»kb6a» € OKpPemMolo OCBITHbOKO KOMMOHEHTOI, TOMY A/1A OLiHIOBaHHA
poboTK cTyaeHTa po3pobnseTbea okpema PCO.

Onuc peiiTUHIoBOI CUCTEMM OLHKM pe3y/ibTaTiB HAaBYaHHA CTYAEHTIB
3 KpegutHoro moayna «fMy6niuHa chyxba»

Mpu npoBeseHHI BCiX pOpm CEMECTPOBOIo KOHTPOJIHO BUKOPUCTOBYETLCA PEATUHIOBA CUCTEMA OL,iHIOBAHHA.
PenTuHr 3 ancumnninm pospaxosyetbea 3a 100-6an1bHOIO WKaNoto.

BCTaHOB/IOIOTLCA 3HAYEHHA PEUTUMHIY 3 AuCUUNAiIHK «[TybnivyHa cny»ba», KOXKHOMY 3 AKMX BignoBigae nesHa
KinbKicTb baniB, oTpUMaHUX CTyAeHTamu 3a BCi nepeabayeHi popmu poboTu.

EKk3ameH € 3aBepLuasibHOO GOPMOIO NiJCYMKOBOTO KOHTPOIO. Y BUNAAKY AKICHOTO i CBOEYAaCHOrO BUKOHaAHHA
CTYAEHTOM BCiX BUAiIB pobIT 3 Kypcy, eK3ameH NpPoBOAUTLCA 3rigHO 3 PEUTUHIOBOK CUCTEMOK OLLIHKW SIKICHOT M
KinbKicHOT cKNnagoBoi poboTH, sKka BUKOHAHa CTYAEHTOM MPOTArOM CEMECTPY.

PelTUHr CTyAEeHTA 3 AUCLMNIHU CKNA[AETLCA 3 6aniB, WO BiH OTpUMYE 3a:

e BigNOBiIAgb Ha CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI

e  OnpautoBaHHSA 3aBAaHb 3 CAMOCTIHOT POBOTU MO KOXKHIl TeMi Y popMi NpeseHTaLT;

® BMKOHAHHA TECTOBOrO 3aBAaHHA;

e BUWKNaAeHHA pedepaTUBHOro martepiany y dopmi ece;

e MKPy dopmiTecty (doaaToK A).

e BiANOBiIAb Ha eK3aMeHi.

Cucmema pelimuHaoeux (8azoeux) 6anie ma Kpumepii oyiHIO8AHHA:
1. Po60Ta Ha cemMiHapCbKUX 3aHATTAX

MpeseHTauis

Barosuit 6an — 5. MakcumanbHa KinbKicTb 6aniB Ha BCix NpaKTUUYHMX 3aHATTAX AOPiBHIOE 5 6anis * 4 Bignosiai
= 20 6anis. YoTnpw piBHI OLiHIOBAHHA:

5 6aniB — CTyAEHT A&MOHCTPYE NOBHI 1 MilHi 3HaHHA HaBYa/IbHOro MaTepiany B 3aaHOMy 06CA3i, yMiHHA i
HaBWYKK AiI0BOro CNifIKyBaHHA, NPaBUIbHO | 0BFPYHTOBAHO NPUMMAE HEObXiAHI pilLEHHSA B Pi3HUX HECTAHAAPTHUX
cUTyauiax.

3-4 b6anis — AONYyCKalOTbCA HECYTTEBI HETOYHOCTI, Ma€e TpyAHOLLi B TpaHchopmalii yMiHb B HOBUX YMOBax
KOMYHiKau,ii.

2-3 6aniB — 3aCBOEHMIN OCHOBHWUIA TEOPETUUYHUI MaTepian, ane A0oNyLEeHO HETOYHOCTI.

0 6anis — TO6TO HE3ACBOEHHA OKPEMUX TEM.

KpuTepii ouiHiOBaHHA BIiANOBIAl CTyAeHTa BPaxoBYHKOTb il MOBHOTY i NPaBWAbHICTb, @ TAKOX 34aTHICTb
CTyAEeHTa: y3ara/ibHIOBaTU OTPUMaHi 3HaHHA, BUK/IA4aTy MaTepia YiTKo, 10rYHO, apryMeHTOBaHO.

Ece

Barosuii 6an — 5. MaKkcumanbHa KifibKicTb 6aniB Ha BCiX MPaKTUYHUX 3aHATTAX AOPiBHIOE 5 6anis * 4 Bignosini
=20 6aniB. YoTnpwm piBHI OLiHIOBAHHA:

5 6aniB — CTyAEHT 4&MOHCTPYE NOBHI 1 MiLHi 3HaHHA HaBYa/IbHOro MaTepiasy B 3a4aHOMy 06CA3i, yMiHHA i
HaBWYKK AiI0BOro CNifIkyBaHHA, NPaBU/bHO | 06IPYHTOBAHO NPUMMAE HEODXiAHI pilLEHHS B Pi3HUX HECTAHAAPTHMUX
CUTyauiax.

3-4 banis — AONYyCKalOTbCA HECYTTEBI HETOYHOCTI, Ma€ TpyaHoLLi B TpaHchopmallii yMiHb B HOBUX YMOBax
KOMYHiKaL,ii.

2-3 6aniB — 3aCBOEHMIN OCHOBHUI TEOPETUUYHUIA MaTepian, ane A0oNyLLeHO HETOYHOCTI.

0 6aniB — TO6TO HE3ACBOEHHA OKPEMMUX TEM.


https://osvita.kpi.ua/node/1225

KpuTepii ouiHiOBaHHA BIiANOBIAI CTyAeHTa BPaxoBYKOTb il MOBHOTY i MPaBMAbHICTb, @ TAKOX 34aTHICTb
CTyAEeHTa: y3ara/ibHIOBaTU OTPUMaHi 3HaHHA, BUK/1a4aTy maTepia YiTKo, 10rYHO, apryMeHTOBaHO.

MKP y dopmi TectoBux 3aBaaHb:

Barosuit 6an —10.

MaKcumanbHa KinbkicTb 6anis gopisHtoe 10 6anis.

YoTupw piBHI OLiHIOBAHHA:

— BCi Bignosigi npaBunbHi — 10 6anis;

— 8-9 npaBunbHKX Bianosigen — 8-9 6anis;

— 6-7 NnpaBUNbHKX Bianosigen — 6-7 6anis;

— BignoBiab He BignNoBigae BMLWEBKa3aHUM BUMmoram — 0 6anis.

KpuTepii ouiHIOBaHHA BIigNOBIAlI CTyAeHTa BPaxOBYHTb il MOBHOTY i MPaBMAbHICTb, @ TAKOX 34aTHICTb
CTYAEHTA: y3arasbHOBaTU OTPMMaHI 3HaHHA, BUKIAAaTK MaTepia YiTKo, I0TYHO, apryMeHTOBaHO.

2. Bignosiab Ha eK3ameHi — 50 6anis
EksameH. Bignosigb Ha NWTAHHA eK3amMeHauiMHoro 6ineTy, AKUIN CKNagaetTbcA 3 3 nuTaHb. KpuTepii
OL,iHIOBaHHA:
50-46 6anis —noBHa, YiTKa, BUKNaAeHa B NEBHI NOTiYHiA NOCNiA0BHOCTI BiANOBiAb Ha NOCTaBAEHE NUTAHHS,
LLLO CBigYNTb NPO rAMbBOKe PO3yMiHHSA CyTi MUTAHHA, 03HANOM/IEHHA CTYAEHTA He LI 3 MaTepianom NekLin, ane i
3 MiAPYYHUMKOM Ta [0AaTKOBOK JITEPaTypolo; BUCAOBJIEHHS CTYAEHTOM BAACHOI MO3WMLIi WOAO0 AUCKYCIMHUX
npobsiem, AKLLO TaKi NOPYLWYIOTbCA Y MUTaHHI; CTYAEHT 4EMOHCTPYE NOBHI M MiLLHi 3HAaHHA HaBYa/IbHOrO MaTepiany.
45-36 6asie — He 30BCim NoBHa abo He AOCTAaTHbLO YiTKa BiAMNOBiAb Ha BCi NOCTaB/EHi MUTAHHA, WO CBIAYMTb
Npo NpaBWAbHE PO3YMiIHHA CYTi NMUTaHHA, O3HANOMIEHHA CTYAEHTA 3 MaTepialoM NeKui Ta NigPYYHUKA; HEe3HAYHI
HETOYHOCTI y BignosiaAx.
35-30 6anie — noBepxoBe O3HAWOM/EHHA CTyAEeHTa 3 HaBYa/lbHUM MaTepianom abo 3Ha4Hi NOXMBKM Y
Bignosiasx.
0 6asnie — HE3aCBOEHHA TEM.

Po3paxyHok wiKanu (RD) pelimunzy:

Cyma BaroBux 6aniB KOHTPOIbHMX 3aX04iB NPOTAFOM CEMECTPY CKAALAE:

Rc =20+20+10 = 50 6anis.

Cknaposa KoHTpoto = 50% R, a came:

Re = 50 6aniB. PeinTMHroBa oLiHKa 3 ancumnnnidn cknagae RD = Rc +Re = 100 6anis.

HeobxigHoto yMOBOIO A0OMYCKY 40 EK3aMeHY € BifCYTHICTb 3a60proBaHOCTEN y CTYAEHTIB 3 ANCUMMNIHMN.

BuxopAum 3 po3mipy LWKaM, KpUTepii OLiHIOBAHHA € TAKUMMU:

Ona oTpumaHHA cTyaeHTom ouiHok (ECTS Ta TpaamuiiHmx) ioro peiTuHrosa ouiHka RD nepeBoanTtbes
3rigHo 3 Tabanueto.

Tabauua signosigHocTi peUTUHroBux 6asniB oLiHKam 3a YHIBEPCUTETCbKOIO LLKAJOH0:

Kinekicme 6anis OuiHKa
100-95 BigmiHHO
94-85 Lyxe nobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a408BiNbHO
64-60 JocTatHbo
MeHwe 60 He3agoBinbHO
He BMKOHaHi yMOBW A0NYCKY He ponyuweHo

9. [OopaTtKoBa iHpopmauia 3 gucumunaiHm (0CBiTHbOro KOMMNOHEHTA)

PeKomeHpalii ctyaeHTam

FOTylouMCb A0 MPAKTUYHOrO 3aHATTA CTYAEHT Ma€ 0b0B’A3KOBO ONpaLoBATU NEKLiAHWI MmaTepian nesHoOI
Temu, 6arkaHO O3HAMOMWUTUCHL 3 [AOAATKOBMMMK pecypcamuv B mepexki. Mpu BUMHUKHEHHI NUTaHb, BUAB/EHHI
He3po3yminoi iHpopmalii HeobxiagHO 060B’A3KOBO 06roBOPUTM X 3 BMKIagavyem. Ha cemiHapCbKOMy 3aHATTI
CTYAEHT HE MOBMHEH 3a/IMLWIATMCb MACMBHUM CMOCTEPIrayem, a aKTUBHO BKIHOYATUCH Y 0BroBOPEHHA NUTaHHSA. AKLW,0



X CTYAEHT He 03HAMOMMBCA 3 HAaBYA/IbHUM MaTepiasiom, MOMY BapTO YBaXKHiLLIe CAyXaTu BUCTYNAOUMX, i 3aBAAKN
oTpUMaHii iHpopmau,ii HamaraTUcb KOMMNEHCYBATU HEAONIKU NiATOTOBKU A0 3aHATTA.

JAuctaHuiiHe HaBYaHHA
MoKnBe CUMHXPOHHE AUCTaHLiMHe HaBYaHHA 3 BUKOPUCTaHHAM NaaThopm ANs Biaeo-KOHPepeHLilt Ta OCBITHbOI
nnaTopmm Ana ANCTAHLINHOIO HaBYaHHS B yHiBepcuteTi. A 6inbl ePpeKTUBHOT KOMYHIKaLii 3 MeTo po3yMiHHSA
CTPYKTYPW HaBYa/NIbHOI AUCLMNAIHM Ta 3aCBOEHHA MaTepiany BUKOPUCTOBYETLCA €/1eKTPOHHA MOLWTa, MeceHaKepu
Ta Google Classroom. A Tako) HeobxigHO BONOAITM HaBMUYKAMWM 3 BUMKOPUCTAHHA TEKCTOBOrO pefakTopa Ta
pefaKTopa 3i CTBOPEHHS Npe3eHTaLLi.

HedopmanbHa/iHpopmanbHa ocBita
Mpun npep’sBneHHi cepTMdiKaTy NPO NPOXOAMKEHHA KypCy Ta MOro Nporpamm CTygeHTYy MOXKyTb OyTW 3apaxoBaHi
6anM 3a BMKOHAHHA MEBHWX MOTOYHMX 3aBAaHb (Bignosigi Ha cemiHapax, NpPaKTUYHiI 3aBaaHHA). Mpu UbOMy
KOHTPOJIbHi 3aX04M 3 AUCLMNAIHM BUKOHYIOTBCA Ha 3arafibHMX NiacraBax. [IopaaoK BU3HAHHA pe3y/ibTaTiB HaBYaHHA
pernameHTye MonoXeHHA NPO BM3HAHHA Pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, HAabyTUX y HebopmanbHili/iHpopmanbHiit OCBiTi
HetanbHiwe: https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179.

IHKNI03MBHE HaBYaHHA
JonycKaetbca.

Dopatok A. NMpuKnag, TecToBUX 3aBAaHb
TECT
O6epiTb 04AUH NPaBUAbHUM BapiaHT BiaNoBiAa;.

1. Xmo 3 epomadsaH, HagedeHUX Y HUX(Ye OMUCAHUX CUMyayisax, Moxe Kopucmysamucsa npagom oocmyny 00
deprcasHoi cnymbu:
BapiaHTu Bignosig,.
A. Yci nepepaxoBaHi rpomagaHu
b. l[pomagAaHuH IBaweHKo O.I1., akuit gocar 35-piyHOro Biky TA NPOXKMBAE y MicTi KMeBI OCTaHHI 5 pokKis
B. 'pomagsaHuH MeTpeHko O.B., sKMit ocTaHHI 8 poKiB NpoXKKMBaE y 3akapnaTcbkini obnacTi
I. T[pomagaHuH YKpainm K. bageH., AKMiA oCTaHHIN pik npoXkueae y m. Kanywwi

2. lpomadaHuH Benukoi bpumadHii b. [J#OHCOH Moxce 6pamu y4yacmo 6 ynpaesiHHi 0epxcasHUMU cnpasamu 8
YKpaiHi 3a makoi ymoeu:
BapiaHTu Bignosig,.
A. B }kogHOMY 3 NnepepaxoBaHUX BUMALKIB
B. AKLLO BiH Byae oApYyKeHUM i3 rpOMagAHKOI YKPAiHM NPOTArOM OCTaHHbOTO POKY
B. AKLWO BiH NpoKMBaTUMe B YKpaAiHi NPOTAroM OCTaHHiX 3 poKiB
I'. AKWo BiH Npnabae HePyXOMiCTb Ha TepuTopii YKpaiHu

3. 32i0H0 3 KoHcmumyuyieto YkpaiHu lMpe3udeHm YKpaiHu € ...
BapiaHTu Bignosig,:
A. Bci 3 nepeniyeHunx BuLLe BapiaHTIB
b. MapaHTOM Aep»KaBHOro cyBepeHiTeTy, TepUTOpPiaNbHOI LiNICHOCTI YKpaiHn, goaepxaHHAa KoHcTuTyuil YKpaiHu,
npas i cB0604 NOANHM | FPOMaZAHNHA
B. lMapaHTOM peanisauii cTpaTeriyHOro Kypcy [AepXaBuM Ha HabyTTa NOBHOMPABHOIO YneHctBa YKpaiHM B
€sponeiicbkomy Cotosi Ta B OpraHisau,ii [iBHiYHOATAaHTMYHOIO A0roBOpPY
I. }KoaeH 3 nepeniyeHnx BuLLLE BapiaHTIB

4. KepieHuK opz2aHy camoepsadyeaHHA nomimue 3HUXCeHHA edpekmueHocmi npayi ceoix nionezaaux. Busvyuswu
npuYvuHU, 8iH 3po3ymie, W0 NOMpibHO cmumyareamu ceoix Kosez 0o dianvHocmi. Le ...
BapiaHTu Bignosig,:
A. MoTunBauif
b. KoHTpoAb
B. CamoopraHisaduin
I. MpoKpacTuHauin
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Dopatok b. Nepenik ek3ameHaLiAHMX NUTAHb

NEPENIK NMMTAHb A0 EK3AMEHY

BM3HauiTb OCHOBHI CNOCOBW NPUNHATTA pilleHHA Y BiANOBIAHOCTI 40 CTU/IO YNPaB/iHHSA.

BM3HauiTb NpuHUMNK, Lini, GYHKLIT, 3aBAAHHA, 03HAKWU Ta BUAM AEPKABHOT CNyXKOM.

BM3HauiTb posib rPOMAACBKUX Pyxm i opraHisauii, 3MI| AK BMpPA3HMKIB CYCNiNbHOT AYMKU MPO AiANbHICTb
Oep*KaBHOI CNyXKo6MU.

BM3HauiTb posib ynpaBAiHCbKMX KaapiB, NepCoHaNy AeprKaBHOI CNyK6M B 3MiLHEHHI YKPaTHCbKOI AepKaBHOCTI
Ta CTAHOBJIEHHI FPOMAAAHCHKOrO CyCni/bCTBaA.

BM3HauiTb uM B [OCTaTHIM Mipi 3A4iMCHIOETbCA 3aKOHOAaBYe 3abe3neyeHHs npoueciB pedopmyBaHHA
OeprKaBHOI CnyXom.

BM3HauyTe OCHOBHI CK1aA0Bi AHTUKOPYNLiAHOI NOAITUKM B YKpPaiHi.

[aviTe BU3HAYEHHSA AepKaBHIN cnyxK6i AK 06’eKTy ynpaBAiHHA.

[aiiTe xapaKTepUCTUKY 3HaUYEHHIO IMiZI}KY B AiANbHOCTI KepiBHMKa (MeHeaKepa) AepKaBHOro ciy»Kb6osus.
[aviTe xapaKTepMCTUKY Ta PO3KPUITE NMOHATTA MEXaHI3M AepKaBu, AeP’KaBHUI anapaT i gepiKaBHa cyxba
B CMCTEMI A€P*KABHOTO YNPaBAiHHA.

Ob6rpyHTYyiTe Ta Knacudikynte cnyKO60By i€Epapxito Ta KOMMETEHLiO AepKaBHUX CAYyXKO0BLUiB Ha Pi3HUX
piBHAX.

OnNUWIiTh IHCTUTYLiMHe 3abe3neyeHHA yNpaBAiHHA AePrKaBHO CayK60to.

Onuwite Knacuodikauito KoHoOANiKTIB. [loBeaiHKY KepiBHMKA Yy KOHQAIKTHIM cuTyauii. Migxoan go
BpPEryatoBaHHA KOHONIKTIB.

ONUWIiTb OCHOBHI KOMMOHEHTU CaMOMEHEAKMEHTY i TEXHONOriA BMBOPY Linen poboTu: naaHyBaHHA Yacy
KepiBHWKA; oOpraHisauia iHPOpmMaLiMHOrO MNOLWYKY; CMIAKYBAHHA; BpPaxyBaHHA pPWU3UKY, YMNpPaBAiHHA
KoHdNiKTamK; poboTa B KOMaHAi; palioHanisauia MUCNEHHS.

OnuwiTb 0cobAMBOCTI B3aeMogii gepKaBu i N0AMHU, coLianbHOro xapakTepy GYHKLUiOHYBaHHA AeprKaBHOI
CNyX6M B CycniNbCTBi.

OnuwiTb 0cOBNMBOCTI AEPKABHOIO 3aXMUCTY AEP*KaBHUX CNYKOOBL,B Ta IX MEHCIMHOTO 3abe3neyeHHs.
OnuwiTb 0c0b6MBOCTI eDEKTUBHOIO CTU/TIO KEPIBHULTBA Ta CYTHICTb ePEKTUBHUX METO/AiB KePiBHULTBA.
Onuwitb 0cobaMBOCTI iMNaemeHTauii cy4acHUx iHGOpPMaLiMHO-KOMYHIKALiMHNUX TEeXHOMOrIh y cuctemy
ynpasAiHHA AepXKaBHO CyKOoto.

Onuwitb 0cob6MBOCTI iHTErPOBaHOrO NiAX04Y A0 PO3BUTKY Ta YNOPAAKYBAHHA KOMaHA,.

OnuwiTb 0cobaMBOCTI ONNATK NpaLii gepKaBHUX CNYKOOBL,iB.

OnuwiTe 0cobMBOCTI OpraHisau,ii AepKaBHoi cnyK6u B HimeyumHi.

OnuwiTe 0cobAMBOCTI NiAFOTOBKM CTPATEriYHUX NPOrpam Ta NOTOYHe NAaHyBaHHA. Buan nnaHyBaHHA. ETanu
naaHyBaHHA. BU3HauYeHHs uinel nnaHyBaHHA. MNpiopUTETHICTb Linen.

OnNuWiTh 0COH6MBOCTI NPOXOAKEHHS AEPrKABHOI CNYXKOM, MOHATTA KOHKYPCY | KOHKYPCHOFO NPOBaAKEHHS Ha
OEPKaBHil CnyXKoi.

OnuuWiTh 0COBMBOCTI Ta AalTe XapaKTePUCTMKY A060py Ta PO3CTaHOBKM Kagpis (KaapoBsa cenekuis).
OnuWwiTe  0COBAMBOCTI  OPUAMYHOI  BiQNOBIZANBHOCTI  AepXaBHUX  CAy»KO60BUiB  (KpUMiHaNbHa,
aAMiHicTpaTMBHa, LUMBIIbHO-NPaBOBa, ANCUUNIIHAPHA).

ONuLWIiTb NepCcneKkTUBHI HaNPAMKK pedopMyBaHHA AePKABHOI CyKOM B YKpaiHi AK 06’eKkTa ynpaBaiHHA.
OnNuLiTb NPaBOBI rapaHTil AeprKaBHUX CNYKOO0BLLiB.

Onuwitb Nnpobnemu aganTaduji 3apybixkHoOro AOCBiAy opraHisauii gepXaBHOT CNyK6M A0 yMOB YKpaiHu.
Onuuwite cnocobu Ta popmn GopMyBaHHA KaZPOBOroO pe3epBy AEPKABHOI CNYKOU.

Onuwitb CTUAi | MeToAM KepiBHMULUTBA Ta CUCTEMY MOPAJIbHOTO 3a0X04YEHHA Ha AEPrKaBHIN CyXKOi.

ONuLLITb CyyacHi TeHAEHLT PO3BUTKY AepKaBHOT CAyXKOMU.

ONuLWIiTb Ta PO3KPUIATE CNOCOBU YyNPaBAiIHHA KOHOAIKTHUMM CUTYaLLIAMW Ha Aep*KaBHil CNyxKobi.

ONuLLIiTb Ta PO3KPUIATE CyTb OCHOBHMX NiAXOAiIB A0 BPery/toBaHHA KOHMIKTIB Ha AepKaBHil CNyXKobi.
OnNuLiTb yNpaBAiHCbKi KoHLUeNLii 610poKpaTii, NoKNaAeHi B OCHOBY GYHKLIOHYBaHHSA iepKaBHOI CyKOU.
Onuwitb dopmm i cnocobu BCTYNy Ha gepKaBHY CyKOy.

ONUWiThb Lini Ta PyHKLIT caMOMeHeaKMEHTY AepKaBHUX CNYKOOBLLIB.

ONUWITb YNHHMKN, AKi BNANBAIOTb Ha MIXKOCOOUCTICHE CNiNIKYBaHHA Ha AeprKaBHill ciyKobi.
OxapaKkTepusyiTe BUAW LePHKABHOI CyKOW.

OxapaKTepu3yiTe BUAM NAaHyBaHHA POBOTM KepiBHUKA AeprKaBHOTo cayxbosus.
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Oxapaktepusyite BUMipM KOHONIKTHOI MOBEAiHKM | PO3KpUIATE CYTHICTb 3anobiraHHA Ta Bpery/itoBaHHA
KOH}IKTIB Ha AepKaBHIl CyKoOi.

OxapaKTepusyiTe eTanu CTaHOBEHHS | PO3BUTKY AEePKaBHOI cy*KObu B YKpaiHi.

OxapaKTepusyinTe eTUKY AepKaBHUX CNYKOOBLLIB B CUCTEMI AepiKaBHO-CYKOOBUX BIHOCKH.
OxapaKTepu3yiTe 3aranbHi Ta cneujianbHi NigcTaBy NPUNMHEHHA AEPrKaBHO-CNYKO0BUX BiAHOCKH. BigcTaBKka
AK NPUNUHEHHA AEPKABHO-CNYKOOBUX BiAHOCUH.

OxapaKTepu3yiiTe 3aKoHOAaBYe 3abe3neyeHHA npoLecis pepopmyBaHHA AEPHKABHOT CNYHKOMW.
OxapaKTepusyiTe 3HAYeHHS KOHTPO/IO 33 AiANbHICTIO Ta coUjia/ibHOK BiANOBIgANbHICTIO NepcoHany
Oep*KaBHOI CNyXKoMU.

OxapaKTepu3yinTe KOHUEMLI0 AeprKaBHO-MPMBATHOrO MapTHEPCTBA: TEOPETMYHI 3acagM Ta MpPaKTM4YHa
peanisauin B YKpaiHi.

Oxapaktepuayite mexaHiamm gaverment relations y ¢opmyBaHHi epeKkTMBHOT moaeni B3aemogii opraHis
AeprKaBHoi Bnagu Ta 6isHecy.

OxapaKTtepusyiTe HOpMaTUBHO-NpaBoBe 3abe3nevyeHHs QYHKLIOHYBaHHA AEPrKaBHOT C/y»KOU.
OxapaKTepusyiTe OCHOBHI KaZpoBi NPOLLECU Ha AEePrKaBHIN cy»KoOi.

OxapaKTtepusyiTe 0cob6anBOCTI AMNAOMATUYHOT CyKOU B YKpaiHi.

OxapaKTtepusyiTe 0cobanBOCTi MOpasii K peryaaTopa Cycni/ibHUX BiAHOCUH.

Oxapaktepusyite o0cobAMBOCTI NPUHUMNIB aAMIHICTPATMBHOI AiAnbHOCTI i NpuHUMAiIB  Nyb6AaiYHOro
afMIHICTpyBaHHA.

Oxapaktepuayiite 0co0b6AMBOCTI NPOXOAKEHHA | MPOCYBAHHSA NO AePXKaBHIM CayXKOi.

OxapaKTepusyiTe 0cobanBoCTi pedpopMyBaHHA AEPKABHOIO YNPABAIHHA Ta AePKABHOI CYKOM.
OxapakTtepusyiiTe ocobnmBocTi pedbopmyBaHHA AePKaBHOI CNyKOKU B YKpaiHi.

Oxapaktepusyiite 0cobaMBOCTIi po3pobKM Ta peanisauii aAMiHICTPaTMBHO-YNPaBAIHCbKUX  pilleHb.
ALMIHICTPATUBHO-pO3NOPAAYI METOAN YNPaBAiIHHA.

OxapaKTepusyiiTe 0co6ANBOCTI CTaXKyBaHHA AepKaBHUX CNyKOOBLB.

OxapaKTepusyiTe o0cobamBOCTi, mepeBarn Ta HeAONIKM 3acTocyBaHHA Performance Management Ha
OEepKaBHil CnyKoi.

OxapaKTepu3yiTe NOHATTA NOCaf0Ba 0c0ba AeprKaBHOT CAyKOu.

OxapaKTepu3yiTe NOHATTA Ta BUAM Npas i 0608’A3KiB AepKaBHUX CAyKOOBL,iB.

OxapaKTepu3yiiTe NOHATTA YecTi AeprKaBHOro CyX60BUSA, i POsib Y MOTUBALLT MOro NOBeAiHKMK.
Oxapaktepusyite cuctemy NigroToBKWU, NepeniaroToBKM Ta NigBuLLeHHA KBanidikauii Kagpis y AeprKaBHil
CNyKobi.

OxapakTepusyiTe couianbHy aKTMBHICTb HaceNeHHA — AK NepPLIOOCHOBY MeXaHi3My COLiaIbHOrO KOHTPOJIO
33 CMCTEMOIO AepKaBHO-BAAAHUX BiAHOCHKH.

OxapakTepusyiTe coLiafbHy BigNOBIiAaNbHICTb Y AiAAbHOCTI OpraHisaLii B cydacHOMY CychinbCTBI.
OxapaKTepusyiTe CyTHICTb NaTPOHATHOI CAyXKOMW.

OxapakTtepuayiTe CyTHiCTb Ta cknagosi Performance Management, ocHOBHi 3acaau Ta KoHuenuii. Mpuitomun
i meToam Performance Management.

OxapaKkTepusyite TEOPETMYHi 3acagM Ta HOPMATUBHI i HedopmasbHi 3acobu couianbHOrO KOHTPOJIO B
CUCTEMI ieprKaBHOT C/yKOU.

OxapakTtepuayiite dbaKTopK i BUAU CTUANIB Ta CNOCOBIB NPUMHATTA pilleHb Ha AeP*KaBHil CNyXKoOi.
Mepeyncnite BUAM OOMEKEHD LLLOAO0 AEPKABHUX CYKOOBLLB.

Mepeyncnite metToam Ta GopMM YNPaBAIHHA AEPHKABHOK CAyKO0t0.

Mepeuncnitb MikKHapoaHi Nporpamu, AKi peanisyoTbca B YKpaiHi, AK iHCTPYMEHTH iHCTUTYLiHOT po36yaoBsu
AepKaBHOI CNyK6U B yMoBax €BpoiHTerpauif

MepeyncniTe OpraHy ynpaeiHHA AEPKABHOK CAyK60t0.

Mepeyncnitb opraHisauiiHO-pernameHTytodi AOKYMEHTU, AKi PO3KPUBAOTb OCHOBHI MPUHLMNM YTBOPEHHS i
dYHKLUiOHYBAHHA CTPYKTYPHOTO Nigpo3ainy, opraHisauii, yctaHoBM.

MoKaxKiTb B3aEMO3B’A30K HEPO3rONOLEHHA AEPrKABHOT TAEMHULi Ta AocTyny Ao iHdopmauii. «Bigkputay,
«3aKputa» iHbopmauis.

MopiBHANTE | BU3HaUiTb 0COBMBOCTI NOHATL AEPrKaBHUIN CyKOoBeLUb | AepPKABHUI NONITUYHWNI gisy.
MpoaHanisyinte nepesBarn Ta HeLONIKM TPEHIHIY AK COLia/JIbHOrO iHCTPYMEHTY NigroToBKM Kaapis y coepi
OepKaBHOI CnyxKoMm.

MpoaHanisyinte npusHayeHHA npodinis npodeciiHOi KOMNETEHTHOCTI Nocaa,

MpoaHanisynte cyTHICTb NPUHLMMNY NOAITUYHOT HeynepeaKeHOCTI AeprKaHMX Cy*KOOBLB.

PoskpuiiTe eTanu npouecy NpoBeAeHHA aAMIHICTPAaTUBHOrO KOHTPOAto. MPUHLMAM aaMiHICTPaTMBHOrO
KOHTPO/IIO Ta NOHATTA «peryatoBaHHA aAMIiHICTPaTUBHOI AiANbHOCTI».
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PosKkpuiite KnacuoikaLito nocas B opraHax MiCLLEBOro CamoBpAayBaHHA.

Po3kpuiiTe OCHOBHI acneKTn npodecioHanisalii AeprKaBHOI Cy*KOW AK 04HOro 3 BEKTOPIB i pedopMyBaHHS.
PoskpuiiTe 0cobAMBOCTI aTecTauiMHOro nNpPoOBaAMKeHHsA Yy AepaBHinM cayxbi. LWopiuHa atectauia Ta
nepearecrauin 4iaNbHOCTI AepKaBHUX CY*KOOBLIB.

Po3KpuiiTe 0cobaMBOCTI fEeKNapyBaHHA AOXOAIB AepKaBHUX CYKOOBLB.

Poskpuiite 0cobnanBoCTi eBOAOLii aAMiIHICTPaTUBHOIO ynpaB/iHHA Ta 3HAuYeHHA aAMiHiCTpyBaHHA AnA
ynpaBAiHHA 33 CY4aCHUX YMOB.

Po3kpuiiTe 0COBAMBOCTI €TUYHMX NPUHLMMIB NOBEAIHKN KEPiIBHUKA (MeHeaxKepa).

Poskpuiite 0cobaMBOCTI opraHisauil i KOHTPOAO 33 AOTPMMAaHHAM BWMKOHABCbKOI AMCUMNNIHK cepea,
OepKaBHUX cnyxboBu;iB.

PosKkpuiite ocobamnsocti npodeciiHo-kBanipikaLinHOi CTPYKTYpUY NepcoHany.

PosKkpuiiTe ocobaumBocTi po3B’A3yBaHHA nNpobniem (KOHOAIKTIB) y MiKOCOBUCTICHOMY CMiNKYBaHHI Ha
AepKaBHil cnyKobi.

PosKkpuitte ocobamBocTi cniBnpaui KepiBHWKIB | nignernux. 3anydyeHHA nignernnx Ao MNpURHATTA
YNPaBAiHCbKMX pilleHb.

Po3kpuiite 0cobnmBoCTi Ta B3aEMO3B'A30K PernameHTyBaHHA AiANbHOCTI, AeferyBaHHA NMOBHOBAXKEHb Ta
BiANOBIAANBbHOCTI.

PosKkpuiite ocobamsocti popmyBaHHA BAacHOrO epeKTUBHOIO CTUAKD KepiBHUUTBA. Popmyna ycnixy Ta 1i
CKNaposi.

Poskpuiite ocobamBocTi GopmyBaHHA iMigKy KepiBHMKA BMLLOT NaHKKW yNpaBAiHHA.

Po3KpuiiTe NOHATTA «KaZApoBa NOJNITUKa», «AeprKaBHa KaapoBa NoMiTUKa», kKaaposa poboTay.

Po3KpuiiTe MOHATTA UeHTpanisauii Ta AeueHTpanisauii ynpaBaiHCbKMX NMOBHOBa*KeHb Ta OCHOBHI eTanu
NPOEKTYBAHHA OPraHi3aLiMHUX CTPYKTYP aAMIiHICTPATMBHOIO YNpaBAiHHA.

Po3KpuiiTe NOHATTA, MPMHLMMM Ta NPOLUEAYPY aTecTaLii feprKaBHUX CayXKboBL,iB.

Po3KpuitTe NnpuHLUNK agMiHICTPATMBHOI AiANbHOCTI.

Po3KkpuitTe ponb MmoTuBaL,i ¥ AiANbHOCTI KepiBHMKA. MoTuBaLiA, TPYA0BUIA NOTEHLiaN Ta CTUMYIHOBAHHA
npaui pobiTHMKa.

Po3KpuitTe CyTHICTb aAMIHICTPATUBHOI A4iANIbHOCTI, NONITUKY Ta CTPATErito yNpaBAiHHA NEePCOHAIOM.
Po3KpuitTe cyTHICTb agMiHiCTpaTUBHOI AianbHOCTI. PopmyBaHHA BNACHOTO ePpeEKTUBHOIO CTU/O KEPIBHMLTBA.
Po3KpuiiTe CyTHICTb BAOCKOHaNeHHs iHbopmaLiiHoro obmiHy Ta onuwitb popmu iHaeKcauil iHbopmau,i ski
3aCTOCOBYIOTb HA MPaKTULL.

Po3KpuiiTe CyTHICTb KOHOAIKTIB B AiANbHOCTI KepiBHMKA. MMPUUYMHU KOHONIKTIB Ta BMAN KOHOAIKTHOI
nosefiHKWU. 3anobiraHHA Ta BperyaoBaHHA KOHOANIKTIB. MeToan aHanisy KOHOAIKTHUX cuTyauiin. Mpossu
KOHOANIKTHOCTI B opraHisauiax. OpraHisauinHnin KOHPAIKT | opraHisauinHWin Knimar.

Po3KpwuiiTe cyTHICTb NtOCTPALIAHOrO MexaHi3my.

Po3kpuiiTe CyTHICTb Ta OXapaKTepmU3yinTe OCHOBHI Npobemu NPOXOAKEHHA AePHKABHOT CyKOMU.

Poskpuiite cyTHICTb Ta Lini gisnbHocTi LleHTpy aganTtauii aepaBHoi ciy»Kbu fo ctaHaapTiB EBponencbKoro
Cotosy.

Poskpuiite cyTb i 3ac06M peanisau,ii gepKaBHOT KaapoBOT NONITUKMN.

Po3KpuiiTe cyTb Ta OCHOBHI NPUHLMNM YNPaBAiHHA AEPKaBHO CAyK6olto.

Po3KpuiiTe cyTb Ta 0COBMBOCTI NPU3HAYEHHSA Ha AeprKaBHY nocaay.

Po3KpuiiTe cyTb Ta TEOPETUYHI 3acagn ¢opmMyBaHHA HOBOI AepXKaBHOI KaApPOBOi NONITUKMN.

Poskpuiite popmu couianbHO-NCcMxonorivHoi Ta npodecinHoi aganTtauii B opraHax Bnaau.

Po3KpuiiTe XapaKTEPUCTUKM Ta NPUHLMNK NiABULLEHHA ePeKTUBHOCTI GYHKLiOHYBaHHSA Aep KaBHOT CyKOu.
CuctemaTtunsyiiTe 3aKoHoaBui 3acagm GyHKLiOHYBaHHA AepKaBHOT CNyK6u B YKpaiHi.

Y yomy nonsratoTb BigMiHHOCTI 3ara/ibHOro i cnewiabHOro NPABOBOrO CTATYCy AEPKABHOMO Cy*KboBusA.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiim (cunabyc):

CKnageHo cTapwum BuKaagZavyem Kadeppu Teopil Ta NPAKTUKU YNpaBAiHHA, KaHaAMZaTom ¢inocodpcbKmx Hayk
MawoBnm PocTucnasom IBaHOBMYEM;

CTapwmm BUKNagayem Kadeapw Teopii Ta NPaKTUKKU yNpaBAiHHA, KAaHAWLATOM NeaaroriyHnx Hayk Nepmaw Knieto
OnekciiBHoto.

YxBaneHo Kadeapoto Teopii Ta NpakTUKK ynpaeniHHA (npoTokoa Ne 15 Big 19.06.2025 p.)



MoropkeHo MeToguyHoo KoMicielo dakynbTeTy couionorii i npasa (npotokon Ne 4 Big 24.06.2025 p.)



