gu HauioHanbHMI TEXHIYHUI YHIBepcUTET YKpaiHK
«KUTBCbKUA NONITEXHIYHUA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCBKOIO»

Kadbenpa Teopii Ta npakTuku
ynpasBriHHSA

MYB/IIHHA C/TYXKBA

Pob6oua nporpama HaBYanbHOi gucuunaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULL,0i OCBiTH
Fany3sb 3HaHb
CneuianbHictb

OCBiTHA nporpama
Cratyc gucumnniim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigroroBku, cemectp
O6car gucumnninm

CemecTpoBuit KOHTpONb/
KOHTPO/IbHi 3axogm

Po3knapg 3aHATb
MoBa BUKNnapaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNAAadiB

PeKBi3uTn HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

Mepwuii (6akanaspcoKulii)

28 lMybniyHe yrnpasniHHA ma adMiHicmpy8aHHA

281 lyb6niyHe ynpasniHHA ma adMiHicmpy8aHHSA

AOMiHicmpamusHul meHeoOHmeHm

HopmamueHa

04YHa (0eHHa)

2 Kypc, OCiHHIl cemecmp

5 kpedumis / 150 200uH,

Aekyii 18 200., npakmuyHi 3aHAMmMA 36 200., camocmiliHa poboma 96 200.
Ex3ameH / MOOynbHA KOHMpPOabHA poboma

http://roz.kpi.ua/
YKpaiHcbKa

NekTop: KaHOUdam ghinocoghcbKuX HAyK, cm. suKnaday lNawoe Pocmucnas
lsaHosuyY, rost.pashov@Ill.kpi.ua

MpakTnyHi / CemiHapcbKi: KaHOUAAM hinoco@cbKUX HayK, cm. sukaaday lNawos

Pocmucnas leaHosuy, rost.pashov@lll.kpi.ua
https://classroom.google.com/c/NjY3NjUzMju00DQ4?cjc=oqxkxn5

Po3milLeHHA Kypcy

Mporpama HaB4YaZbHOI AUCUUNAIHN

1. Onuc HasB4anbHOI AUCLUNAIHK, il MeTa, NpeaMeT BUBYEHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

OcHOBHa mMeTa AaHOTro HaBYa/ibHOMO Kypcy noaarae B opmMyBaHHi 3HaHb LWOAO0 CTPYKTYpU Ta ocobamnsocTei
bYHKLUIOHYBaHHA Aep)KaBHOI CayxXK6M Ta caybu B opraHax micueBoro camoBpaayBaHHA. i Yac HaBYaHHA
CTYAEHTM OTPUMAIOTb HAaBMYKMN PO3B'A3yBaHHSA 3aBAaHb 3 ONTMMI3aLii CMCTEMW aAMIHICTPAaTMBHOIO YNpPaBAiHHA B
opraHax nybniuHoi Bnagu. Kpim Toro, byae HagaHa MOXKAUBICTb BMPilyBaTU NPaKTUYHI Npobaemn 3 OUiHIOBaHHSA
pe3yNbTaTUBHOCTI AifanbHOCTI cny*KboBuiB. Lle nepeabayae BUKOPUCTAHHA METOLIB KOHTPOJIIO AIKOCTI npodeciiHol
AOiANbHOCTI BiANOBiAHO A0 CTaHAAPTIB, NPUHUMNIB Ta HOpM Y cdepi nybaiyHOro ynpasaiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHA.

3aBAAKM BUBYEHHIO Ta OCBOEHHIO 3MiCTy AaHOi AMCUMMAIHM CTyAeHTU ByayTb BONOAITM HaBMYKamMK Ta
3[aTHICTIO edeKTUBHO pO3B’A3yBaTU CKAaAHI 3agadi Ta npobnemu y cdepi nybniyHOro ynpasfiHHA Ta
AAMIHICTpyBaHHA. A LLe po3BMBaATMME IXHIO 34aTHICTb NPOBOAUTU LOCAIONKEHHA Ta BNPOBaAKYyBaTM iHHOBaLLi B
npoLeci HaB4YaHHA, aae cdepa nNybAIYHOrO ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHA XapaKTEPU3YETbCA BEIMKOK
HEeBM3HAYEHICTIO YMOB i BUMOT, siKi MOCTIMHO 3MiHIOIOTbLCA BiANOBIAHO 40 PO3BUTKY CyCni/ibCTBa.

OCBIiTH KOMMNOHEHTa Ma€E iHTErpaTUBHMUI XapaKTep i BKAOYAE B cebe 3HaHHA 3 Pi3HMX OCBITHIX i HAYKOBUX
ranysemn, Takux aKk nybaiyHe ynpaBaiHHA Ta agMiHICTPYBaHHA, MEHEXMEHT, OPUCMPYAEHL,iA Ta iHWI. B cTpyKTypHO-
NOTiYHil cxemi ocBiTHbO-NpodeciMHOT Nporpamm LA HaBYasibHA AUCUMMNAIHA TICHO NOB'A3aHa 3 iHWMMM OCBITHIMMK
KOMMOHEHTAaMM MPaBOBOro Ta YNpaBAiHCbKOro 670Ky, Takmmu sk «Teopia gep)kaBu Ta npaBa», «OCHOBU
MeHeaXXMeHTY Ta Teopii opraHisau,ii», «OcHoBM Nyb6AIYHOrO YNpaBAiHHA Ta aA4MiHICTPAaTUBHOI AifsnbHOCTI», «Teopis
NPUIHATTA yNpPaBAiHCbKUX piweHb». LlinboBMI HanpsmMoK AMCUMNAIHM BM3HAYAETLCA MOMEpeaHbo OCBITHLOM
KOMMNOHeHTO «OCHOBM Ny6AiYHOro ynpaBaiHHA Ta aAMIHICTPATUBHOT AiANbHOCTI».

OTpMMaHi CTyAEHTaMM NPAKTUYHI HAaBMYKM | 3aCBOEHI TEOPETUYHI 3HaHHSA, HAabyTi Mig Yyac BUMBYEHHSA L€l
ANCUMMNNIHM, MOKHA YCNiLWHO BUKOPUCTOBYBATU B NOAANbLUIOMY MPU OMaHyBaHHI TAaKMX OCBITHIX KOMMOHEHTIB, AK




«BbeHUMapKiHr B nybsaiyHOMY ynpaBAiHHI», «[Tcnuxonoris ynpaBaiHCbKOi B3aemogii», «PerioHanbHe ynpaBAiHHA Ta
MicLLeBe CAMOBPALYBAHHSAY.

MeTot 0CBiITHbOT KOMNOHEHTU «[TybaivHa cny:kba» € cdopmyBaTH y CTyAeHTIB 6a30BYy CUCTEMY: 3 PO3BUTKY
HaBWYOK afanTauii Ta eGeKTUBHUX Aii1 B HOBMX CUTYaLLIAX, @ TAKOXK BMiHHA NJaHyBaTW Ta yNPaBAATY YaCOM; HAaBUYOK
pPobOTU B KOMaHA,, BKAtOYAOUM poboui rpynu, A1A NPoBeAeHHS NPUKNAAHUX AOCNIAKEHD 3 MOLWYKY, 06p0obeHHS
Ta aHanisy iHbopmalii 3 pi3HMX OxKepen, CNPAMOBAHMX Ha OMNTMMI3aLit0 YHKLIOHYBAaHHA CMCTEM YNpaB/iHHA
opraHiB ny6nivyHOI BNaan; 0BONOAIHHA HaBUYKaMM eDEKTUBHOTO MJIaHYBAHHA, YNPaBAiHHA YaCOM i KOHTPONIHTY, AK
CYYacCHOI KOHUenuii aaMiHICTPaTUBHOIO yYNpaBAiHHA; PO3BUTKY BMIHHA BWABNATM, CTAaBUTU Ta BUPiWyBaATH
npob6aemu, NoB’A3aHi 3 IHCTUTYLIMHUM 3a6e3neyeHHAM GOpPMYBaHHS Ta peanisauii AeprKaBHOI KagpoBoi NONITUKK
y coepi nybaiyHoro ynpasniHHA Ta aAMiHiCTpyBaHHA B YKpaiHi; HAByTTA HaBMYOK KPUTUYHOTO i CAMOKPUTUYHOIO
MWCNEHHA Ha OCHOBi HOPMAaTMBHO-NPABOBMX Ta MOPA/JbHO-ETUYHUX HOPM MOBEAIHKM, 3 PO3YMIHHAM
3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY OEPrKaBHOI CAyKO6M Ta cny:Kbu B opraHax MICLEBOro camoBpsAyBaHHA; HAbyTTA
HaBMYOK 3 3abe3neyeHHA HaNeXHOro piBHA BUPOBNEHHA Ta BUKOPUCTAHHA YNPaBAiHCbKMX NPOAYKTIB, NOCAYT YK
npouecis, CNPAMOBAHMX Ha ONTUMI3aLit0 aaMiHICTPYBaHHA yrnpaBAiHCbKMX NPOLLECiB 3a A4ONOMOroH iHCTPYMEHTIB
€NIeKTPOHHOI AeMOKpaTii Ta po3byLoBU TPOMAAAHCLKOrO CYCMinbCTBa; HAaBMYOK PO3POOBAEHHA TaKTUYHMUX Ta
onepaTMBHUX NAAHIB YNPABAIHCbKOI AiANbHOCTI B OpraHax JAeprkaBHOI BAaguM Ta OpraHax Micuesoro
camoBpALyBaHHA.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI NpPoOrpamm CTyAEeHTU NiCNA 3aCBOEHHA OCBiITHbOI KOMMOHEHTU MaloTb
NPoOAEMOHCTPYBATH TaKi 3ara/ibHi KOMNETEeHTHOCTI:
3K 4. 3aaTHiCTb BYTU KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM;
3K 5. 3paTHicTb A0 aganTauii Ta 4ii B HOBIN cUTyaLil;
3K 6. 34aTHICTb NpaLOBaTN B KOMAHA,;
3K 8. 3aaTHicTb BMABAATK, CTaBMTM Ta BUPiWLYBaTK Npobaemu;
3K 9. 3paTHicTb A0 NolwyKy, 06pobaeHHA Ta aHani3y iHpopmauii 3 pisHUX axepen.

3rigHO 3 BMMOramm OCBiTHbOI NPOrpamu CTYAEHTU MiCNA 3aCBOEHHA OCBITHbOI KOMMOHEHTU MaloTb
NpPoAEeMOHCTPYBaTH TaKi ¢axoBsi (cnewianbHi) KOMNETEHTHOCTI:
®K 2. 3paTHicTb 3abe3neyyBaTt HaNeXHWUN pPiBEHb BUPODBNEHHS Ta BMKOPWUCTAHHA YNPaBAiHCbKUX MNPOAYKTIB,
NoCAyr YM NPOLLECiB;
®K 3. 3paTHicTb 3a6e3nevyBaT 4OTPMMAHHA HOPMATUBHO-MPABOBMX Ta MOPAJ/IbHO-ETUYHUX HOPM MOBELIHKM;
®K 7. 3aaTHicTb po3p06aATU TAKTUYHI Ta ONEePaTUBHI NIaHW YNPaBiHCbKOI 4isNbHOCTI.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI MPOrpamu CTyAEHTU MNiCAA 3aCBOEHHA OCBITHbOI KOMMOHEHTU MaloTb
NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3y/ibTaTu HaBYaHHA:
PH 04. 3HaTu CTPYKTYpYy Ta 0c06AMBOCTI GYHKLiOHYBaHHA cdepun nybaiyHOro ynpasaiHHA Ta agMiHICTPYBaHHS;
PH 05. 3HaTV cTaHAAPTW, NPUHLMUNK Ta HOPMM AiSNbHOCTI Y chepi NybaiYHOro ynpaBaiHHA Ta agMiHICTPYBaAHHS;
PH 15. 3acTocoByBaT METOAM KOHTPOJIIO AKOCTI y chepi npodecinHoi AisbHOCTI.

HopmaTtmeHi pe3ynbTaTu HaBYaHHA, KOHTPOJIbHI 3aX0AMN Ta TEPMiIHM BUKOHAHHA OrOJIOWWYOTHCA CTYAEeHTaM Ha
nepLwomy 3aHATTI.

Ne ®dopmu oLiHIOBAHHA TepmiH
Pe3ynbtaTh HaBYaHHA MeToau HaBYaHHA .

3/n (KOHTpO/IbHI 3ax0aM) | BMKOHAHHA

1. 3HaTK CTPYKTYPY Ta 0COBAMBOCTI | - mMeToau AeMOHCTpauii MpeseHTauis / 1-5-ni
bYyHKUiOHYBaHHA chepum nepep, cryaeHTamm 3paskis My6niuHMiA BUCTYN TUKOEHD
nybaiyHoro ynpaBaiHHA Ta NOLWYKOBOI AiANbHOCTI;
agMiHicTpyBaHHA - NOKas cnanais,

npeseHTauili, HaBYaIbHUX
dinbmis.

2. 3HaTK CTaHAAPTU, MPUHLUNKU TA | - MEeToA NPOoBAEeMHUX MpeseHTauis / 6-12-uni
HOpPMU AianbHOCTI y cdepi cuTyauin; My6niyHMi BUCTYN TUKOEHb
nybaiyHoro ynpaBaiHHA Ta - HaB4YaHHSs poborTi 3 Tect
aaMIHICTpYBaHHA HOPMaTUBHO-NPABOBUMM

OOKYMEHTaMu.




3. 3acTtocoByBaTM meToam - MeToA peTpocnekuii MpeseHTauis / 8-9-uit Ta 15-
KOHTPO/O AKOCTI y cdepi (npuragysaHHs); My6niuHMiA BUCTYN 18-nit
npodeciitHoi gianbHocTi - HaBYa/IbHUI AUCNYT; Ece TUKOEHb

- pedepyBaHHA.

JNlekuii, cemiHapcbKi 3aHATTA, AMCNYT, nNpe3eHTauif, TecT Ta ece 3 000B'A3KOBMM BMKOPUCTAHHAM
iHpOpPMaLLiTHO-KOMYHIKaTUBHUX TEXHONOTI NPU NiAroTOBLi A0 3aHATD.

2. MMpepeKBi3uTh Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNANIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriUYHil cxemi

HaBYaHHA 3a BiANOBiI4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamoto)

3a CTPYKTYPHO-NOMYHOK CXEeMO0 OCBITHbOI MPOrpamMm AaHa OCBITHA KOMMOHEHTa TiCHO NOB’sA3aHa 3
OCBITHIMM KOMMNOHeHTamu: «Teopia aAepKaBu Ta npasa», «OCHOBU MeHeaXMEHTY Ta Teopii opraHisau,ii», «OcCHoBM
nybniYHOro ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPATUBHOI AianbHOCTI», «Teopis NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX pPilLeHby,
«BbeHumapKiHr B nybaiyHoMy ynpasniHHi», «lcuxonoria ynpaBaiHCbKOi B3aemogii», «PerioHanbHe ynpaBaiHHA Ta
MicLLeBe CamOoBpPALYBAHHAY.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

Tema 1. CBiTOBI HAYKOBI WWKOAM YNPAB/iHHA.

Tema 2. 3arafibHOHaYKOBI 3acaan Teopii AepKaBHOI CNyXKbu Ta cny*Kbu B opraHax micLueBoro
CaMOBPAAYBAHHA.

Tema 3. MNnaHyBaHHA agMiHICTPaTUBHOI AiaNbHOCTI opraHis nybaiyHOi Bhagu.

Tema 4. OpraHisauis npaLi Ta NpoeKTyBaHHA pobiT B opraHax nybaiyHoi Bhaaum.

Tema 5. MoTuMBaLiA NpauiBHMKIB anapaTy ynpaBaiHHA AepKaBHOT CNyKOU Ta cnyXK6uM B opraHax micLuesoro
CamOBpPAAYBaHHA.

Tema 6. KOHTPONOBaAHHA Ta peryatoBaHHA B a4MIHICTPAaTUBHIN AiANbHOCTI.

Tema 7. CyTHICTb i 3MICT ynpaBAiHCbKOT A4iANbHOCTI aAMIHICTPAaTUBHO-YNPAaBAIHCLKOrO NepcoHany opraHis
ny6niyHoi BRagu.

Tema 8. AGMiHICTPaTMBHI meToAM Ta TEXHONOTiT Ny6AiYHOro ynpaBaiHHA Ta agMiHICTPYBaHHS.

Tema 9. IHCTUTYT AeprKaBHOT CNyXK6M 3a BUAAMM Ta MOAENAMM YNPaBiHHA: cucTema, yHKLii Ta anapaT
ynpasAiHHA.

Tema 10. MNpaBoBi Ta opraHisauinHi acCNeKTn cTaTycy AeprKaBHOMo cnyXK60BUS.

Tema 11. Cnyxxba B opraHax MicL,eBOro camoBpALYyBaHHS.

Tema 12. Kagpose BigTBOpeHHS y chepi nybniyHOro ynpasaiHHA Ta agMiHICTPyBaHHA: GopMyBaHHA Linen
OepKaBHOI KaZpOBOi NONITUKM B YKpaiHi.

Tema 13. Cuctema HaBYaHHSA, NePENiArOTOBKM Ta NiABULLEHHSA KBanidikaLil cnykb6oBuiB opraHis nybnivyHoi
BNAAM.

Tema 14. MixKHapogHMI AOCBIA, IHCTUTYLIMHOT po36yaoBu NybnivHOI cnyX6u.

Tema 15. PopmyBaHHA Ta peanizauis cnyxb0BuX BiAHOCUH y opraHax nybaiyHoi Bragu.

Tema 16. AHTMKOpPYNLUiHA NoAiTMKa. AHTUKOpPYNUiMHe 3akoHoA4aBCTBO. CUCTEMA AePrKaBHUX OpPraHiB y
chepi 6opoTbbu 3 Kopynuieto.

Tema 17. MeTogo0n0rif OUiHIOBaHHA KOPYNUiMHUX PU3KKIB Yy AiANbHOCTI opraHis nybaiyHoi Bhagu.

Tema 18. ®iHaHCOBM KOHTPO/1b 338 YNOBHOBAXXEHNUMM Ha BUKOHAHHA QYHKLIN Aep’KaBn Ta OpraHis
MiCLLeBOro CamoBpAAyBaHHA.

4. HaBuanbHi maTepianu Ta pecypcm

Bci HeobxifHi 415 BUBYEHHS HAaBYANbHOT AUCLMMNAIHM OCHOBHI Ta 4,04aTKOBI MaTepiain i HOPpMaTUBHO-MPABOBI aKTU
npuKpinaeHi go signosiaHux tem B Google Classroom.

bazoga miteparypa:

1. Tanait B. O. HoBuit nornag Ha cuctemy NPUHUMNIB Ny6AiYHOT CNyK6U: Big GopMyBaHHA A0 BNPOBAAKEHHS :
moHorpadia. TepHoninb : THEY, 2019. 370 c.

2. 3anaguHuyk O. M. ®opmyBaHHA Ta PO3BUTOK IHCTUTYTY AEPrKABHOI CAYKOM B ymoBax afMiHiCTPaTUBHOI
pebopmn B YKpaiHi : moHorpadia / HauioHanbHa akagemis OepyaBHOro ynpasaiHHA npu lNpe3naeHTosi
YKpaiHu, [HinponeTpoBCbKMI perioHafbHUI IHCTUTYT AepKaBHOro ynpasaiHHa. Odinpo : APIAY HALY, 2018.
155 c.



Kapna M. |. Po3BuUTOK nybBAivyHOT cAy»bu B YKpaiHi: KomneTeHuinHuin niaxia : moHorpadis / J1bBiBCbKMIA
perioHasibHUM HCTUTYT AeprKaBHOro ynpas/niHHA HauioHanbHOI akagemii AeprkaBHOro ynpasaiHHA npu
Mpe3ngenTosi YKpainu. Jibsis : JIPIAY HALY, 2018. 260 c.

Mamuyp T. B. Teopia Ta icTopia Aep>KaBHOI CAYXOU : HaBYaNbHUI NOCIBHUK / MiHiCTepCcTBO OCBITU | HayKK
YKpaiHu, KMiBCbKMI HauioHanbHWUI yHiBepcuTeT imeHi Tapaca LesueHKa. Kuis : BML, "Kuiscbkuit yHiBepcuteT",
2017.359c.

My6niuHa cnyxba: cuctemHa napagurma : KosektmsHa moHorpadia / K. O. BauieHKo Ta iH. ; 3a 3ar. pea. C. M.
CepboriHa ; HauioHanbHa akagemia geprkaBHoro ynpasniHHA npu MNpe3ngeHTosi YKpaiHm, [IHiNponeTpoBCbKMi
perioHanbHUI IHCTUTYT AepKaBHOro ynpasaiHHA. AHinpo : API4Y HALY, 2017. 255 c.

JlonaTkoBa Jiteparypa:

1.

Bacuneswnu B. B. lepKaBHa aHTUKOPYNUiiHA NONITMKa i 3anobiraHHA Ta NpOTUAIA Kopynuii Ha NybniuHii cnyxoi
B OpraHax fep:*KaBHOi BNagm i opraHax MicLLeBOro camoBpaAyBaHHA : MoHorpadia / aBTOPCbKMIA KONeKTMB: B.
B. Bacunesuu Ta iH. ; 3a pegakuieto 0. B. Kosbactoka, B. /1. PepopeHka ; HauioHanbHa akagemia gepKaBHOro
YNpaBAiHHA Npu Npe3naeHToBi YKpaiHW, HauioHanbHa akagemia BHYTPiWHix cnpas. Kuis : BnaasHmnuTteo Jlipa-
K, 2019. 522 c.

KoHTposib 3a pisanbHicTiO opraHie nyb6aivyHOI BAaau: HAWiOHaAbHWMW AOCBi4 Ta MidKHApPOAHI CTaHAAPTU
aHaniTnyHa gonosigb / H0. C. LemiyyeHKo Ta iH. ; HauioHanbHa akagemis Hayk YKpaiHu, IHCTUTYT AeprKasu i
npasa imeHi B. M. Kopeupkoro. Kuis : OpuamnuHa gymka, 2018. 180 c.

OpraHisauin gisnbHocTi aepykaBHoro cny»6osua / MapuHa KaHaseub (KepiBHUK aBTOPCbKOrO KOJ/IEKTUBY) Ta
iH.; 3a 3ar. pea. KoctaHTMHA BaweHkKa. Kuis: KOcToH, 2018. 319 c.

Opnoscbka HO. B., KaxoBmnu O. O. Bnaue rnobanisauii Ha cuctemy nybaiyHOro ynpaBniHHA B yMOBax
CTaHOBAEHHSA LMPOBOro CycnisibcTea : MoHorpauia / MiHicTepCcTBO OCBITH | HayKM YKpaiHu, [leprKaBHuiA BULLMIA
HaBYa/bHUMI 3aKknag, "MpnaHIiNPoBCbKa AeprkaBHa akageMia byaiBHMUTBA Ta apxiTekTypu". Kunis : BuAaBHULTBO
Nipa-K, 2022. 149 c.

MapxomeHko-Kyuesin O. |., T6yp 3. B. PopmyBaHHA KaZpoBOro noTeHuiany cuctemu nybnivyHoi cny>bu B
YKpaiHi: TeopeTudHi 3acagn : moHorpadia / MiHicTepcTBo ocBiTM i Hayku YKpainu, ABH3 "MNepescnas-
XMeNbHULbKWIA AeprKaBHUN NeaaroriyHuii yHiBepcuTeT imeHi Mpuropia Ckosopogm"”. Kam'aHeub-MNoainbebKuii
: ApykapHa "PyTa", 2021. 367 c.

CopokiHa H. I. MopanbHO-eTUYHIi OCHOBM NybAnivHOI cny*Kbu B ymoBax TpaHchopmalii Baan B YKpaiHi :
MmoHorpadia / AHINponeTpoBCbKNit perioHasbHUI IHCTUTYT Aep>KaBHOro ynpasniHHA HaujioHanbHOI akagemii
OeprKaBHOro ynpasiHHA npu Mpe3naeHTosi YKpaiHu. JHinpo : Ipaxi, 2020. 222 c.

LWesuyK O. A. [lep>kaBHMN GiHAHCOBUIA KOHTPOAb : NiAPYYHUK. lpniHb : YHiBEpCUTET AeprkaBHOI dicKanbHOI
CNyX6u YKpainn, 2020. 431 c.
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HaBYyanbHUI KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYaNAbHOI gUcUUNAiHM (OCBITHBOro KOMNOHEHTA)
5.1. JleKuiiHi 3aHATTA

H Hassa Temu 3aHATTA Ta nepeniK OCHOBHUX NMUTaHb |

1. ||Tema 1. CBiTOBi HayKOBI LUKOAN yNpaBAiHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:
1. IcTopia pO3BUTKY HAaYKOBMX LLKIA YNPABAIHHA: eTann PO3BUTKY Ta €BOJIIOLII0 LIMX LK.
2.  OcHOBHI KoHUenLii Ta Teopii: KoHUenL,ii Ta Teopii CBITOBMX HAYKOBUX LKA YNPaBAiHHA.
3. LWKoAM KNacu4YHOTo ynpaBAiHHA: OCHOBHI MPUHUMNW KNACMYHi WKOAWM YNpaBfiHHA (HanpuKknag,

LUKOMa HayKoBOro ynpas/iHHA ®. Telnopa, agMiHicTpaTueHa Teopis I'. Palions).

CPC:

AK Teopii BNIMBAOTb Ha PO3YMIHHA TA NPAKTUKY yNpaBaiHHA?

AK acnekTM Ncuxonorii NifepcTsa BNANBAKOTb Ha YNPaBAIHCbKI pilleHHA?

AKi KoHUenuji cTpaTeriyHOro ynpaBAiHHA € HaNbiNbWw BNAIMBOBMMM B CBITOBIN NpakTuULi?

AK cTpaTeriyHe ynpaBAiHHA B3aEMOZIE 3 iHWMMM LKOIaMU YNPaBAiHHA?

AK cyyacHi TeHAeHUT, Taki AK umdposa TpaHchopMmaLia, BNAMBAKOTL HA NApaAUTMKN YyNpaBiHHA?

AKi HOBI HAYKOBI LWKO/IM BUHMKAIOTb B 3B"A3KY 3 CY4aCHUMM BUKIUKaMK?

2. ||Tema 2. 3aranbHOHAyKOBi 3acagu Teopii Aep)KaBHOI cnyX6u Ta cayxbu B opraHax MicueBoro
CaMOBpPAAJYBAHHA.
OCHOBHiI NUTaHHA:
1. ToHATTA Ta CYTHICTb AOep)KaBHOI CAyXKOM: BU3HAYAETbCA AepKaBHA CAyXba Ta ii OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKM.
2. OcHOBHi NpUHUMNM GYHKLiIOHYBAHHSA AEepPXKaBHOT CNyKOU.
3. EdeKTMBHicTb QYHKLiOHYBaHHIO OpraHiB nybniyHoi BAaam Ta iX B3aeEmMoZifa 3 iHWMMM cyb’ekTamm
YNpaBAiHHA.
4. OpraHi3auiiHi acnekTu cny6u B opraHax MicL,eBOro camoBpALyBaHHS.
CPC:
AKi € 0cob6MBOCTI AeprKaBHOT CNy*KOK Ta c/y»KOM B OpraHax MiCLLEBOro camoBpAAyBaHHA?
fIk opraHizoBaHa cny»kba B opraHax MiCLEBOro CamoBpPSAAYBaHHA Ha Pi3HWUX PIBHAX (CiNbCbKi, Micbki,
obnacHi)?
AKi NpobaeMn MoXKyTb BUHMKATU B NPOLLECI AEPrKAaBHOI C/1y»KOU Ta ynpas/iiHHA Ha MicueBOMY PiBHI?
AKi BUKIMKM BM3HAYaE Cy4acHa colia/ibHO-eKOHOMIYHA Ta NOAITUYHA CUTYaLia ANa AeprKaBHOI ciy»Kou?

3. ||Tema 7. CyTHicTb i 3MiCT ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI aAMiHICTPAaTUBHO-YNPABAIHCbKOro NepCcoHany opraHis
nybniuHoi BNagu.
OCHOBHiI NUTaHHA:

1. Posnb Ta QyHKLUiT aaMiHiCTPaTUBHO-YNPaB/iHCbKOro NepcoHany B cuctemi nybaiyHoi Bnagu.

2. [MpodeciliHi cTaHaapTU Ta €TUYHI HOPMM aAMIHICTPATUBHO-YNPaBAIHCbKOro NepcoHany.

3. OcobnmBocTi B3aemogil aAMiHICTPAaTUBHO-YNPaBAIHCLKOrO MEpPCoHany 3 TPOMAACHKICTIO Ta

3abe3neyeHHs BiAKPMTOCTI Ta NPO30POCTi BAAAM.

CPC:
AK BigbyBa€eTbCA YNpaBAiHHA NEPCOHANOM B OpraHax nybaivyHoi Bnaan?
AKi BUKNMKM NOB’A3aHI 3 yNpaBAiHHAM NepcoHanoM Yy KOHTEKCTi BNPOBaAKEeHHA iIHHOBaLLi Ta TEXHONOrIN B
YNpPaBAiHCbKIN AisnbHOCTI?
AK BUKOPUCTOBYIOTbCA iHHOBALIi Ta TEXHOJOri B YNPaBAiHCbKIM AiANAbHOCTI  aAMiHICTPAaTUBHO-
YNPaBAiHCLKOro NepcoHany?
AKi BUMOIM WoA0 OCBITU Ta KBaNidiKaLii cTaBAATbCA A0 aAMiHICTPATUBHO-YNPaBAIHCLKOro NepcoHany?
AKi IHCTPYMEHTM BMKOPUCTOBYIOTbCA aAMIHICTPAaTUBHO-YNPaB/AiHCbKMM MEepPCOHa/ioM opraHiB nybniyHoi
B/laAW ONA B3aEMOii 3 rpoMaacbKicTio?



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/487/2021#Text

Tema 8. AgmiHicTpaTMBHIi MeToAM Ta TexHOAOorii Ny6AiYHOro ynpasaiHHA Ta aAMiHiCTpyBaHHSA.
OCHOBHI NUTaHHA:
1. BwW3Ha4YeHHA agMiHICTPATUBHUX METOAIB AKi BUKOPMUCTOBYHOTLCA B Ny6iYHOMY ynpaB/iHHI.
2.  AAMIHICTpaTUBHI TEXHONOTIi AKI BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA NIATPUMKN agMiHICTPATUBHMX NPOLLECiB.
3. Uudposa TpaHchopmauia nybaiyHoro ynpasaiHHA Ta agamiHicTpyBaHHA (umMdpoBe ypagyBaHHS).
CPC:
AKi cTaHAapTU30BaHI NigXoAM BUKOPUCTOBYIOTLCA A1A ONTUMI3aLii aaAMiHICTPaTUBHUX NpoLeciB?
AK ynpasAiHCbKi iHpopMaLiiHi cucTtemm cnpuaAtoTb NPUNRHATTIO pilleHb y NyOAiYHOMY yNpaB/iHHI?
AIK BNPOBaAKEHHA TEXHOJIOTi BNAMBAE HA ePEKTUBHICTb aAMIHICTPATUBHOIO ynpaBaiHHA?
AK undposa TpaHcpopmalis B ynpaBAiHHI 3MiHIOE Napaanrmy GyHKLIOHYBaHHA opraHiB Nny6aiyHoi Bnagn?
AKi HOBI MOXX/IMBOCTI Ta BUK/IMKN BUHMKAIOTb B KOHTEKCTi LMPPOBOro ypaayBaHHA?
Ak 3abe3neuyyeTbca 6e3neka Ta KOHOIAEHUIMHICTb iIHbDOpMaLT, AKY 06pPO06NAITL aAMIHICTPATUBHI OpraHu?

Tema 9. IHCTUTYT gepKaBHOI CNyXK6U 3a BUAAMU Ta MOAENAMM YNPaABAIHHA: cuctema, GyHKUii Ta anapar
ynpasAiHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:
1. Twnosoria gepaBHOI CNyKOU: OCHOBHI BUAW AepXKaBHOI CNY*KOW 3a/eXKHOo Big iXHIX PyHKUilM Ta
3aBAaHb.
2. LleHTpani3oBaHi Ta AeLeHTpani3oBaHi eneMeHTU CUCTEMM YNPaBAiIHHA OpraHamu NybaivHOT Bhaaum.
3. CrparTerii po3BUTKY, NiABULLEHHA AKOCTI Ta Pe3y/abTaTUBHOCTI POHOTM AeprKaBHUX CAYKOOBLIB Ta
cny»b0oBLiB OpraHiB MmicLLEBOro camoBpAayBaHHA.
CPC:
AKi OCHOBHI BigMiIHHOCTI MiXX LIMBI/IbHOO, BINCbKOBOIO, Ta iHWWMMM BUAAMM AEPHKABHOI CNYKOU?
AKi icHylIOTb MoAeni ynpasfiHHA B JeprKaBHilt cnyxbi (Hanpuknaa, 6lOpoKpaTUYHa, AeUeHTpali3oBaHa,
pUHKoBa)?
AKi OCHOBHI GYHKL,i BUKOHYE Aep:KaBHa cny:kba Ta cny*Kba opraHiB MicLLeBOro camoBpaayBaHHS B CUCTEMI
ynpasniHHA?
AK OLHIOETbCA ePEKTUBHICTD AEPKABHOT CYKOM Ta CNYKOM B OpraHax MicLLEBOrO CaMoOBPSAYBAHHA?

Tema 10. MpaBoBi Ta opraHi3auiiiHi acNeKkT cTaTycy Aep)KaBHOro cayxb6osus.
OCHOBHI NUTaHHA:

1. BM3HaYeHHs NOHATb «AEPKaBHUI CNYKOOBELb» Ta «CTATyC AePXKaBHOro CAyK60BLUA», 3HAYEHHA Ta
POJib AePXKaBHUX CYKO0BLIB Y YHKLiOHYBaHHI AepKaBu.

2. Po3BMTOK AeprKaBHOI CyXOM B pisHUX enoxax. 3aKOHOZABYi Ta OpraHisauiiHi 3miHM y cTaTyci
OEePrKaBHUX CNyK60BL,iB.

3. OCHOBHiI HOPMaTMBHO-NPABOBI AKTU, LLO PEry/alOTb CTATYyC AeprKaBHOro cnyxbosud. Mpasa Ta
060B’sA3KM aep:KaBHOro cnyx60BUA. BignosiganbHicTb gepskaBHOro cnyXK60BUSA 3@ NOPYLIEHHS
33aKOHOZ,aBCTBaA.

4. Cuctema aep»aBHOro ynpaBaiHHA Ta PO/b AeprKaBHUX CNyXK00BLUiB y Hill. MpodeciltHi cTaHaapTM Ta
KBasidiKaUiliHi BUMOrn ans aepxasHuUx cny>kbosuis. Mpoueaypu npuiiomy Ha poboTy Ta Kap'epHUI
PO3BUTOK AepKaBHUX CyKOOBL,iB.

CPC:

AKi OCHOBHI NPUHLMNK peryatoBaHHA CTaTyCy AEPKABHOMO CyK608BLA B YKpaiHi Ta YoMy BOHM BaXKAUBI Ans
3abe3neveHHs edeKTUBHOT POHOTU AepKABHUX OpraHiB?

AIKi NpaBa Ta 060B’A3KM HAAAOTHCA AePHKABHUM CYKOOBLAM 3riAHO 3 YUHHMM 3aKOHOAABCTBOM YKpAiHU?
HaBeaiTb KOHKPETHI NpMKnaan.

AKi MexaHi3amu BignoBiganbHoOCTI NnepeabayeHi Ana AeprkaBHUX CNY>KOOBLLIB 3a NOPYLUIEHHS 3aKOHO4,aBCTBa
Ta HEBMKOHaHHA CBOiX 0608’A3KIB?

AKI MOXAMBOCTI 4NA Kap'€pHOro pPO3BUTKY MatloTb AeprKaBHi cay:KboBui B YKpaiHi? Ak BiabyBaeTbcA
NiaABULWEHHA KBanidikaLil Ta npodeciiHOro 3pocTaHHA?

Tema 11. Cny:k6a B opraHax micL,eBOro camoBpALyBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. BusHayeHHA TepmiHiB «cay:kba B OpraHax MICLEBOrO CaMOBPALYBAHHA», «MicueBe
CaMOBpPAAYBAHHA» Ta iX 3HAYEHHSA.
2. 3aKoHopaBuye 3abe3neyeHHA CAybW B opraHax MicueBoro camoBpaayBaHHA. OCHOBHI
HOPMATMBHO-MPABOBI aKTW, WO PeryaloTb AiAAbHICTb  CAyKO6M B opraHax MicueBoro
camoBpsaayBaHHA. lNpaBoBui cTaTyc cny*Kbu B opraHax MiCLLEBOro CamMOBPALYBAHHA: npaBa Ta




0608’A3KM CNyKO0BL,B.
3. OpraHi3zauiiHa cTpyKTypa Ta GYHKLUIii cnybu B opraHax micueBoro camospsaayBaHHsA. MpodecinHi
BMMOIW Ta KBanidikauis ana poboTtun y ciyxbi opraHis micLLeBOro camoBpaayBaHHA.
CPC:
AKi KBanidikauiiHi BUMOIM ANA pisHUX Nocag Yy cay»K6i MicLLeBoro camoBpsilyBaHHA?
flka ponb cnyKbu B opraHax MicLLeBOro camoBpsaayBaHHA y 3abe3neyeHHi epeKTMBHOro GyHKLIOHYBaHHS
MiCLEBOrO PiBHA YNPaBAiHHA?
AKi cyyacHi BWMKAMKM Ta MEPCNeKTUBM PO3BUTKY CAYKOM B OpraHax MicLeBoro camoBpAAYBaHHA
CbOroAeHHA?
flka ponb cny:Kbu B opraHax MiCLLEBOro CaMOBPAAYBaHHA Yy peanisauii cTpaTeriyHMx uinei po3BUTKY
MicueBoi rpomagm?

8. ||Tema 14. MixxHapoaHuUi1 A0CBig, iHCTUTYLiHOT po36yao0Bu NybAiuHOT chy>K6u.
OCHOBHI NUTaHHA:

1. Ornag mixkHapoaHoro focsigy y po3byaosi nyb6nivyHoOT cny»K6M Ta OCHOBHI eTanu pedopmyBaHHA Ta
mozepHisaLii nybaiyHoi cny»oun Ykpainu.

2. BnpoBag)KeHHA MeXaHi3MiB OLHKM Ta CTUMY/IOBaHHA eQpeKTUBHOCTI y nybniuHin cayxo6i,
npodeciiHMN PO3BUTOK Ta NiABULLEHHA KBanidikawii nybaiuHux cny>kb6osuis.

3. BWKAWKM Ta NEPCNEKTUBU MiXKHAPOAHOIO CiBPOBITHMLTBA Y PO3BUTKY NyOAIYHOT CnyK6UM YKpaiHu.
nobanbHi TeHaeHUii y po3byposi nybnidHoOi cnykbu: undposa TpaHchopmauis, 3miHM B poni
OEepPrKaBu.

CPC:

AKa posib MiXKHAPOAHWX OpraHi3auiii Ta cCNiAbHOT Y NiATPUMLI IHCTUTYLIMHOT po36yA0BU NYOAIYHOI CNYKOM?
MpoaHanisyinTe goceiay KpaiH EBponencbkoro Cotosy y pepopmyBaHHi Ny6AiYHOT cnyKOU: KNOYOBI acnekTn
Ta JOCATHEHHSA.

Onuwitb ocobnuBocTi nigxonis Ao pedopmyBaHHA NybAiYHOI CNyKO6M B KpaiHax |HAEKCY PO3BUTKY
noacbKoro Kanitany (Human Capital Index) BcecBiTHboro 6aHky.

AKi € nepewkoAn AN BNPOBAAKEHHS MiKHAPOAHWUX CTaHAAPTIB Ta NPAKTUK iHCTUTYLIHOI po36yaosu
ny6niYHOT CnyK6M B YKpaiHi?

9. |/Tema 16. AHTMKOpYNUiiiHa NONITUKA. AHTUKOpPYNLiiiHe 3aKOHOAABCTBO. CUCcTEMa AepXKaBHUX OPraHiB y
cdepi 60poTb6M 3 KOpyNUi€to.
OCHOBHiI NUTaHHA:
1. Bw3HaYeHHA NOHATb KKOPYMLIAY», KaHTUKOPYNLiAHA NONITUKa», KAHTUKOPYNLiMHE 3aKOHOA4ABCTBOY.
2. AHTUKOpyNUiHa NoAiTMKa: 3acaan Ta NPUHLUNK NPO30POCTi Ta BiAKPUTOCTI ¥ AiANbHOCTI BAaLHUX
CTPYKTYpP. 3aKOHOAAaBYiI aKTU W00 3anobiraHHs Ta NpoTUAii Kopynu,i.
3. MixHapogHi cTaHAapTM Ta KOHBEHLT Woa0 60poTbbu 3 Kopynuieto. CUcTeMa AepKaBHUX OpPraHiB y
chepi 6opoTbbU 3 Kopynuieto.
CPC:
AKa po/ib NPAaBOOXOPOHHWUX Ta CYA0BUX OPraHiB y NpoTMAji Kopynuii?
fAIKe 3HaYeHHA Ma€E rPOMaaCbKa y4acTb Y 6opoTbbi 3 Kopynuieto?
MpoaHanisyinTte epeKTUBHICTb aHTUKOPYNLUIMHOT NOAITUKM B YKpaiHi: 4OCATHEHHA Ta npobaemu.
flka ponb Ta GyHKLUiT HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NUTaHb 3anobiraHHs kopynuii (HA3K) B cuctemi 60poTbbu
3 KOpYnui€e?

5.2. CemiHapcbKi (NpaKTUUHI) 3aHATTA

OCHOBHi 3aBAAHHA LUKAY CEMiHAPCbKUX (MPAaKTUUYHUX) 3aHATDb:

CeMiHapCbKi 3aHATTA MalOTb 32 METy MNOrMGAEHHA TEOPETUYHUX 3HaHb, OTPUMAHMX Ha JfeKuiax Ta ix
3aKpPiNIeHHA Ha MNpUKAagax CBITOBOI Ta YKPAIHCbKOI MPaKTUKM PO3BUTKY NybAIYMHOro YynpaBaiHHA Ta
aoMIHICTpyBaHHA, ¢GOPMYBaHHA YMiHb 3aCTOCYBaHHA MeEXaHi3MiB Ta TeXHOAMOriM nybniyHoro ynpasaiHHA Ta
AAMIHICTpYyBaHHA B YKpPATHCbKMX peaniax.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 1

Tema 1. Ceimoesi HayKoei WKoAu ynpaesiHHA.

Mema: 03HalOM/JIEHHA 3 OCHOBHMMM CBITOBMMM HAyKOBMMM LUKOMAMM YNpPaBAiHHA K/JKOYOBMMU
KOHLENUiAMWN, NPUHLUNM Ta METOAM, WO /1eXKaTb B OCHOBI KOXKHOI 3 LUKiA.

Y pe3yibTaTi CEMiHAaPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU CPOPMYIOTb 3HAHHSA LOAO:



1.1. CpopmoBaHi 3HaHHSA MNPO OCHOBHI CBITOBi HAyKOBI LIKOAW yMNpaBAiHHA: KAacuMyHa, 6lOPOKpaTU4Ha,
HayKOBAa, CUCTEMHA, COLLiIOTEXHIYHA, NOBEAiIHKOBA, CUTYyaL,iMHOrO KePiBHMUTBA, CTPATEriYHOro ynpaBaiHHA TOLLO.

1.2. PO3yMiHHS OCHOBHUX MPUHLMNIB, KOHUENLiM Ta METOAMK KOMKHOI 3 LWKI.

1.3. BMiHHA 3aCcTOCOBYBaTU OTPMMaAHI 3HAHHA ANA aHaANI3Yy Ta OLLHKKW Pi3HUX CUTYaLin ynpaBaiHHA.

1.4. PO3BMTOK YMiHb aHani3yBaTK Ta NOPIBHIOBATM NiAXOAM PI3HUX LWKiN YNPaBAiHHA.

CemiHapcbKe 3aHATTA No 2

Tema 2. 3azanbHOHayKoei 3acadu meopii depycasHoi caywbu ma caywbu e opaaHax micyeso20
camospsA0y8aHHs.

Mema: bopmMyBaHHA 3HAHb CTYAEHTIB LWOAO0 3aralbHOHAYKOBUX MPUHLMMIB Teopii Aep:KaBHOI ciy»Kbu Ta
Cny»bu B opraHax MicLEeBOro camoBpsAAYyBaHHA Ta BMBYEHHA ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY POpPMYBaHHA AeprKaBHOI
CNy»K6u Ta cnyK6m B opraHax MicLLEEBOro CaMoBpPALYBaAHHA.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU CHOPMYHOTb 3HAHHA WOA0:

2.1. OCHOBHMX 3arasibHOHAyKOBMX 3acaf Teopii AeprKaBHOI cAyKOWM Ta cayKbu B oOpraHax MicLeBOro
CamMOBpPAAYBaHHA.

2.2. PO3yMiHHA pi3HMLI MiXK gepKaBHOW cy*KOoto Ta cy»K60t0 B opraHax MicLL,eBOro camoBpsALyBaHHA.

2.3. BMiHHS 3acTOCOBYBaTW TEOPETUYHI NiAXOAN A0 aHaNi3y KOHKPETHUX CUTYyaLild yNpaBAiHHA B AepPrKaBHUX
Ta MiCLEBUX OpraHax.

2.4. OuiHKK edeKTUBHOCTI GYHKLOHYBAHHSA Ta CYYaCHUX TEHAEHLI PO3BUTKY CUCTEM AEPKABHOI C/Y»KOU Ta
Cny6M B oOpraHax MicLu,eBoro camoBpALYyBaHHS.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 3

Tema 3. MnaHyeaHHA admiHicmpamueHoi dianbHocmi op2aHie nybnaiuHoi enadu.

Mema: Bu3HauyeHHA 6a30BWMX NigXo4iB A0 BWMBYEHHA OCHOBHMX MPUHLMMIB Ta METOAIB  MNJaHyBaHHA
aAMiHICTpaTUBHOI AianbHOCTI B oOpraHax nybnivyHoi Bnaan Ana edpeKkTUBHOIO YyMNpaBAiHHA Aep*KaBHUMU
CTPYKTYypamu.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

3.1. OCHOBHUX NPUHUMNIB Ta eTaniB NJaHyBAHHA a4MiHICTPATUBHOI AiANbHOCTI.

3.2. PO3yMiHHA Ba*K/NMBOCTI NNaHyBaHHA AnA 3abe3neyeHHs e(eKTUBHOro GYHKLUiIOHYBaHHA OpraHis
ny6niyHoi Bnagu.

3.3. BMiHHA 3acTOCOBYBaTWU iIHCTPYMEHTM Ta METOAM NAaHyBaHHA 414 GOpPMyNtOBaHHA CTpaTeriin Ta TaKTUK
YNpPaBAiHCbKOI AiANbHOCTI.

3.4. AHanisy NOTOYHOrO CTaHy CMpaB Ta MPOrHO3yBaTW MOM/AMBI PU3MKU Ta BUK/IMKU 3 BUKOPUCTAHHAM
niaHyBaHHA.

CemiHapcbke 3aHATTA N2 4

Tema 4. OpzaHi3zayia npayi ma npoekmyeaHHA pobim e opaaHax nybaiyHoi enadu.

Mema: ¢opmyBaHHA 3HAHb CTYAEHTIB NPO MPUHLMMAM Ta METOAM OpraHisauii npaui B opraHax nybnivyHoi
B34V Ta 03HANOMJIEHHA 3 OCHOBHUMM MNiAX043aMM A0 NPOEKTYBAHHA Ta NaaHyBaHHA pobiTy Aep’KaBHUX YCTaHOBaX.

Y pe3y/ibTaTi CEMiIHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTh KOMMJIEKCHI 3HAHHA W0 A0:

4.1. OCHOBHMX NPMHLUMNIB Ta METOAIB OpraHisauii npai B opraHax nyb6aiyHoi Bragu.

4.2. PO3yMiHHS npouecy NPOEKTYBAHHA Ta NAaHYBAHHA POBIT y Aep’KaBHUX YCTAHOBAX.

4.3. BMmiHHA 3acTocoByBaTh eheKTMBHI cTpaTerii onTumisauii poboumx npouecis Ta ynpaBaiHHA pecypcamu.

4.4. ®opmyBaHHA HAaBUYOK PO3PODOKM Ta BUKOHAHHA NaHIB Ail ANnA AOCATHEHHA CTPATeriYHMX Lifel opraHis
ny6niyHoi Bnaau.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 5

Tema 5. Momusayia npayieHuKie anapamy ynpaeniHHA OepXaeHoi cayxbu ma cayxbu e opaaHax
Micyeso20 camospsAa0yB8aHHs.

Mema: po3rnaHyT1 OCHOBHI Nigxoamn 40 MOTMBALLIT NPaLLiBHUKIB B anapaTi ynpaBAiHHA AeprKaBHOI CNy»Kb6u Ta
opraHax MicLeBoro camoBpALyBaHHA Ta 03HANOMUTU CTYLEHTIB i3 MeToAamMM CTUMYNOBAHHA edeKTUBHOI Npaui B
OEPrKaBHOMY CEKTOPI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

5.1. OcHOBHMX Teopilt Ta NiAxo4iB 4O MOTMBALT NPaLIBHUKIB B AeprKaBHiN cnyxbi Ta opraHax micL.eBoro
CamOoBpPAAYBaHHA.

5.2. PO3yMiHHA Ba*KNMBOCTI MOTMBAUji Ta ii BNAMBY Ha NPOAYKTUBHICTb Ta eQdeKTUBHICTb poboTtn vy
OEePrKaBHOMY CEKTOpI.



5.3. BMiHHA 3aCTOCOBYBATU Pi3Hi MeToAM Ta IHCTPYMEHTM MOTMUBALLiT B MPAKTUYHMUX CUTYaLLiAX.
5.4. Po3p0o6Ku Ta BNpoBaaKeHHA ePpeKTUBHUX CTpaTerih MOTUBALLIT NPaLiBHUKIB B Aep’KaBHOMY CEKTOPI.

CemiHapcbke 3aHATTA N2 6

Tema 6. KoHmponoeaHHA ma pe2yno8aHHA 8 admiHicmpamueHili dianbHocmi.

Mema: $opmyBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB WOAO MPUHUMNIB Ta METOAiB KOHTPO/IIOBAHHA Ta PeryatoBaHHA B
AAMIHICTPATUBHIN AiANbHOCTI Ta 03HANOMIEHHA CTYAEHTIB i3 PI3HUMM BUAAMM KOHTPOIIO Ta IXHIM 3aCTOCYBaHHAM
Y AeprKaBHOMY YNPaB/iHHI Ta MiCLLEBOMY CAMOBPAAYBaHHI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

6.1. PO3yMiHHA Pi3HOMaHITHUX iIHCTPYMEHTIB KOHTPOO Ta iXHLOrO BNAMBY Ha NPOLLECU YNpPaBAiHHA.

6.2. BMiHHA 3acTocoByBaTM 3acOOM KOHTPONIO Ta PEryntoBaHHA ANA AOCATHEHHA CTpaTeriyHux uinen
opraHisau,in.

6.3. AHanisy edeKTUBHOCTI Ta pe3y/NbTaTUBHOCTI KOHTPO/OBAHHA Ta PEryatoBaHHA B aAMiHICTPATMBHIN
LiANBHOCTI.

6.4. Po3pobKM Ta BNPOBaAKEHHA CUCTEM KOHTPO/IIOBAHHA Ta PEry/toBaHHA, CNPAMOBAHMX Ha ONTMMI3aL,ito
YNpPaBAiHCbKMUX NPOLECIB.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 7

Tema 7. CymHicmeo i 3micm ynpaeniHcbKoi disnbHocmi admiHicmpamueHo-ynpaeniHCbKo20 nepcoHany
opaaHie nybniyHoi enadu.

Mema: BUBYUTM OCHOBHI MPUHLUMMWN Ta METOAM YNPaABJiHCLKOI AiA/IbHOCTI, AKi 3aCTOCOBYHOTLCA B OpraHax
ny6ni4HOT BAaaM Ta 3aCBOITM HAaBMYKM aHaNi3y i NNaHyBaHHA YNPaBAiHCbKOI 4ifNbHOCTI B AePKAaBHOMY CEKTOPI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

7.1. Po3ymiHHA cneuundikn GyHKLiN Ta 3aBAaHb aAMIiHICTPATMBHO-YNPaBAiHCbKOIo NepPCoHany y Aep>KaBHoOMY
CeKTopi.

7.2. BMiHHA 3aCTOCOBYBATM MNPUHLUNK Ta METOAM YNPaBAIHCbKOI AianbHOCTI AnA edeKTUBHOIO ynpasiHHA B
OeprKaBHUX yCTaHOBaXx.

7.3. 3paTHicTb 40 aHani3y Ta OUiHKK edEeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKOI AiANbHOCTI B opraHax nybaiyHoi Bragu.

7.4. NMnaHyBaHHA, KOOPAMHALLT Ta KOHTPOAIO YNPABAIHCbKOI AiANbHOCTI ANA AOCATHEHHA CTPATEriYHUX Linen
OEPPKaBHUX YCTaHOB.

CemiHapcbke 3aHATTA N2 8

Tema 8. AdmiHicmpamueHi Memoou ma mexHosoezii nybnaiyHo20 ynpaeniHHA ma admiHicmpyeaHHs.

Mema: BUBYEHHS Pi3HMX MoAenen Ta Niaxonis 40 BUKOPUCTAHHA agMiHICTPAaTUBHMX METOLIB y NybaiYHOMY
CEKTOPI Ta 3aCBOEHHA HAaBUUYOK BUKOPUCTAHHA CY4aCHUX TEXHOOTIM YyNPaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA B AepiKaBHUX
yCTaHOBax.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAIOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

8.1. PO3yMiHHA NpMHUMNIB PYHKLIOHYBAHHA Ta 3aCTOCyBaHHA NybAiyHOro ynpasBniHHA 418 AOCATHEHHS
CTpaTeriyHmx uinemn aepxasu.

8.2. BMiHHA aHani3yBaTM Ta OUiHIOBATM edEeKTUBHICTb Pi3HUX afMIHICTPAaTUBHUX METOAIB Yy AepHKaBHOMY
ceKTopi.

8.3. BUKOPUCTAHHA Cy4aCHMX iIHCTPYMEHTIB Ta TEXHONOTIN ynpaBAiHHA AAA NiABULLEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta
AKOCTI AepP’KaBHOro ynpasAiHHA.

8.4. [paKTUYHOro 3aCTOCYBaHHA agMIHICTPATUBHMUX METOAIB Y BUPILEHHI KOHKPETHMUX aAMiHICTPAaTUBHUX
3aBAaHb B chepi nybaiyHOro ynpasiHHA.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 9

Tema 9. IHcmumym OepxcasHoi caywbu 3a sudamu ma modenamu ynpaeniHHA: cucmemad, pyHKYii ma
anapam ynpasniHHA.

Mema: pocnigeHHA OCHOBHMX MPMHUMNIB Ta NiAXOAiB 40 3aCTOCYBAHHA aAMIHICTPATUBHUX METOLIB Y
OepKaBHUX YCTAHOBAX 3 BUKOPUCTAHHAM aAMiHICTPATUBHUX TEXHONOTIN ANA NiaBULWeHHA edEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI
B Ny6AiYHOMY CEKTOPI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

9.1. Po3ymiHHA npuHLMNIB PYHKLIOHYBAHHA Ta 3aCTOCYBAaHHA agMiHICTPATUBHUX METOLIB A/1A BUPILUEHHA
Pi3HOMAaHITHUX 3aBAaHb Y AepPKaBHMX YCTaHOBaXx.

9.2. BMiHHA aHani3yBaTu Ta OUiHIOBATU e(PEKTMBHICTb 3aCTOCYBAHHA PI3HUX agMIiHICTPATUBHUX MeTOZiB Ta
TEeXHOOriN y NybniYHOMY CeKTopi.



9.3. 34aTHICTb 40 3aCTOCYBAHHA CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB YNpaBAiHHA ANA NigBULWEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta
AKOCTI 4iANbHOCTI B AepKaBHUX YCTAaHOBAX.

9.4. PO3BUTOK HaBWYOK MPAKTUYHOrO BUKOPUCTAHHA aAMIHICTPATUBHUX TEXHONOrIM ANA pPo3B’A3aHHA
KOHKpPEeTHUX 3aBAaHb y chepi nybnivHOro ynpasniHHA.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 10

Tema 10. Mpaeosi ma opzaHizayiiiHi acnekmu cmamycy depxcaeHo20 cayxbosys.

Mema: 03HallOMNEHHA CTYAEHTIB 3 OCHOBHMMW MPaBOBMMMU MPUHUMNAMM Ta HOPMATUBHO-MPABOBMMMU
aKTaMMU, WO PEryNtooTb CTaTyC AEePKaBHOIO Cy»KOO0BLA Ta PO3rAAL OPraHis3aLiiHMX acNeKTiB CUCTEMM AEepPrKaBHOT
cny»6bu, 30Kkpema, npoueayp Npuiomy Ha poboTy, Kap'EPHOro POCTY, 3Bi/IbHEHHS Ta iH.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAtOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

10.1. MpaBoBOro cTaTycy Aep*KaBHOro cNy*K6oBUSA Ta BigNOBIAANbHICTb, AKA BUN/MBAE 3 LbOro CTaTycy.

10.2. Po3ymiHHA opraHisauiiHux npouecis y cdepi gepaBHOI Cnyxbu, 30Kpema npoueayp BCTyny,
nepeBeeHHA Ta 3BiIbHEHHA.

10.3. BMiHHA aHani3yBaTu Ta 3aCTOCOBYBATM HOPMATUBHO-MPABOBI aKTW, L0 PeryatoTb PoboTy AeprKaBHUX
cnyxboBU;iB.

10.4. MpuHUMNiB NnpodeciiHOi eTUKU Ta HOPM CNYKO0BOT NOBEAIHKM.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 11

Tema 11. Cayxcba 8 opaaHax micyeeo20 camospsady8aHHs.

Mema: 03HaNOMWUTU CTYAEHTIB 3 0COHBAMBOCTAMM Ta OCHOBHMMM NPUHLMNAMU GYHKLIOHYBAHHA OpPraHis
MiCLLEBOrO CaMOBpPAAYBaHHA Ta AOCNIANTU CTPYKTYPY i CKNa4 MicLLeBUX OpraHiB BAagMm Ta iX GyHKLI.

Y pesynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPUMAtOTb KOMMEKCHI 3HAaHHA WoA0:

11.1. Po3ymiHHA npouecy obpaHHA Ta NPU3HAYEHHA AePHKABHUX CNYKOOBLLIB Y MiCLLEBUX OpraHax Bnagu.

11.2. BmiHHA aHani3yBaTW 3aKoHOAaBYy 6a3y, WO PEryatoe AiaNbHICTb OpraHiB MicLLeBOro camMoBpsiAyBaHHA.

11.3. Poni Ta BignosiganbHOCTi AepKaBHUX cnyxboBuiB y 3abe3neyeHHi ¢YHKLIOHYBAaHHA MicLEeBOro
CaMOBpPAAYBAHHA.

11.4. AHani3y Ta oUiHKN eDEKTUBHOCTI AifSNIbHOCTI AeprKaBHUX CNYXKOO0BLIB Y MiCLLEBUX OpraHax Bnaau.

CemiHapcbKe 3aHATTA Ne 12

Tema 12. Kadpoee sidmeopeHHA y cepepi nybaiuHo20 ynpasniHHA ma admiHicmpyeaHHA: ¢hopmyeaHHA
yinelii depxcasHoi Kadpoeoi nonimuku e YKpaiHi.

Mema: BUBYEHHSA iICTOPUYHOTO KOHTEKCTY Ta €BOJIIOLLIT KaApPOBOi NONITUKM B YKpPAiHi, BKAKOYaOumM pedpopmm
Ta 3aKOHOZABYI 3MiHM, @ TaKOX PO3rNAL KpalMxX MNPaKTUK Ta MidKHapoAHoOro Aocsigy y cbepi Kagposoro
3abe3neyveHHs AeprKaBHUX YCTaHOB.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

12.1. PO3yMiHHA OCHOBHMX 3aBAaHb Ta NPIOPUTETIB, LLLO BM3HAYAOTLCA AEPMKABHOO KA4pOBOIO NONITUKOK B
YKpaiHi.

12.2. BMiHHA aHani3yBaTW iCTOPMYHUI KOHTEKCT Ta €BOJIOLLIO KagpoBoi NoniTuKM B YKpaiHi 3 ornagy Ha
3aKOHOZaBui 3MiHM Ta pedopmu.

12.3. BUKOpUCTaHHA MiXKHAapOAHOrO A0CBiAYy Ta Kpalwwmx NpakTMKk y céhepi KagpoBoro 3abesneyeHHs
OepaBHUX YCTAHOB.

12.4. Po3pobKM nponosuuii 3 noaanblloro yAOCKOHaNeHHA Aep)KaBHOI KagpoBOi NOMITUKM B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHAM NOTOYHMX BUK/KKIB Ta NOTPeb cycninbCcTBa.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 13

Tema 13. Cucmema Has4yaHHA, nepeniézomoeku ma nideuwjeHHA Kednigikayii caymcboeyie opzaHie
nyb6aivHoi enadu.

Mema: ¢dopmyBaHHA KOMMAEKCHUX 3HaHb LWOAO CTPYKTYPU Ta OpraHisauii HaB4asbHMX MNporpam Ana
NiABMLWEHHS KBanidikaLil AeprKaBHUX CNYKOO0BLiB Ta CNyKOO0BLiB OpraHiB MiCLLEBOro caMoBpAAYyBaHHA, a TAKOX
OOCNiAXeHHA cucTemm cepTudiKalii i OLiHKM pe3ynbTaTiB HaBYyaHHA y chepi nybAiYHOro ynpasniHHS.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTUM OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

13.1.Poni Ta 3HayeHHA MOCTINHOrO HaBYaHHA Ta nNiABUWEHHA Keasidikauii ana edeKTUBHOro
dYHKLUiOHYBaHHA opraHis Ny6aiyHOi Blagu.

13.2. PO3yMiHHA OCHOBHUX NPUHLMMIB Ta METOAIB, L0 BUKOPUCTOBYIOTLCA Y NPOLLECi HAaBYaHHA CNy*KOOBL,iB.

13.3. BMiHHA aHani3yBaTW Ta OL,iHIOBATM €PEKTUBHICTb HaBYaIbHUX NPOrpam ANA NiABULLEHHA KBaNidiKaLil.



13.4. HasBHOi cuctemun ceptudikalii Ta OUiHKM pe3ynbTaTiB HaBYaHHA BignoBigHO A0 BMMOTr nyb6aivYHOro
ynpasAiHHA iX NaHYBaHHA, opraHisauii i nigBuLeHHA KBanidikauii Ans BAOCKOHaNEHHA poboTn opraHis nybaiyHoT
BNAAM.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 14

Tema 14. MixcHapoOHuii doceid iHcmumyuyiliHoi po36ydoeu nybaiyHoi cnyxcbu.

Mema: 03HaMOMWUTUCA 3 MIXKHAPOOHMMM CTAHAAPTAMM Ta HAWKPAWMMKU MNPaKTUKaMKU B yMNpaBAiHHI
nyéniyHumu cnykbamm Ta MexaHismu pedopmyBaHHA Ta MOAEPHI3aUil cucTemm nybaivHOI cnyxbu 3a
Mi*KHapOAHNUMM 3pa3Kamu.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAtOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

14.1. PO3yMiHHA Mi*KHapOAHUX CTaHAAPTIB Ta HAMKPALWLMX NPAKTUK B YNPaBiHHI Ny6aiYyHUMM cnyRbamu.

14.2. OuiHKM BNAMBY MiKHApPOAHOro A40CBiAy Ha npoueck GopMyBaHHA Ta PO3BUTKY NyOAIYHOT ciyKbu B
YKpaiHi.

14.3. AganTauii Ta BNpoBaAKeHHA IHHOBALiMHMX NigxoA4iB 3 ynpaBaiHHA nybaiyHO cnyXK60K Ha OCHOBI
HaMKpPaLLoi Mi*KHapPOAHOI NPAKTUKM.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 15

Tema 15. dopmysaHHAa ma peanizayisa cnyrcbosux 6iOHOCUH y opaaHax nybaiyHoi enadu.

Mema: 3aCBOEHHSA NPUHLMMIB Ta NPaBOBMX acneKTiB popMyBaHHA Ta peanisau,ii cny>k6oBux BiAHOCUH y cdepi
opraHis nybniyHoOi BagM, a came: npunomy Ha poboTy, NnepeBefeHHs Ta 3BiIbHEHHA Aep)KaBHUX cny*Kbosuis, a
TaKOXK IXHi NpaBa Ta 060B’A3KM.

Y pe3ynbTaTi CTYAEHTU MatloTb MOMKANBICTb CHOPMYBATM 3HAHHA NPO Pi3Hi Niaxoan Oo:

15.1. Po3ymiHHA npaB Ta 060B’A3KiB AeprKaBHUX CNYKOOBLiB, @ TaKOX npoueayp npumomy Ha poboty Ta
iHLUIMX aCNeKTiB TPYAOBOro npouecy.

15.2. 3acTocyBaHHA HOPMATMBHO-NPABOBMX aKTiB, WO PeryawtoTb TpyAoBi BiaHOCMHKU y cdepi nybaivHoi
BNAAM.

15.3. EQeKTUBHOrO BUPIWIEHHA MNPAKTUYHUX CUTYaLi, NOB’A3aHMX 3 YMPaBAiHHAM Ta KOHTpoJemM 3a
AoAepKaHHAM TPYLOBOro 3aKOHOAABCTBA B OpraHax nybaiuHoi BAaau.

15.4. OuiHKM BNAMBY TPYA0BOrO 3aKOHOAaBCTBA Ha eheKTUBHICTb AiANbHOCTI opraHiB nybaiyHoi Bhagu.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 16

Tema 16. AHmukopynyiliHa nonimuka. AHmuKkopynyiliHe 3akoHodascmeo. Cucmemad OepHaeHUX Op2aHie
y chepi 6opomebu 3 Kopynyieto.

Mema: pocnigyKeHHa pPisHUX Nigxonis A0 BMBYEHHA aHTUKOPYNUiIAHOI MOAITMKM Ta 1i 3HAaYeHHAM anA
CyCninbCTBa, @ TAKOXK PO3MNAHYTU OCHOBHI NOMIOXKEHHA aHTUKOPYNLLIAHOIO 3aKOHOAABCTBA, AKe pery/itoe 60poTboy
3 KOPYNUIEO B AepXKaBi.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAIOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

16.1. IcHytO4UMX MeXaHi3MiB Ta iHCTPYMEHTIB, fAKi BUKOPUCTOBYIOTbCA A5 BUABMEHHA, 3anobiraHHA Ta
NPUNUHEHHA KOPYNLiMHUX NPaBOMNOpPYLEHb.

16.2. HafaBHOro MiXkHapoAHOro AOCBiAY Ta Kpalmx NPakTuK y chepi 60poTbbu 3 KopynLieto Ta iX moxKnmBee
3aCTOCYBAHHA B YKPATHCbKMX peanisx.

16.3. PO3yMiHHA OCHOB aHTMKOPYNLiMHOro 3aKOHOA4ABCTBA Ta iIX MPAaKTUYHOIO 3aCTOCYBAHHS.

16.4. Poni aepaBHUX opraHiB y 60poTbbi 3 KOpynui€to iX 34aTHOCTI A0 BU3HAYEHHS ePEKTUBHUX MeXaHi3miB
Ta iIHCTPYMEHTIB NPOTUAIT KOpYNLUiMHMM NposaBam.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 17

Tema 17. Memo0onozia oyiHoeaHHA KopynyiliHux pusukie y dianbHocmi opaaHie nybniyHoi enadu.

Mema: BU3Ha4YeHHA OCHOB, NPIOPUTETIB, 3acag, Ta METOAONOrNYHMX NiAXOAIB A0 NPOBEAEHHA OUiHIOBaHHA
KOPYNUiMHUX PU3KUKIB BUKOPUCTOBYIOYM HANEKHI IHCTPYMEHTM Ta METOAMKW ONA BUABJEHHA Ta aHanisy
KOpYnuiliHUX pM3KMKiB B poboTi opraHis nybniyHoi Bragu.

Y pesynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

17.1. CyyacHoro focsifay Ta Kpawmx NpakTuK y chepi ouiHIOBaHHA KOPYNLiMHUX PU3MKIB Ha MiXXHapoaHOMY
PiBHi.

17.2. 3acTocyBaHHSA pe3ynbTaTiB OLiHIOBAHHA A1 MOKPALWEHHS aHTUKOPYNLUIAHOI NOMITUKM Ta 3anobiraHHA
Kopynuii B A4ianbHOCTI opraHiB nyb6aivyHoi Bhaau.

17.3. MeToA0N0ri4YHUX NiaXoAiB Ta iIHCTPYMEHTIB, WO BMKOPUCTOBYIOTbCA AN1A NPOBeAEHHA OLIHIOBAHHA
KOPYNUiNHUX pU3KKIB.



17.4. |peHTndikaujii noTeHUiMHUX KOPYNLiMHMX 3arpo3 B AifAAbHOCTI opraHiB nybnivyHoi Braau.

17.5. BUKOPUCTAHHA MiXKHAapPOAHOIo AOCBiAY Ta KpalimMx NPaKTUK y NPOBeAeHHi OLiHIOBaHHA KOPYNUiMHUX
pU3KKiB.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 18

Tema 18. ®iHaHcosuli KOHMPOAL 30 YNIOBHOBAMEHUMU HA BUKOHAHHA (PyHKUili Oeprcasu ma opzaHie
Micyeso20 camosps0yB8aHHs.

Mema: posrnag npoueayp Ta iHCTPymeHTiB ¢GiHAHCOBOro ayauTy Ta NepeBipoK, L0 3acCTOCOBYHOTLCA ANA
KOHTpPOt0 $iHAHCOBOI AiANLHOCTI YyNPaBAiHCbKUX CTPYKTYP, @ TaKOX BMBYEHHA 3aKOHOLABCTBA Ta HOPMATUBHO-
NPaBOBMX aKTiB, WO peryaoTb QiHAHCOBUM KOHTPOAb B cdepi AeprkaBHOro ynpaBAiHHA Ta MicLeBoro
CamOBpPAAYBaHHA.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPMMAOTb KOMMJIEKCHI 3HAaHHA WoA0:

18.1. Po3ymiHHA npoueayp Ta iHCTPYMeHTiB GiHAHCOBOro ayAnTy Ta MEpPEBIPOK, fAKi 3aCTOCOBYOTbLCA ANA
3abe3neyeHHs epeKTUBHOIO KOHTPOIIO PiHAHCOBOI AiANbHOCTI.

18.2. 3acTocoByBaHHA HOPMaTMBHO-MPaBOBOiI 6a3u, WO perystoe GiHAHCOBUIA KOHTPO/Ib B AE€P*KaBHOMY
YNpaBAiHHI Ta MicLEeBOMY CaMOBPAAYBaAHHI.

18.3. Po3p0o6KKM Ta BNPOBaAMKEHHA CUCTEMM 3BITHOCTI Ta BHYTPIWHbOrO GiHAHCOBOrO KOHTPOAIO B OpraHax
B/1IAAM Ha Pi3HUX PiBHAX.

18.4. 3acTOCYBaHHA TEOPETMYHUX 3HAHb Yy PI3HUX NPAKTUYHUX CUTyauiAax, nos’A3aHMXx 3 ¢iHaHCOBUM
KOHTposiem B cdhepi AeprKaBHOMo ynpasiHHA Ta MiCLLeBOro CamMoBpPALYBAHHS.

6. CamocrtiitHa poboTa 3006yBaya BULLOi OCBITH

3 MeTo Nornnb1IeHHA 3HaHb CTYAEHTIB 3 AUCLUUMNAIHU, OTPUMAHHS AOCBiAY CAMOCTIMHOI pOH6OTHN 3 HAYKOBOHO
NiTepaTypoto NPOMOHYETbCA CaMOCTiMHE ONpautoBaHHA HAYKOBOI AiTepaTypy 3 NpobieMHUX NUTaHb MONITUYHOI
HayKW. Big cTyaeHTiB BUMAraeTbCs 3HaHHA OCHOBHUX MPO61eM Ta BU3HAY€Hb CEMIHAPCbKUX TEM, BiJibHE BONOIHHS
KaTeropiasibHMM anapaTom i3 ANCLUNJIHWN.

Kpim TOro cTyaeHTM matoTb CaMOCTIMHO PO3rNAHYTM 3aBAAHHA MPU3HAYeHi ANA CaMOCTiIMHOI poboTu i Ha
OCHOBI i€l iHbopMalii BinbHO BignoBigaTn Ha NOCTaBAEHI NUTAHHA.

Ha3Ba Temu 3aHATTA Ta Nnepenik OCHOBHMX NUTaHb HA CaMOCTiliHY po6oTy

Tema 1. CBiTOBi HAYKOBI LWWKOAX YyNpPaBAiHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:

LLlo Take HayKOBa LUKOJIa YNPaBiHHA | AKi il OCHOBHI XapaKTePUCTUKN?

AKi KNHYOBI NPMHUMNIN BU3HAYatOTb crneundiky pisHMX HAYKOBUX LWKIiN yNpaBAiHHA?

AKi OCHOBHI eTanu B PO3BMTKY iCTOPIii HAYKOBMX LKA yNPaBAiHHA MOXHA BUAINNTU?

AKi OCHOBHI NigxoamM A0 ynpasAiHHA GOPMYNOBANNCA B PiISHUX HAYKOBMX LLIKOIAX?

AKi BnAmBoOBI dirypm Ta AOCNIAHNKM NOB’A3aHi 3 KOXKHOMO 3 BU3HAYHMX HAaYKOBUX LUK/ YNPaBAiHHA?

AKi OCHOBHI KOHLEeNLU,ii i moaeni ynpasfiHHA PO3BMBANMCA B PAMKAX KOXHOI 3 HAYKOBUX LLKIiN?

AKI BUKNWKM Ta TEHAEHLIT Cy4aCHOro MeHeKMeHTY BifobparkatoTb Cy4acHi HayKOBI LKOAW YNPaBAiHHA?
AKi NPaKTUYHI 3aCTOCYBAaHHA MOMKYTb MaTM TEOPETUYHI KOHUENLIi KOXKHOI 3 HAaYKOBMX LWKIiN ynNnpaBaiHHA B
peanbHOMYy Bi3HeCi Ta ynpaBAiHHI?
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9. Aki nepeBaru Ta HeAONIKM BUCTYNAOTb B XOAi 3aCTOCYBaHHA NiAX0A4iB KOXKHOI 3 HAYKOBMX LUKIN yNpaBaiHHA?
10. Aki 3miHM BigdynMcAa B ynpasAiHCbKiM NpakTUUi Nig BNJAMBOM PO3BMTKY Ta €BOJIOLiT HayKOBUX LWKiN
ynpasniHHA?

Tema 2. 3aranbHOHAYKOBI 3acagm Teopii gep:KaBHOI CNyXK6m Ta cnyK6uM B opraHax micL,eBoro CamoBpAgyBaHHA.

OCHOBHI NUTaHHA:

1. AKi ocHOBHI NPUHLMNK Teopii AepKaBHOI CyKOW i cny»Kbm B opraHax MicLLeBOro CamoBpAAYyBaHHA?

2. AKi icTOpUYHI Ta COLOKY/IbTYPHI acneKkTu BNAMHYAM Ha GOpMYyBaHHA Teopii Aep*KaBHOI CayXKbu Ta ciyxbu B

OpraHax MicLLeBOro CaMoBpAAYBaHHA?

AKi € ocHOBHI 3aBAaHHsA Ta QYHKLIT AepyKaBHOI CNyXK6uM Ta cnybm B opraHax micLueBoro camoBpsaayBaHHA?

4. Aki npuHUMnu npodecinHoi eTUKM Ta NOBeAiHKN NOBUHHI AOTPUMYBATUCA AepPXKABHUMMU Cay>KOoBUSMMK Ta
npauiBHMKaMK OPraHiB MicLLEBOro CaMoBpPAAYBaHHSA?

5. fAKi OCHOBHi 3aKOHOAABYi aKTM Ta HOPMATUBHO-MPABOBI AOKYMEHTU PErynotoTb AIANbHICTb AEPXKaBHOI
CNy»Kbu Ta cny:Kbm B opraHax MicLLEBOro CamoBpsAAyBaHHA?

w




10.

AKi NpuHUMNK Ta KpuTepii Biabopy KaHAWAATIB Ha MocagM B AepPrKaBHIN caybi Ta cnyxbi B opraHax
MiCLLeBOrO CaMOBpPAAYBaAHHA?

AKi IHCTPYMEHTM Ta MeToAM OLiHKM edEKTUBHOCTI AiANbHOCTI AeprKaBHUX CNY*KOOBL,iB Ta NpaLLiBHMKIB OpraHiB
MiCLLeBOro CaMoBpPAAYBaHHA?

AKi BUKNMKM Ta MepCneKkTUBM CTOATb Mepes, Cy4acHOK AepKaBHO cnyxboto Ta cnyxboto B opraHax
MiCLLeBOro CaMoBpPAAYBaHHA?

AKI  MOXAMBI WNAXM NOKPALLEHHA CUCTEMW AepXKaBHOI caybwu Ta caykbu B opraHax micuesoro
CaMOBpPAAYBaHHA HA OCHOBI 3ara/IbHOHAYKOBUX NPUHLMNIB?

AIKi B3aeMoAil Ta B3aEMO3B’A3KM iCHYIOTb MiXK AepKaBHOMO CNyKbolo Ta CnyKb60 B opraHax micuesBoro
CamMOBpPAAYBAHHA 3 iIHWMMN CEKTOPaMM CYCMiNbCTBa?

Tema 3. NnaHyBaHHA agMiHICTPaTUBHOI AiANbHOCTI opraHis ny6aiuHOI BNagu.
OCHOBHI NUTaHHA:
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10.

LLlo Take agMiHiCTpaTMBHE NNAHYBaHHA Ta YOMY BOHO BaK/IMBO A4N1A OpraHis nybaiyHoi Bnagn?

AKi OCHOBHI eTanu npouecy aAMiHICTPATUBHOIO MIAHYBAHHA MOXKHA BULINUTK?

AKi OCHOBHI MeToAM Ta iIHCTPYMEHTU BUKOPUCTOBYIOTLCA NPW afMiHICTPaTMBHOMY NAaHYBAHHI?

AKi OCHOBHI NPUHLMNIK Ta NiAX0AM A0 aAMiIHICTPATUBHOIO MJIaHYBaHHA B opraHax nybaivyHoi Bnagn?

AKi MOXNMBI Mepewkoan Ta BUKAMKM MOXKYTb BUHWUKHYTU Nig 4Yac NpPOBeAEHHA aAMIiHICTPATUBHOIO
naaHyBaHHA?

AKi OCHOBHI acneKkT BHYTPILIHbOI Ta 30BHILUHbOI KOOPAMHALLT NAaHiB opraHiB nybaiyHOT Bhagm?

AK agMmiHicTpaTMBHE NaHYBaHHA BM/MBAE Ha epEeKTUBHICTb Ta pe3ynbTaTUBHICTb Aif/NIbHOCTI OpraHiB
ny6niyHoi Bnagun?

AKi MeToAN MOHITOPUHIY Ta OLHKM BUKOHAHHA NAaHiB BUKOPUCTOBYHOTLCA B NPAKTULi yNpaBaiHHA?

AKI MOXKAMBI WNAXM BAOCKOHANEHHA CUCTEMM aAMIHICTPATMBHOIO N/IaHYBAHHA B opraHax nybnaiyHoi Bnagn?
AK B aAMIHICTpaTMBHOMY MNNAHYBAHHI BPAXOBYIOTbCA COLiaNbHIi, EKOHOMIYHI Ta EKOJ/IoriYyHi acnekTn gna
3abe3neyeHHs CTanoro po3BuTKy?

Tema 4. OpraHi3sauia npaui Ta NPOEKTYBaHHA pobiT B opraHax ny6aiyHoi Bragu.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.
2.

10.

AKI NPMHLMNKX Ta METOAM OpraHisau,ii npaLi BAKOPUCTOBYHOTLCA B OpraHax nybaiyHoi Bnagm?

AIKi OCHOBHI 3aBAaHHSA opraHisalii npayi B opraHax nyb6aivyHOI BNaan Ta SK BOHU BNAMBAtOTb HA ePeKTUBHICTb
AIANbHOCTI?

AIK NPOBOAMTbLCA aHaNi3 Ta OLiHKA pOboUYNX MPOLLECIB | CTPYKTYP YNpPaBAiHHA B opraHax nybaiyHoi Bnagn?
AKi cTpaTerii Ta mMeToAM NNAHYBAHHA Ta MPUUHATTA YMNPaBAIHCbKMX pilleHb 3aCTOCOBYHTbCA B OpraHax
ny6niyHoi BRagn?

AKi OCHOBHI NPUHLMNN Ta METOAM NPOEKTYBAHHA PObIT B opraHax nybai4yHoi Bragm?

AKi IHCTPYMEHTM Ta METOAN BUKOPUCTOBYIOTBCA ANA KOHTPOJIKO Ta OLLIHKWM BUKOHAHHA MPOEKTIB y OpraHax
ny6niyHoi Bnagun?

AK opraHisauia npaui Ta NPOEKTYBaHHA pobiT BNAMBAOTL Ha NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI Ta pe3yNbTaTUBHOCTI
AianbHOCTI opraHiB nybaiyHoT Bhagu?

AKi OCHOBHI TeHAeHLUi Ta iHHOBaLiT B 0b6nacTi opraHisauii npaui Ta NPoeKTyBaHHA pobiT cnocTepiratoTbcs B
Cy4YacHuMx opraHax nybniyHoi Bnagn?

AKI MOXKNKMBI NPo61IeEMU Ta BUKIUKU MOMKYTb BUHUKHYTU NPU BNPOBaAKEHHI HOBMX METO/iB opraHisau,ii npadi
Ta NPOEKTYBaHHi pobiT B opraHax nybsiyHoi Bnagu?

AKI MOXAMBI WAXM MOKPALLEHHS CUCTEMW OpraHisauii npaui Ta NPOEKTYBaHHA PobIT ana 3abe3sneyeHHs
onNTUManbHOro GyHKLioOHYBaHHA OpraHis ny6aiyHoOT BNagn?

Tema 5. MoTuBauia NpauiBHUKIB anapaTty ynpasiiHHA AepXKaBHOI CAYXKOM Ta cnyK6u B opraHax micueBoro
CamoBpPAAYBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

AKi OCHOBHI Teopii MOTMBALi NPALiBHMKIB ICHYIOTb | AK BOHM MOXYTb BYyTM 3acTOCOBaHi y chepi AeprKaBHOI
CNyKOM Ta OpraHax MicLLEBOro CaMOBPSAYBAHHA?

AK BNAMBa€E MOTMBALLIA NPALiIBHMKIB Ha IXHIO NPOAYKTUBHICTb Ta Pe3yNbTaTUBHICTb Y AePKaBHOMY CEKTOPI?
AKi OCHOBHi dakTopu BMAIMBAOTL Ha MOTMBALLO MPaLIBHUKIB y chepi AeprKaBHOI ciy»Kbu Ta opraHax
MiCLEBOro CamMoBpPAAYBaHHA?

AKi meToAM Ta IHCTPYMEHTM MOTUBALT BUKOPUCTOBYHOTLCA A1 CTUMY/OBAHHA NPaLiBHUKIB Y AepXKaBHOMY
cekTopi?

AKi OCHOBHi BHYTpIlHIi Ta 30BHiWHI MeXaHi3MM MOTMBALii NPaLIBHUKIB BUKOPUCTOBYIOTLCA B YMNPABAiHHI




10.

OEePrKaBHO CNyK6010 Ta opraHaMm MicLLEBOro cCaMoBpAAYyBaHHA?

AKi MoXknuMBI Npobiemu Ta BUKAUKU NOB’A3aHi 3 MOTMBALLIEID NpaLiBHUKIB y chepi aeprkaBHOI cyXbu Ta
MiCLLeBOrO CaMOBpPAAYBaAHHA?

AIK BpaxoBYeTbcA cneundika Aep>kaBHOI cNy»KbM Ta opraHiB MicLEeBOro camoBpsAyBaHHA Npu po3pobui
CcUCTEM MOTMBALLT?

AKi cTpaTerii Ta NPakKTUKKU KpaLWLOro ynpasAiHHA MOTMBALED MPaLIBHMKIB MOXYTb OYTM 3acTOCOBaHI B
OEeprKaBHOMY CeKTopi?

AKI MOMXAMBI WNAXM BUPILEHHA NPO61eM HU3bKOI MOTMBAL Ta NiABULWLEHHA NPMBAbAMBOCTI AeprKaBHOI
CNyK6M AnsA KBanidbikoBaHMX NPaALLiIBHUKIB?

AKi nepcnekTMBM Ta TeHAEHLIT PO3BUTKY CUCTEM MOTMUBALiT MPaLBHUKIB Yy AepKABHOMY CEKTOpi B
ManbyTHboMy?

Tema 6. KOHTPONIOBAHHA Ta peryaoBaHHA B agMiHICTPaTUBHIN gianbHOCTI.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.
3.
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10.

AKi € OCHOBHI MPUHLMMM Ta Li/li KOHTPOJIIO B agMIHICTPATUBHIN AisnbHOCTI?

AKi BUAM KOHTPOIIO iCHYIOTb B aAMIHICTPaTUBHIN cdepi Ta AK BOHM BiApi3HAOTbCA OAMH Big, 04HOrO?

AKi opraHM Ta CTPYKTYpWU 34IACHIOIOTb KOHTPO/Nb 33 aAMIHICTPAaTUBHOW AiAAbHICTIO Ha Pi3HMX PiBHAX
ynpaBAiHHA?

AK 3abe3neyyeTbCA 3aKOHHICTb, eDEKTUBHICTb Ta Pe3y/IbTaTUBHICTb KOHTPOJIIO B aAMiHICTPaTUBHIN cdepi?

AK BigbyBa€eTbCA NpoLEC NNAHYBaHHA Ta OpraHisaLii KOHTPOIbHUX 3aX04iB B aAMIHICTPATMBHIN AiANbHOCTI?
AKMM UYMHOM 3AiIACHIOETBCA MOHITOPUHI BMKOHAHHSA aAMIHICTPAaTMBHMX MPOLLECIB Ta peryatoBaHHA iX
YyNpaBAiHCbKMX acNeKTiB?

AK KOHTPO/Ib BMN/IMBAE Ha NiaBMLLEHHA ePEKTUBHOCTI Ta AKICTb aAMIHICTPATUBHMX NPOLLECIB Ta PillEHDb?

AKi MoXnuBI Npobnemn Ta BUKAMKKM NOB’A3aHi 3 KOHTPONEM B aAMIHICTPAaTUBHIN cdepi Ta AK iIX MOXKHa
BMPIWNTI?

AK BN/AMBAE BHYTPILHIMA Ta 30BHILWHIA KOHTPO/Ib HA PO3BMTOK aZAMIHICTPAaTUBHMX NPOLECIB Ta NiABULLEHHA
[0BipU rPOMAZCbKOCTI A0 AEPMKABHUX CTPYKTYP?

AKi  MOXAMBI  HanNpPAMKM NOAANbLIOTO BAOCKOHAJIEHHA CUCTEMM KOHTPOJIKO Ta peryaloBaHHA B
agMIHICTPaTUBHIN AianbHOCTI ANA AOCATHEHHSA 6inblioi edeKTUBHOCTI Ta A0BIPU rPOMaACLKOCTI?

Tema 7. CyTHicTb i 3MiCT ynpaBniHCbKOI AiANbHOCTI aAMiHICTPAaTUBHO-YNPABAIHCbKOrO NepPCcoHany OpraHis
ny6niyHoi Bragm.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

2.
3.
4
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LLlo o3Hayae ynpas/iiHCbKa Aisi/IbHICTb B KOHTEKCTi po60TH opraHis nybaivHoi Braan?

AKi OCHOBHI GYHKLU,i Ta 3aBAaHHA BUKOHYIOTb YNPaBAIHCbKi NPaLiBHUKM B AEPHKABHOMY CEKTOPI?

AKi HABMYKM Ta KOMMETeHL,iT HeobxigHi ANA yCniWHOT yNpaBAiHCbKOI A4isNbHOCTI B opraHax nybaivyHoi Bnaan?
AKi OCHOBHI MPUHLMMM YyNpaBAiHHA BPAXOBYIOTbCA NMPU BMKOHAHHI YNPaBAiHCbKMX QYHKLIA B AepKaBHUX
CTPYKTypax?

AK 3abe3neuyeTbca edeKTMBHA KOMYHiKalia Ta cniBnpausa MiX ynpaBaiHCbKMM MNEepCOHa/IOM Ta iHLWMMMK
npauiBHMKaMK opraHis nybaiyHoi Bnagm?

AKi OCHOBHI MeToAM Ta IHCTPYMEHTHM YNPaBAiHCbKOT AiaIbHOCTI BUKOPUCTOBYOTLCA B AEPKABHOMY CEKTOPI?
AK ynpas/aiHCbKa AianbHiCTb BNAMBAE HA GOpPMyBaHHA Ta peanisauito cTpaTeri Ta NOAITMK ynpaBAiHHA B
OEPrKABHUX CTPYKTypax?

AK 34iMCHIOETLCA MOHITOPUHT Ta OLLiHKa eeKTUBHOCTI YNpaBiHCbKOT AiaNbHOCTI B opraHax ny6aiyHoi Bnaan?
AKI BUKIMKKU Ta NpobieMn MOXKYTb BUHUKHYTU Y NPOLLECI YNPaB/iHCbKOI AiANbHOCTI B AepKaBHOMY CEKTOPI
Ta AK IX MOXXHa BUPILLINTN?

AKI MOXKNMBOCTI ANA BAOCKOHAaNEHHA YNpaBAiHCbKOT Aif/NIbHOCTI B opraHax ny6aiyHoi BnagM BPaxoByloum
CYYacCHi TeHAeHLii Ta BUMOrn?

Tema 8. AgMmiHicTpaTMBHI MeToAM Ta TeXHOOrii Ny6AiYHOro ynpasniHHA Ta agMiHICTpyBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.
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AKi € OCHOBHi afMiHiCTPAaTUBHI MeTOAM Ta iX BNANB Ha epeKTUBHICTb NyBAIYHOro ynpaBaiHHA?

AK BUKOPUCTOBYIOTLCA aAMIHICTPATUBHI METOAM ANA PeryatoBaHHA Ta KOHTPOJIO YNPaBAiHCbKMX NPOLECIB Y
OEepXaBHUX CTPYKTYpax?

AKi TexHoNOriT Ny6AiYHOrO ynpasaiHHA € Halbibl ePEKTUBHMMM Ta aKTyaIbHUMK Yy Cy4aCHOMY CBITi?

AK BUKOPUCTAHHA iHOOPMALIMHUX TEXHONOriM BNAMBAE Ha npouecn nybaiyHOro ynpaBAiHHA Ta
agmiHicTpyBaHHA?




10.

AKi iIHCTPYMEHTU Ta MeTOAM BUKOPUCTOBYOTLCA A19 aHANi3y Ta OLUiHKM Pe3ynbTaTUBHOCTI agMiHICTPATUBHUX
MeToAiB Ta TEXHOMOriN ynpas/iHHA?

AKi nepeBaru Ta He401iKM BUKOPUCTAHHA aAMiHICTPAaTUBHUX METOAiIB Ta TEXHOOTiN B NybiYHOMY ynpaBAiHHI
NMOPIBHAHO 3 iHWKMMMK Nigxo4amm?

AKi OCHOBHI BMKAMKKW Ta NepeLlkoamn iCHYIOTb Y BNPOBAAMKEHHI agMiHICTPATUBHUX TEXHONOTIN Yy NPaAKTUKY
ny6niyHoro ynpasniHHA?

AK aaMmiHICTpaTUBHI MeToAM Ta TEXHONOTIT BN/AIMBAtOTb Ha 3abe3neyeHHs Ta PO3BUTOK NPaBOBOI AepKaBu Ta
AeMoKparii?

AKi cTpaTerii Ta NPaKTUKKN KPaLW,oro ynpasaiHHA MOXKHA 3aNpoOBaANTM HA OCHOBI agMiHICTPATUBHUX METOAIB
Ta TexHosorin?

AKi HANPAMKM Ta MOXK/IMBOCTI ANA NOAA/NbLIOTO BAOCKOHANIEHHA aAMIHICTPAaTUBHUX METOLiB Ta TEXHONOTIN Y
ny6aiYHOMY ynpaBiHHi B MalibyTHbOMY?

Tema 9. IHCTUTYT AeprKaBHOI cAy>X6M 3a BUgamMu Ta MOAENAMM YNpaBAiHHA: cuctema, GyHKUIi Ta anapaT
ynpaBAiHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.

E
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AKi OCHOBHI BUAW iIHCTUTYTIB AepKaBHOI CNYXKOW iCHYIOTb, | AK BOHW BiAPi3HAOTbLCA OAMH Big 0AHOro?

AKi Mopeni ynpaBAiHHA XapaKTepHi ANA iHCTUTYTIB Aep)KaBHOI cayKbu, i AK BOHM BNAMBAOTL Ha iX
®YHKLUiOHYBaHHA?

AKi OCHOBHI NPUHLMMK Ta LiNi NeXKaTb B OCHOBI iIHCTUTYTIB AePXKABHOI CNyK6M?

AIK opraHisoBaHa cucTema ynpaBniHHA B IHCTUTYTax AepPrKaBHOI Cy»KOK, Ta AKi il OCHOBHI cknagoBi?

AKi OYHKLIT BUKOHYE anapaT ynpasAiHHA B iHCTUTYTax Aep»KaBHOI CNyKOW, | AK BOHW B3aEMOAIIOTb MiX
coboto?

AKi OCHOBHI NPMHUMNK opraHi3aLii Ta QYHKLiIOHYBaHHA Kap'€PHOT CUCTEMM B IHCTUTYTAX AePrKaBHOI CAYKOM?
AKi BUMmoOrn Ao Keanidikalii Ta KOMNETEHLUIN AeprKaBHUX CNYKOOBLIB B Pi3HMX MoAenax ynpasaiHHA?

AKi MOXNMBI NepewKoam Ta BUKANKN MOXKYTb BUHMKHYTU Yy NpoLeCi yNpaBAiHHA iIHCTUTYTaMU AepPXKABHOI
CNyKOMU, i K IX MOXKHa nogonatn?

AK BNAMBAE MOMITUYHA CUTYyaLiAa Ta IHCTUTYLiNHE cepenoBule Ha PYHKLIOHYBAHHA iHCTUTYTIB AeprKaBHOI
Cyxo6m?

AKi NepcneKkTUBM PO3BUTKY IHCTUTYTIB AEPKABHOI CNYKOU MOXKHA BUAINNTU, BPAXOBYHOUM CyYacHi TeHAeHL,i
B YNPaBAiHHI Ta agMiHICTPyBaHHI?

Tema 10. MNpaBoBi Ta opraHi3auiHi acneKTu cTaTycy AepXaBHOro cayXb6osus.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.
3.
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10.

AIKi € OCHOBHi NPaBOBi HOPMMU, LLLO BU3HAYaOTb CTATYC AEPKaBHOIo CNy*60BUA B MOii1 KpaiHi?

AKi npaBa Ta 060B’A3KN HaZaAOTbCA AEePHKABHUM CNYKOOBLUAM 3riAHO 3 YAHHUM 3aKOHOLABCTBOM?

AKi npoueaypy NPUIMHATTA Ha PobOoTy, 3BiZIbHEHHSA Ta 3MiHM Y CTATyCi AeprKaBHOro cay*kbosus nepeabayeHi
3aKOHO1aBCTBOM?

AKMM YNHOM BM3HAYAETbCA piBEHb 3apObiTHOI NAaTU Ta iHWKMX BUNAAT ANA AePXKABHUX Cy»KO0BL,iB?

AK 34iACHIOETBCA KOHTPO/b 33 AOTPUMAHHAM AEPKABHUMMU CNYXKOOBLAMM HOPM MNOBEAIHKM Ta €TUKKN?

AKi € 0co6AMBOCTIi NPaBOBOro peryatoBaHHA KOHPAIKTY iIHTepEeciB y AiANbHOCTI AepXKaBHUX CYKOO0BLIB?

AKi opraHu BignoBigatoTb 3a 34iICHEHHA AMCUMNIIHAPHOIO KOHTPO/IHO 33 AiA/IbHICTIO AepXKaBHUX CNyKOO0BLiB
Ta fAKi CaHKUii MOXKyTb BYTM 3aCTOCOBaHI?

AKi OCHOBHI NpUMHUMNKM NpPOPeCiMHOI eTUKM Ta NOBEAIHKM MaloTb [0AEPNKYBATUCA AepPKAaBHUMM
cnyxboBusMmM?

AKI MOXXAMBOCTI AN NpodeciiHOro Po3BUTKY Ta NiABULLEHHS KBasidiKaLil MaloTb AeprKaBHi ciy*KboBLi?

AKi BUKAMKKM Ta NpobaemMn NoB’A3aHi 3 perytoBaHHAM CTaTyCy AepKaBHOro CayK60BUA Y Cy4acHOMY CBiTi, i
AK IX MOXXHa BUPILLINTK?

Tema 11. Cny:kb6a B opraHax micL,eBoro camoBpsaayBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

AKi OCHOBHI MPUHUMNKM Ta 3aBAaHHA MICLLEBOro CamoBpsAyBaHHA nepenbavyeHi 3aKOHOAABCTBOM MOEN
KpaiHu?

AK BiAPI3HAETLCA CTPYKTYPA Ta OPraHisaLlia MicLLeBOro camoBpALYBAHHA B Pi3HUX PerioHax MOE€i KpaiHu?

AKi GYHKLUIT Ta NOBHOBAXKEHHS MalOTb OPraHM MiCLLEBOrO CaMOBPAAYBaHHSA Y BUPILLEHHI NUTaHb coLia/ibHO-
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta MOKPALLEHHSA XUTTA TPOMaAH?

AK BiabyBaeTbca popmyBaHHA Ta GYHKLIOHYBaHHA anapaTy MiCLLEBOro camoBpAAyBaHHA?




10.

AK 3abe3nevyeTbca B3aEMOAIA MiXK OpraHammM MICLLEBOro CaMoOBPSAYBaHHSA Ta iHWWMM AepKaBHUMM
CTPYKTYpPamMM Ha PiBHi perioHy Ta KpaiHn?

AIKi OCHOBHI 3aBAAHHSA Ta BUK/IMKKM CTOATb Nepes cyKb0to B opraHax MicLLeBOoro camoBpALyBaHHA?

AK 34IMCHIOETbCA YNpPaBAiHHA Ta KoopAMHAaLiA AifNbHOCTI MiCUEBUX CNYKOOBLIB 3 METOH A0CATHEHHS
CTpaTerivyHux uinem rpomaan?

AK BUPiWYOTbCA NUTAaHHA PiHaHCYBaHHA Ta 6IOAXKETYBaHHA Y MiCLLEBOMY CaMOBPALYBAHHI?

AKi iIHCTPYMEHTU Ta NMPOrpaMun BUKOPUCTOBYHOTLCA ANA 3aNy4YeHHA TPOMALCbKOCTI A0 NPOLEeCiB NPUAHATTA
pilleHb y micueBmnx opraHax?

AKI MOXAMBOCTI ANA BAOCKOHANEHHA AiANbHOCTI CAYXO6M B OpraHax MiCLEBOro CamoBpsAAyBaHHA MOXKHA
BMAIZINTN HA OCHOBI aHaNi3y Cy4aCHMX TEHAEHLIN T NPAKTUK?

Tema 12. Kagpose BiaTsopeHHA y cdepi nybaiuHOro ynpasniHHA Ta agMmiHicTpyBaHHA: dopmyBaHHA Uine
OeprKaBHOI KaapoBOi NONITUKK B YKpaiHi.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

10.

AKi OCHOBHiI NPo61EMM Ta BMKAMKKU iCHYHOTb Y KaZpOBOMY BiATBOPEHHI y cdepi nybniyHOro ynpasaiHHA B
YKpaiHi?

AKi uini Ta 3aBgaHHA NepeabavatoTLCA AePKABHOK KagpoBOIO MNOMITUKOW B YKpaiHi?

AKi cTpaTerii Ta 3ax04M CNPAMOBAHiI Ha MOKPaLLEHHA KaapoBoi 6a3n B opraHax nyb6aiyHOro ynpasaiHHA B
YKpaiHi?

AKi MexaHi3MM CTUMYIIOBAHHSA Ta PO3BUTKY KaApiB iCHYIOTb Yy Aep’KaBHOMY CeKTopi B YKpaiHi?

AK dopmyeTbCA KafpoBMiA pe3epB A4 3aNOBHEHHA BaKaHTHUX NOCaA Y AepKaBHOMY ynpaBiHHi?

AKi nepeBarM Ta HeAdoONIKM MAE cucTemMa Habopy Ta MiArOTOBKM KaapiB AnA AeprKaBHOro ynpaBniHHA B
YKpaiHi?

AK BUPiLWYOTbCA NUTAaHHA NpodeciiMHOoI NiAroTOBKK, NepeniaroToBKKU Ta NiABULLLEHHS KBanidiKkauii aepHKaBHUX
cny*kbosuis B YKpaiHi?

AKi MOXKNMBOCTI 4NA 3aNy4YeHHA KpaLWMX KagpiB Ta eKCNepTiB i3 30BHILWHbOro CepeaoBMLLA ICHYHOTb Y CUCTEMI
ny6ni4HOro ynpasaiHHA?

AIK BPaxoByOTbCA NPUHUMNKN PIBHOrO A0OCTYNYy A0 CNYXOM, npodeciiMHoi NiAroTOBKM Ta Kap’€PHOro pocTy B
OEeprKaBHOMY CeKTopi?

AKI MOXAMBOCTI Ta cTpaTerii PO3BUTKY KagpoBOi MONITUKM B YKpaiHi MOXyTb OyTM 3anpoBafkeHi Ans
BMpILLEHHA aKTyanbHUX Npobsaem y chepi nybaivHOro ynpasniHHA Ta agMiHICTPyBaHHA?

Tema 13. Cuctema HaBYaHHA, NepeniaroToBKU Ta NiaBULWEHHA KBanidikauii cnyK6oBLiB opraHis ny6niyHoi
Bnagu.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

10.

AKi OCHOBHI NpMHUMNK Ta cTpaTerii HaBYaHHA Ta NigBULLEHHA KBanidiKauii cny»K60BLiB iCHYylOTb Yy cdepi
ny6ai4HOro ynpasaiHHA?

AKi IHCTPYMEHTM Ta MeToaM BUMKOPUCTOBYIOTbCA ONA OpraHi3auii HaBYaNbHUX KypCiB Ta TPEHiHriB AnA
cny»bosuis?

AK BiAOYBAETLCA NpoLec NaaHyBaHHA Ta aHani3y noTpeb y HaBYaHHI Ta NiABULLEHHI KBanidiKauii nepcoHany
B OpraHax nybnivyHoi Bnaan?

AKi ocobamnBocCTi Mae cMcTeMa nepeniaroToBKU ciy»60BLiB A1a poboTM Yy HOBUX YMOBaX aAMiHICTPaTUBHOI
AiANbHOCTI?

AKi  MOXNUBOCTI ANA [MCTAHUIMHOrO Ta OHAAMH-HaBYaHHA BMKOPWUCTOBYHOTbCA B CUCTEMi HaBYaHHA
CNyK60BLiB opraHiB Ny6niyHOT BNagn?

AK 34iMCHIOETbCA OLiHKa ePEeKTMBHOCTI HaBYaHHA Ta NigBULLEHHA KBanidiKauii cny»6oBLis?

AKMM YMHOM 3abe3neyyeTbCca CTasIMt PO3BUTOK KOMMETEHLA cay*KOOBLIB Yy BignosigHOCTI 3 noTpebamum
Cy4acHOro ynpasniHHA?

AIK BpaxoByeTbCS iHAMBIAYabHA cneundika Ta noTpebu cnyK6oBLiB NPW NAaHyBaHHI HaBYa/IbHUX 3aX0A4iB?
AKi NnepewKoan Ta BUKINKM BUHUKAIOTb Y NPOLECi HaBYaHHSA Ta NigBULLEHHSA KBanidikauii cnyx608BUiB, i AK ix
MOXHa nogonatm?

AKi NepcnekTUBM PO3BUTKY CUCTEMMW HABYaHHA Ta NiABULLEHHA KBanidikaLii cnyx608BLiB opraHie nybaiyHoi
BNAAN MOXKHA BUAINNTN Ha MalibyTHE?

Tema 14. MixkHapoaHUi f0CBiA, IHCTUTYLINHOT po36ya0BM Ny6AiYHOT cayK6M.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.

AKi OCHOBHI NPMHUMNK Ta NigXoAM A0 opraHisauii nybai4YHOT cny»K6m iCHYIOTb Y CBITOBI NpaKTULL?




2. AKi npuknagm ycniwHMx mogenen iHCTUTYUiMHOT po36byaoBu NybnivHOI cayKOM MOKHa BiA3HAYUTU Y
pi3HUX KpaiHax?

3. AKi MiXHapogHi cTaHAapTM Ta peKomeHaauii iCHYTb WoAo opraHisauii Ta GyHKUioHYBaHHA nybaiyHOi
cnyxén?

4, AKi BUKNUKM Ta TeHAeHLUiT cnocTepiratoTbes y chepi NnybAiYHOT CNyKOM Ha MiKHapOAHOMY PiBHI?

5. AKi MOXAMBOCTI ANA aganTaLii Ta BNPOBaAXKEHHA MiXXHapOAHOro A0CBIAY B YKPAiHCbKMX YMOBAX iCHYOTb?
6. AKi KpaiHW BBarKatoTbcA Nigepamm y pedopmyBaHHI Ny6AIYHOT ciyKOM Ta Yomy?

7. AKi IHCTPYMEHTM Ta NPAKTUKM BUKOPUCTOBYHOTLCA AN1A OLIHKN ePeKTUBHOCTI Ta AKOCTI NyBAiYHOI c/y»KoU
Y CBITOBOMY KOHTEKCTI?

8. AKi ocobanBOCTI peryntoBaHHA Ny6iYHOT CNy»K6KM cnocTepiraloTbesa Y KPaiHax 3 PisHUM piBHEM PO3BUTKY?
9. AK MiKHaApPOOHMIA [OCBiA MOXE CNPUATU BUPIWLEHHIO aKTyasbHUX npobnem y coepi nybaiyHoro
ynpaBAniHHA B YKpaiHi?

10. AKI MOMKNMBOCTI ANA MiKHAapPOAHOro cniBpobiTHMLTBA Ta 0OMiIHY A0CBIAOM iCHYIOTb A1A MOKPALLEHHA

ny6nivHOT cnyK6um B YKpaiHi?

Tema 15. PopmyBaHHA Ta peanisauia cnyx60BuUX BigHOCUMH y opraHax ny6aiuHoi Bnaau.

OCHOBHI NUTaHHA:

1. AKi oOCHOBHi NPUHLMMM Ta NPaBOBi HOPMM BU3HAYalOTb CYKOOBI BIAHOCUHM B opraHax nybaiyHoi Bnagm?

2. Aki Buan cnyxxb60BMX BIQHOCKMH iCHYIOTb Yy cucTemMi nybAiYHOrO ynpaBAiHHA Ta AK BOHW PEryatorTbCs
3aKOHO1aBCTBOM?

3. Ak dopmyeTbCA KagpoBMM NOTEHUian opraHis nybnivyHoi Bnagu yepes npouec GopmyBaHHA CAyXKO60BMX
BiJHOCUH?

4. fAki npaBa Ta 060B’A3KM BUNAMBAOTbL 3i CAYXKOOBMX BIAHOCMH ANA AEPrKaBHUX CAYXKOOBLIB Ta iHWMKX

npauiBHMKiB opraHis nybaiyHoi Bhagm?

AK 34icHI0ETbCA Npouec BMbopy, Habopy Ta NpM3HAYEHHA Ha Nocagm B opraHax nybaiyHoi Bnagu?

AKi npoueaypw Ta KpUTepIl OLIHKKN AiaNbHOCTI AepKaBHUX CY*KOOBLIB Ta iX Kap’epHUIN PO3BUTOK?

AK BUPILWYIOTLCA NUTaHHA KOHPIKTIB iHTEpeciB Ta 4OTPUMAHHA ETUYHNX CTAaHAAPTIB B CNY»KOO0BIM AiaNnbHOCTI?

AK BNAMBAE MONITMKA YNPaBAiHHA NEpPCOHAaNOM Ha e(PEeKTMBHICTb Ta NPOPECIMHUIA PO3BUTOK NpaLiBHUKIB

opraHis ny6niyHoi Bnagn?

9. HKi BUKAUKM Ta TeHAeHLUii cnocTepiratoTbca y dopmMyBaHHI Ta peanisauii cny60BUX BiAHOCUH B opraHax
ny6niyHoi Bnagn?

10. AKi MOXAMBOCTI ANA NOKPALLEHHA CUCTEMW YMNpPaBAiHHA Ta PO3BUTKY CAYKOOBUX BiZAHOCWUH iCHYIOTb Yy
KOHTEKCTi Cy4aCHUX BMKMKIB ynpaBaiHHA Ny6AiYHUMKM OpraHamm?

© N WU

Tema 16. AHTUKOpYNUiliHa NoniTUKA. AHTUKOpPYNLUiiiHe 3aKOHOAABCTBO. CUCTEMA AepXKaBHUX opraHiB y cepi

60poTbbU 3 Kopynuieto.

OCHOBHI NUTaHHA:

AKi ocHOBHI niaxoan Ao popmytoBaHHA aHTUKOPYNLiMHOI NONITUKKM iCHYHOTb Y CBITi?

AKi KOHKPETHI 3ax04M Ta Nporpamu BKtOYaEe B cebe aHTUKOpPYNUiMHA NONiTUKa?

AKe micLe Ta posb aHTUKOPYNLIMHOIO 3aKOHOAABCTBA B CMCTEMI 3anobiraHHA Ta NpoTUAil Kopynu,ii?

AKi KNHOYOBI 3aKOHM Ta HOPMATUBHO-MNPABOBI aKTU BM3HAYalOTb aHTUKOPYNLUiNHY NOMITUKY B YKpPaAiHi?

AKi mexaHi3amu 3anobiraHHs Ta BUSBAEHHA KOpynuii nepeabayeHi B 3aKOHOA4ABCTBI Ta AK BOHW peanis3ytoTbea

Ha NPaKTML,i?

flka ponb gep:KaBHUX opraHiB y chepi 6opoTbbU 3 KOPYNLEtD, | AK BOHM CNiBNPaLLIIOOTh MiXK coboto?

AKMM YMHOM OpraHuM MNpPaBOMOPAAKY Ta MPABOOXOPOHHI CTPYKTYPU B3AEMOAIOTb 3 aHTUKOPYMNUiMHUMMU

opraHamu?

8. Ak BigbyBa€eTbCA MOHITOPUHT Ta OLiHKA ePEKTUBHOCTI aHTUKOPYNLIMHUX 3aX04iB Ta nporpam?

9. AKi € HaMbINbLL NOLWMpPEHi TUNKW KOPYNLiAHMX NPABONOPYLUEHb, IXHi HACAIAKW Ta WAAXK iX 3anobiraHHA?

10. AKi MOXANBOCTI Ta NEPCNEKTUBM 417 NOKPALLEHHA aHTUKOPYMLIMHOI NONITUKN Ta 3aKOHOAABCTBaA iICHYHOTb B
KOHTEKCTi Cy4aCHUX BUKAMKIB yNPaBAiHHA KOPYNLIE?
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Tema 17. MeToaon0riA OUiHIOBAaHHA KOPYNLINHUX PUSUKIB Y AiANbHOCTI opraHiB nybaiuHOi BAagu.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi e ocHOBHI Nigxoan Ta MeToaM OLiHIOBaHHA KOPYNLIMHMUX PU3MKIB Y AiANBbHOCTI opraHis ny6aiyHoi Bragm?

2. Lo BkAtoyae B cebe npoLec OLiHIOBaHHA KOPYNUiMHUX PU3MKIB i AKi eTanu BiH nepeabavae?

3. Aki daKTOopM Ta acnekTU AianbHOCTI opraHiB nyb6iyHOT BnagM € HanbinblWw BPa3IMBUMM 4O KOPYMLiMHMX
pU3mKiB?

4. Aki meTOoAM Ta IHCTPYMEHTU MOXKHA BUKOPUCTOBYBATU A5 igeHTUdIKaLil Ta aHani3y KopynuinHUX pU3nKiB?




5. AKi MOX/MBOCTI Ta NnepeBarM BUKOPUCTAHHA iHAEKCIB Ta PEUTUHTIB AN1A OLiHIOBAaHHA KOPYNUIMHUX PU3MKIB?

6. AKki cTpaTerii Ta 3aXxo4M MOXHa PO3p06AATM ANA 3MEHLIEHHA Ta ynpasiHHA KOPYNUinHUMKW pU3MKamu B
AianbHOCTI opraHiB nybaiyHoOi Bhagn?

7. Ak BpaxoByBaTW 0cOBAMBOCTI Pi3HMX chep AiANbHOCTI NPU OLIHIOBAHHI KOPYNLUiMHUX PU3KKIB?

8. AK BMKOPUCTAHHA QAaHUX Ta aHani3 pes3y/nbTaTiB OLIHIOBAHHA KOPYNUIMHUX PU3MKIB MOXKE Ccnpuath
ynpaBAniHHIO Kopynujieto?

9. AKi BUKAMKKN Ta 0OMEXKEHHA MOXYTb BUHMKHYTU Mif Yac OLiHIOBAaHHS KOPYNLUiMHMX PU3MKIB Ta AK IX MOXKHa
noponatun?

10. AKi MOXAMBOCTI ANA PO3BUTKY Ta BAOCKOHA/IEHHA METOA0NO0TiT OLiHIOBAaHHA KOPYNLIMHUX PU3UKIB ICHYIOTb B
KOHTEKCTi Cy4aCHUX BMKAMKIB yNPaBAiHHA KOPYNLIE?

Tema 18. PiHaHCOBUIT KOHTPO/Ib 33 YNOBHOBAXK€HUMMU Ha BUKOHAHHA QYHKLIiN gep)KaBu Ta opraHiB micuesoro

CaMOBpPAAYBaHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi ocHOBHi PYHKLii piHAHCOBOro KOHTPOIO B CUCTEMI AEPYKABHOMO YNpaBAiHHA?

2. AKi iHCTPYMEHTM Ta MexaHi3MW BUKOPUCTOBYIOTbCA ANA 34iACHEHHA ¢IHAHCOBOrO KOHTPO/O Hag,

YNOBHOBaXkeHMMM ocobamu Ta opraHamm Biaan?

AKi € BUAN PiHAHCOBOTO KOHTPOIO i AK BOHM BiZAPi3HAOTLCA MiXK coOb0ot0?

4. AKMM YMHOM 3/iACHIOETLCA KOHTPO/Ib 338 BUKOPUCTAHHAM BIOAKETHUX KOLWITIB OpraHaMun Aep»KaBHOi Bnagu
Ta OpraHamm MiCLLeBOrO CAMOBPAAYBAHHA?

5. Ak BinbyBaeTbca ayanT GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI AepKAaBHUX OPraHiB Ta OpraHiB MicLLEBOro camoBpAayBaHHA?

6. AKi NpMHUMNK Ta CTaHOAPTU PEryatoTb NpoBeaeHHA GiHAHCOBOro KOHTPOO | ayanty?

7. fAKi npaBoBi HOPMWU Ta pernameHTV BU3HAYAIOTb MOBHOBAXKEHHA Ta OOOB’A3KM OpraHie, WO 3A4iMCHIOTb
$iHaHCOBMI KOHTPONbL?

8. Ak BinbyBaeTbcA B3aEMoAia MixX opraHamu ¢iHaHCOBOro KOHTPOJIIO Ta opraHamu Bnagu y coepi piHaHciB?

9. AKMM 4YMHOM pearye gepaBa Ha BWABJEHI NOPYLEHHA Ta HeAONIKM Yy (iHAHCOBIM AiANBHOCTI CBOIX
yNOBHOBaKeHMX 0cib Ta opraHis?

10. AKi nepcnekTMBKU Ta MOXKAMBOCTI AN1A BAOCKOHA/NEHHA cucTemMn GiHaHCOBOrO KOHTPOIIO iCHYHOTb B KOHTEKCTI
Cy4aCHMX BMK/IMKIB ynpaBniHHA piHaHCaMM AeprKaBu Ta MiCLEBUX TPOMAL?

w

MoniTnka Ta KOHTPONb

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUcUUNNIHU (OCBITHLOrO KOMNOHEHTA)

BnMBYEHHA AMCUMNAIHM NPOBOANTLCA 3riAHO ICHYHOYOT METOAMKM OpraHisaLii HaB4a/IbHOro NPOLECY Y BULLMX
HaBYaNbHMX 3aKnagax, wWo nepeabayae NUTOMy Bary CamocTilMHOI poboTu cTyaeHTiB. CemiHapCbKi 3aHATTA
nornnMbto0Tb TEOPETUYHI 3HAHHA 3 BIANOBIAHMX TEM HaBYa/IbHOI ANCUMNIHW, 3aKPINAOOTb NPAKTUYHI HaBUYKK
OVCKYCiN, BiACTOIOBAHHA CBOEI HayKoBOi Mo3uuii, poboTn 3 fiTepaTypoto, a TaKoXK GopPMYIOTb YMIHHA OLHKM,
aHani3y 3acTocyBaHHA MexaHi3MmiB i TexHonorii nybniyHoro ynpaBaiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA, 33 A0MNOMOTOH
NPAKTUYHUX 3aBOAHb.

BiaBigyBaHicTb i BAKOHAHHA 3aBAaHb

AKTMBHA y4acTb CTYZlEHTA HA NPAKTUUYHUX 3aHATTAX € 060B'A3KOBOIO | Byae BMMaraTUCb. PEATUHT cTyaeHTa
3HA4YHOO Mipoto GopMyBaTUMETLCSA 3a Pe3y/IbTaTamm Moro poboTM Ha NPAKTUUYHUX (CeMiHAPCbKMUX) 3aHATTAX. Hemae
KOHKPETHOI Ki/IbKOCTi MNPONyLWeHUX MPaKTUYHUX 3aHATb, AKI NoTpebyBaTMMyTb CaMOCTIMHOrO OMpaLoBaHHS
CTYAEHTOM BignoBiaHUX Tem (BMKOHaHHA 3aBAaHb) | 4OAATKOBOrO CMiJIKYBaHHA 3 LbOro NPMBOAY 3 BUKNAZayem.
Pasom 3 TUM, CTY4EHT, SIKMN MPOMYCTUB MPAKTUYHI 3aHATTA, MOMKE OTPMMATM HU3bKUN PEUTUHT, AKUA He
[03BONATMME A0MNYCTUTM TAaKOro CTyAeHTa A0 3aiky. B Takomy pasi Temu 3 nponyweHnx cemiHapCbKUX 3aHATb
MatoTb 6yTM 060B’A3KOBO BUBYEHI. KOHTPO/Ib 3HaHb (PO3YMiHHA) CTyAEHTa NPOoNyLeHMX Tem BigbyBaTMMeTbCA Mig
yac CnifIKyBaHHA 3 BUKNaZa4yem 3a rpadikom KoHcynbTaLil, goctynHum Google clasroom, abo nig yac nepepsu y
HaBYa/IbHOMY 3aHATTI («Ha napi»). CTy4eHT, AKMIA BMKOHAE BiAMOBIAHI 3aBAaHHA (BignoBiCTb Ha NWUTaHHA)
OTPMMYBaTMMeE BiANoBiAHI 6an 00 PENTUHTY 3a/1E€XKHO Big, AKOCTI Bianosiaen (BUKOHaHHA 3aBAaHHSA).

CTyLeHTH, AKi NPonycTUAM CeMiHapCbKi 3aHATTS, MOXKYTb He AOMNYCTUTU 3HUMKEHHSA MiLCYMKOBOIro PeNTUHTY,
CBOEYACHO (NpoTArom cemecTpy) onpaltoBaBLIM BignoBigHI TeMW i BUKOHABLIWM 3aBAaHHA, nepepbayeHi ans
nponyLweHnx 3aHaTb. He Tpeba yeKkaTn HabAMMKEHHSA CeMeCcTPOBOro KOHTPOJIO AA BiAMNOBIAHOIO CMiJIKyBaHHA 3
BMKNagavem. Bapto ue pobuTtn AK TiNbKM CTyaeHT byae rotoBMin NPOAEMOHCTPYBATM CBOI 3HAHHA | HAaBUYUKM 3
NPONyLWEHNX TEM 3aHAT.

Temu i 3aBAaHHA 4N1A NPAKTUYHUX 3aHATb nepenbayeHi poboyoto NPOrpamor ANUCLUMNAIHK, AOCTYMNHOM 3
ocobuctoro KabiHeTy cTygeHTa B cuctemi «E-Kamnyce».



Ha nekuiax Ta cemiHapCbKUX 3aHATTAX A0MNYCKAETbCA BUKOPUCTAHHA HOYTOYKiB, cMapTdOHiB, ane nuwe ana
Ljinen, 3yMoB/IeHMX TEMOLO 3aHATTA i BiANOBIAHUM TEMATUUHUM 3aBAAHHAM. BUKOpMUCTOBYBATM 3a3HaueHi (Ta iHLwi
noAibHi) 3acobu ans po3Baru YM CnifIKyBaHHA Nig Yac 3aHATTA He BapTo. CTYIEHT Ha CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI MOXKe
BMKOPMCTOBYBATU NiAroTOBMEHI HUM NMUCbMOBI HOTATKM 3 NMUTaHb TEMM 3aHATTA (abo NepeabdayeHUx 3aBgaHHAM).

dopmu poboTtun

HaBuyanbHi 3aHATTA 3 gucumnainu «MNybniyHa cny:kb6a» npoBoaaTbca y GopMi NeKUiMHMX Ta cemiHapCbKMX
3aHATb. Ha nekuiax Buknagad popmy/toe NonoKeHHA Teopit GyHKLIOHYBaHHA cUCTEMM NyONIYHOrO ynpasaiHHA Ta
aAMIHICTpyBaHHA, OpraHisauii AeprkaBHOI BAaAM, BCTAHOBJ/IEHHS MONITUYHMX PeEUMIB Ta ix TpaHchopmauito,
PO3pPMBAOYN CYTHICTb UMX ABULL i GEHOMEHIB Kpi3b NPM3MY AeueHTpanisauii Bnagm, a TaKoXX OKPEC/OE HOBITHI
TPeHAM CydacHMUX MeXaHi3MiB Ta TEXHOOriM B Ny6aiYHOMY ynpaBAiHHI Ta agMiHicTpyBaHHiI. JleKuii BigbyBatoTbca y
dopMmi Aajanory, Konu BMKAAZa4Y 3a[a€ 3YCTPiYHi 3aMUTaHHA ayguTopii WOAO0 HABYA/IbHOrO MaTepiany, Moxe
NonpoCcUTK JaTK OMepaTMBHY BiANOBiAb HA NOTOYHE 3anUTaHHA. B Nnpoueci 3aHATb BUKNa[ay MoXKe AeMOHCTPYBaTH
CTyAEeHTaM Hao4YHi maTepianu, NnpuceaYeHi GyHKLiOHYBaHHIO opraHis ny6aiyHoi Bnagu.

OcHoBHOlO ¢popmoto PObBOTU Ha CEMIHAPCbKOMY 3aHSATTI € BUCTYN, AKMN MNOEAHYE KOMYHIKATUBHI 34aTHOCTI
CTYZleHTa 3 AEMOHCTPALLEI Ta 3aKPiNAeHHAM 3HaHb. BUKNagay ouiHIOE AK rMUBUHY, WWPUHY, TOYHICTb BU3HAYEHD
nig Yac BUCTYNY CTyAEeHTa, TaK i 34aTHICTb ONepaTMBHO pearyBaTu Ha 3anuTaHHA ayauTopii. Mig yac cemiHapcbKoro
3aHATTA [A0LATKOBOIO OLHIOETBCS AKTUBHICTb CTYAEHTIB Npu GOPMYNIOBaHHI 3anuTaHb, y4acTb Y AMCKYCIi,
BMCNOB/IIOBAHHA anbTepHaTMBHMX rinoTe3. CemiHapcbki 3aHATTA nepenbayatoTb MNiArOTOBKY Npe3eHTauin
CTYAEHTAMM, WO NOCUJIIOE PENpPe3eHTaTUBHI HaBUYKK i NOrIMBIOE YCBiAOMAEHHA TeMU. TaKOXK Ha CEMiHapCbKOMy
3aHATTI aKLEHTYETbCA YBara Ha MexaHi3aMax Ta TEXHONOTIAX AKI BUKOPUCTOBYIOTLCA iHCTUTYLLiIAMM Ny6AiYHOI BAaan y
dopmMi imiTaliMHMX BNpaB 3 BUKOPUCTAHHAM iHTEPAKTUBHUX METOAiB KOMaHAHOi poboTu. MpobaemHuii meToa, Lo
BMKOPUCTOBYETHLCA Mif, Y4ac LbOro BUAY KOHTPOJIHO TaKOXK A03BOJIAE OLiHUTU aHaNiTUYHI 34i6HOCTI 3400yBayiB BULLOI
OCBITU.

CTyLeHTM MOXKYTb TaKOX BMKOHYBaTM TecToBe 3aBAaHHA Ha MepeBipKy 3HaHb 3 HOPMaTUBHO-MPABOBOTO
3abe3neyeHHA GyHKLiIOHYBaHHA opraHiB Nyb6aivyHOI BNaam, a TaKOX CNpAMOBaHi HAa BUABNEHHA 3HaHb CTYAEHTIB
00 OMpPaLbOBAHOrO MaTepiany.

7.1. NMoniTnKa yHiBepcutety

AKagemiuHa aobpouecHicTb

MoniTMKa Ta NPUHUMNM aKagemiyHoi AobpoyecHOCTi BM3HauYeHi y po3aini 3 Koaekcy yecTi HauioHanbHoro
TEXHIYHOro yHiBepcuTeTy YKpaiHn «KWMIBCbKUIA MOAITEXHIYHMIA IHCTUTYT iMmeHi lropa CikopcbKoro». [leTanbHile:
https://kpi.ua/code (iHwa HeobxigHa iHbopmalin CTOCOBHO akagemiyHoi  gobpoyecHOCTi -
https://kpi.ua/academic-integrity).

Hopmu eTuuHOi noBeAiHKHK
Hopmu eTUYHOT NoBeAiHKM CTYAEHTIB | NpaLiBHUKIB BU3HAYeHIi Yy po3aini 2 Koagekcy Yecti HauioHanbHoro
TEeXHiYHOro yHiBepcuteTy YKpaiHu «KWUIBCbKMI MOAITEXHIYHUIA iHCTUTYT imeHi Iropa CikopcbKkoro». [eTanbHiwe:
https://kpi.ua/code.

8. Buau KOHTPONIO Ta PEMTUHIrOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3yibTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHWUI KOHTPO/Ib: ONUTYBAHHSA 3@ TEMOIO 3aHATTA, BUKOHAHHA 3aBAaHb.

KaneHaapHW KOHTPOAb: NPOBOAUTLCA ABiYi HA CEMECTP K MOHITOPUHF NOTOYHOIO CTaHy BUKOHAHHA BUMOT
cunabycy.

CeMecCTpOBMIA KOHTPOb: ek3ameH (nepenik NnuTaHb [loaaToK b)

HaBuanbHa gucumnniHa «lybaiyHa cny*Kb6a» € OKPEeMOH OCBITHbOK KOMMOHEHTOW, TOMY A5 OUiHIOBaHHSA
poboTu cTyaeHTa po3pobaneTbea okpema PCO.

Onuc peuTUHroBoi CUCTEMM OLIHKU Pe3y/bTaTiB HABYAHHA CTYAEHTIB
3 KpeauTHoro moayna «My6aiuHa cnyx6a»

Mpu NnpoBeaeHHi BCix GOPM CEMECTPOBOro KOHTPOJIH0 BUKOPUCTOBYETLCA PENTUHIOBA CUCTEMA OLLiHIOBAHHSA.
PelTUHT 3 AncumMnAiHKM po3paxoByeTbcA 33 100-6a71bHOI0 LWKaNoto.

BCTaHOBAIOIOTLCA 3HAUYEHHS PEUTUHTY 3 AncumniiHm «lybnivHa cny»kb6a», KOXKHOMY 3 AKMX BiANoBigae NneBHa
KiNbKicTb 6aniB, OTPUMaHMX CTyAeHTamMM 3a BCi nepenbaveHi dopmm poboTu.

EKk3ameH € 3aBepLuaibHOO GOPMOIO NiACYMKOBOFO KOHTPO/IO. Y BUNAZKY AKICHOTO | CBOEYACHOTO BUKOHAHHA
CTYAEHTOM BCiX BMAIB POBIT 3 Kypcy, eK3ameH NPoBOAUTLCA 3riAHO 3 PEUTUHIOBOKO CUCTEMOIO OLIHKM SKiCHOI 1
KiNbKiCHOT CKNagoBoi pob0TH, AKa BUKOHAHA CTYAEHTOM NMPOTArOM CEMECTpY.


https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/academic-integrity
https://kpi.ua/code

PelTUHr cTyAeHTa 3 AUCUUNANIHU CKNaAAETbCA 3 6aniB, WO BiH OTPUMYE 3a:

e BiANOBiAb HA CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI

e OnpaltoBaHHA 3aBAaHb 3 CAMOCTIMHOI POBOTM NO KOXKHIN Temi y dopmi npeseHTauii;
® BUWKOHAHHA TECTOBOTrO 3aBAaHHS;

e BMKIaZeHHA pedepaTUBHOro matepiany y dopmi ece;

e MKPy dopmi TecTy ([oaaTok A).

e BiAMNOBIAb HAa EK3aMEHi.

Cucmema peiimuH20eux (ea2osux) 6anie ma Kkpumepii OYiHIOBAHHA:
1. Pob6oTta Ha ceMiHapPCbKUX 3aHATTAX

MpeseHTauis

Barosuii 6an — 5. MakcumanbHa KinbKicTb 6anis Ha BCiX NPaKTUUYHUX 3aHATTAX A0PiBHIOE 5 6anis * 4 Bianosiai
=20 6anis. YoTMpwM piBHI OLiHIOBAHHSA:

5 6aniB — «BiAMIHHO2, — CTYAEHT AEMOHCTPYE NOBHI 1 MiLHi 3HAHHA HABYa/IbHOrO MaTepiany B 3a4aHOMY
06cA3i, yMiHHSA 1 HaBUYKM AiN0BOrO CNifIKyBaHHA, NPaBU/bHO i 06I'PYHTOBAHO NPUIMMAE HEODXiAHI piLleHHA B Pi3HMX
HecTaHAAPTHUX CUTYaL,iAX.

3-4 6aniB — «g0bpe», — 4ONYCKAOTbCA HECYTTEBI HETOYHOCTI, Ma€ TPYAHOLL B TpaHchopmaL,ii yMmiHb B HOBUX
YMOBAX KOMYHiKaL,ii.

2-3 6aniB — «3a40BiNIbHO», — 3aCBOEHNIN OCHOBHUI TEOPETUYHWNI MaTepian, ane AOoNYyLUEHO HETOYHOCTI.

0 6anis — «He3a40BiNbHOY, TOOTO HE3ACBOEHHA OKPEMMUX TEM.

Kputepii ouiHIOBAHHA BiANOBIAi CTyAeHTA BPaAXOBYHOTb ii MOBHOTY i MPABWUAbLHICTb, @ TAaKOX 34aTHICTb
CTYAEeHTA: y3ara/ibHIOBAaTU OTPUMaHi 3HaHHA, BUKNaAaTU maTepian YiTKo, I0r4YHO, apryMeHTOBaHO.

Ece

BaroBuii 6an — 5. MakcumanbHa KibKicTb 6aniB Ha BCiX MPaKTUYHMX 3aHATTAX A0piBHIOE 5 6anis * 4 Bignosini
=20 6aniB. YoTnpM piBHI OLLiHIOBAHHSA:

5 6aniB — «BiAMIHHO», — CTYAEHT AEMOHCTPYE NOBHI 1 MiLHi 3HAHHA HAaBYa/bHOrO MaTepiany B 3agaHOMy
06cA3i, yMiHHS 1 HaBUYKM 4iN0BOro CNifIKyBaHHA, NPaBU/bHO | 06I'PYHTOBAHO NPUIMMAE HEOOXiAHi pilLeHHS B Pi3HMX
HecTaHAAPTHWUX CUTyaL,iAX.

3-4 6aniB — «f4o0bpe», — AOMNYCKAOTbLCA HECYTTEBI HETOYHOCTI, MA€E TPyAHOLW,i B TpaHchopmaL,ii yMiHb B HOBUX
YMOBAX KOMYHiKaLii.

2-3 baniB — «3a40Bi/IbHOY», — 3aCBOEHNN OCHOBHUIN TEOPETUYHWNIM MaTepia, asie 4ONYLLEHO HETOYHOCTI.

0 6anis — «He3a40BiINIbHOY, TOOTO HE3ACBOEHHSA OKPEMMUX TEM.

Kputepii ouiHlOBaHHA BigNOBiAi CTyAeHTA BPaxOBYKOTb il MOBHOTY i MPaBWUAbLHICTb, @ TAKOX 34aTHICTb
CTYAEHTA: y3araabHIOBATN OTPUMaHi 3HaHHS, BUKNa4aTU MaTepian YiTKo, IOFYHO, apryMeHTOBaHO.

MKP y dopmi TecToB1X 3aBAaHb:

Barosuii 6an —10.

MaKcumanbHa KinbKictb 6anis gopisHtoe 10 banis.

YoTupu piBHI OL,HIOBAHHA:

— «BigMiHHO» — BCi Bignosiai npaBuabHi — 10 6anis;

— «a0b6pe» — 8-9 npaBUNbHUX Bianosiaen — 8-9 6anis;

— «3a0BiNbHO» — 6-7 NpaBUIbHUX BianoBigen — 6-7 6anis;

— «He3a40BiNbHO» — BiANOBIAb He BiANOBiAa€ BUMOram Ha «3aa0BifibHO» — 0 6anis.

Kputepii ouiHIOBAHHA BiANOBIAi CTyAeHTA BPaAxXOBYHOTb ii MOBHOTY i MPABWUAbLHICTb, @ TAaKOX 34aTHICTb
CTYAEeHTa: y3ara/ibHIOBAaTU OTPUMaHi 3HaHHA, BUKNaAaTU maTepian YiTKo, I0rYHO, apryMeHTOBaHO.

2. KaneHpgapHuit pybixKHMIT KOHTPONb
MpomixkHa aTecTauia cTygeHTiB (Jani — aTectauifa) € KaneHAapHUMM pyb6isKHMM KoHTposem. MeToto

npoBeAeHHA aTecTauii € NiABULWEHHA AKOCTI HABYaHHA CTYAEHTIB Ta MOHITOPUHI BUKOHAHHA rpadika 0CBiTHbOIo
npouecy CTyaeHTaMu.

KpuTtepiit Mepwa aTtectauia | [pyra atectauis
Tepmin aTecTau;i 8-UN TUKAEHDb 14-niA TUXKOEHb
YMOBOI OTPMMAHHS aTecTallili € NOTOYHUN PEUTUHT > 15 6anis > 30 6anis

3. Bignosigb Ha eKk3ameHi — 50 6anis



Po3paxyHok wikanu (RD) pelimuHey:

Cyma Barosux 6anis KOHTPO/IbHUX 3aXOAiB NPOTArOM CEMECTPY CKAALAE:

Rc = 20+20+10 = 50 6anis.

Cknagosa KoHTpoato = 50% R, a came:

Re =50 6anis. PeinTMHrosa ouiHka 3 gucumnnniim cknagae RD = Rc +Re = 100 6anis.

HeobxigHO YyMOBOIO A0MNYCKY A0 EK3aMeEHY € BiACYTHICTb 3a60proBaHOCTEN Yy CTYAEHTIB 3 ANCUMNAIHN.
Buxoasaum 3 po3mipy WKanu, KpuTepii OLiHIOBaHHA € TAKUMMU:

Ona oTpumaHHA cTyaeHTom ouiHoKk (ECTS Ta TpaauuiliHmx) Moro peliTMHrosa ouiHka RD nepesoauTbeA
3riaHo 3 Tabanueto:

RD OuiHKa
95-100 BigmiHHO
85-94 Oyxe pobpe
75 -84 Jobpe
65-74 3a40BiNbHO
60 — 64 [ocTaTHbO (3a40BONbHAE MiHIMaNbHI KpuTepii)
RD <60 He3aa0BiNbHO
RD< 40 He ponyuweHo

9. [opartkoBa iHpopmauia 3 aucumnaiHm (0OCBITHbOro KOMNOHEHTA)

PekomeHpauii ctyaeHTam

FoTyHOUNCb A0 MPAKTUYHOTO 3aHATTA CTYAEHT Mae 060OB’A3KOBO OMPaLIIOBATU NIEKLiIMHUIA MaTepian MneBHOI
TeMn, 6arKaHO O3HAMOMMUTUCL 3 A0A4ATKOBMMM pecypcaMu B Mepexi. MNpu BMHWUKHEHHI NUTaHb, BUABMEHHI
He3po3yminoi iHbopmalii HeobxiaHO 060B’sI3KOBO 0OroBOpUTK iX 3 BUKNadavem. Ha cemiHapCcbKOMY 3aHATTI
CTYAEHT He MOBMHEH 3a/IMWATUCh NaCUBHUM CNOCTepira4em, a akTUBHO BK/HOYATUCh Y 06roBopeHHA NUTAHHA. AKLLO
X CTYAEHT He 03HAaOMMBCA 3 HAaBYA/IbHUM MaTepiasioM, MOMY BapTO YBaXKHilLe C/liyXaTu BMUCTynarouunx, i 3aBAAKM
OTPUMaHIN iHpopmauii HamaraTUCb KOMMNEHCYBATU HEAONIKM NiArOTOBKM 40 3aHATTA.

[AucTaHuiiiHe HaBYaHHA

MonmMBe CUHXPOHHE AUCTAHLUiNHE HABYaHHA 3 BMKOPWUCTAHHAM niatdopm ANA Bigeo-KoHpepeHUin Ta
OCBITHbOT NNAaTPOPMU ANA AUCTAHLIMHOrO HaBYaHHA B YHiBepcuTeTi. [na 6inblu eheKTUBHOI KOMYHIKaLii 3 MeTolo
PO3YMiHHA CTPYKTYPWU HABYaNIbHOI AUCUMNAIHU Ta 3aCBOEHHA MaTepiany BUKOPUCTOBYETbCA €/IEKTPOHHA MOLUTa,
meceHakep Viber, Telegram Ta Google Classroom. A TakoX HeoOXxiAHO BOMOAITU HAaBMYKAaMWM 3 BUKOPWUCTAHHA
TEKCTOBOrO pefaKTopa Ta peAaKTopa 3i CTBOPEHHA Npe3eHTaLil.

IHKN1O3MBHE HaBYaHHA
JonyckaetbcA.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuuniaiim (cunabyc):

CKNnageHo CTaplmMm BuMKNagavyem Kadegpu Teopii Ta NPaAKTUKKM ynpasaiHHA, KaHanAaTom ¢inocodcbKnx Hayk
Mawosum PocTucnasom IBaHOBMYEM; CTApWMM BUKNagavYem Kadeapwu Teopii Ta NPaKTUKM  ynpasiHHA,
KaHOMAATOM negarorivHmx Hayk Nepmaw KOnieto OneKciiBHoto.

YxBaneHo Kadeapoto Teopii Ta NpakTUKK ynpasniHHA (npotokon Ne 15 Big 07.06.2024 p.)

NoropeHo MeToauuHo KoMicieto pakynbTeTy couionorii i npaea (npotokon Ne 9 Big, 26.06.2024 p.)



Oopaatok A. Npuknap TectoBUX 3aBAaHb
TECT

06epiTb 0ANH NPaBUNbHUIM BapiaHT BiANOBIA,.

1. Xmo 3 epoma0sH, HagedeHUX y HUMXYe ONUCAHUX cumyayisix, MoXce Kopucmyeamuca npasom docmyny 60
OepicasHoi cnymbu:
BapiaHTu Bignosigai.
A. Yci nepepaxoBaHi rpomagaHm
B. FpomagsHuH IeaweHko O.1., akuii gocar 35-piyHoro BiKy TA NpoKuMBaEe y micTi KMeBi ocTaHHi 5 pokis
B. M'pomagaHuH MeTtpeHko O.B., AKMIA OCTaHHI 8 POKiB NPOXKMBAE Y 3aKapnaTCbKili obnacTi
I. TpomaasHuH YKpaiHu Ox. balaeH., AKMN oCcTaHHIl pik NpoXKmnBae y M. Kanywwi

2. (pomadaHuH Benaukoi BpumaHii b. [J#0HCOH Moxce bpamu yyacmo 8 ynpaeniHHi 0epyicasHuUmMu cnpasamu e
YKpaiHi 3a makoi ymosu:
BapiaHTu Bignosigai.
A. B )xoZHOMY 3 MepepaxoBaHUX BUMNAAKIB
B. AKWO BiH Byae O4pYKEHMM i3 rPOMALAHKOK YKpaiHM NPOTAFOM OCTAaHHbOFO POKY
B. AKLW,O BiH NpOXKMBaTMMe B YKPAiHi MPOTArOM OCTaHHIX 3 pOKiB
I'. AKWo BiH NpnAabae HepyxoMmicTb Ha TepuTopii YKpaiHu

3. 32i0H0 3 KoHcmumyuieto YkpaiHu lMpe3udeHm YKpaiHU € ...
BapiaHTu Bignosiai:
A. Bci 3 nepeniyeHmnx BuLLE BapiaHTIB
b. MapaHTOM Aep)KaBHOroO CyBepeHiTeTy, TepUTOpPIaAbHOI LinicHOCTI YKpaiHu, agoaepKaHHA KOHCTUTYUiT YKpaiHw,
npas i ceoboA NOANHM | FPOMALAHNHA
B. MapaHTOM peanisauii cTpaTeriyHOro Kypcy AepKaBu Ha HabyTTa MNOBHOMPABHOrO 4neHcTBa YKpaiHW B
€sponencbkomy Cotosi Ta B OpraHisau,ii [iBHiYHOATAaHTMYHOrO 40roBOPY
. oaeH 3 nepeniyeHmx BuLLe BapiaHTIB

4. KepisHuKk op2aHy camoepsadyeaHHA nomimue 3HUMXeHHA epekmueHocmi npayi ceoix nidneanux. Busyuswu
NpuUYuHU, 8iH 3po3ymie, w0 NOMpPibHO cMumMyneamu ceoix Konez Ao dianbHocmi. Le ...
BapiaHTu Bignosiai:
A. MoTtumBauis
b. KoHTposnb
B. CamoopraHi3zauif
I. MpoKkpacTuHauis
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Dopatok b. MNepenik eksameHaLiMHUX NUTAHb
NEPENIK NUTAHb A0 EK3AMEHY

BM3HauiTb OCHOBHiI CNOCO6U NPUNHATTA PilLEHHSA Y BiANOBIAHOCTI A0 CTU/O YNPaBAiHHA.

BM3HauiTb NpMHUMNNK, Lini, GYHKLi, 3aBAAHHSA, O3HAKW Ta BUAWN AEPPKaBHOI CNYKOMU.

BM3HaYiTb posib rPOMaACbKUX PyXu i opraHisauii, 3MI AK BMPA3HMKIB CyCninbHOI AYMKM NPO AiANbHICTb
AepKaBHOI cnybu.

BM3HauiTb po/ib YNpaBAiHCbKUX KaapiB, NepcoHany Aep»KaBHOI CNYKOU B 3MiLLHEHHI YKPATHCbKOT AepKaBHOCTI
Ta CTAHOB/IEHHI FPOMAAAHCHKOrO CycninbCTBa.

BM3HauiTb UM B [AOCTaTHIM Mipi 34iMCHIOETbCA 3aKOHOAaBYe 3abesneyeHHA npouecie pedopmyBaHHS
OEPrKaBHOI CyKo6u.

BM3HauTe OCHOBHI CKNaA0Bi AHTUKOPYNLIMHOI NONITUKM B YKpaiHi.

[aliTe BU3HaUEHHSA AeprKaBHin cny»Kbi Ak 06’eKTy ynpasiHHA.

[aliTe XxapaKTepUCTUKY 3HAUYEHHIO IMiAXKY B AifNbHOCTI KEpiBHUKA (MeHeaKepa) AeprKaBHOro cay:Kbosus.
[aliTe xapaKTEPUCTUKY Ta PO3KPUINTE NMOHATTA MeXaHi3M AepKaBu, AeprKaBHUI anapaT i AeprKaBHa cnyxba
B CUCTEMIi 4ep¥KaBHOro ynpasaiHHA.

O6rpyHTYnTe Ta Knacuodikyrte cny60By i€papxito Ta KOMMETEHLIO AeprKaBHUX CAYKOOBLIB Ha Pi3HMX
piBHAX.

OnNUwWiTb iIHCTUTYLiMHe 3abe3neYyeHHA YyNpaBiHHA AepPrKaBHOM CAyXO60l0.

Onuwite Knacudikauito KoHoNiKTiB. [loBeaiHKy KepiBHMKA Yy KOHQAIKTHIN cuTyauii. Migxoam pno
BperyntoBaHHA KOHOAIKTIB.

ONuUwWiTb OCHOBHI KOMMOHEHTU CaMOMEHEAKMEHTY i TeXHoNOoriA BMOOPY Uifelt poboTU: NiaHYBaHHA Yacy
KepiBHMKa; oOpraHisauia iHpopmaLiMHOro nOLWyKy; CRiAKYBaHHA; BPAXyBaHHA pPU3MKY, YNpPaBAiHHSA
KOHdNiKTamu; poboTa B KOMaHAj; pauioHanisalia MUCAEHHA.

Onuuwite ocobanBOCTI B3aemogii AeprkaBu i NHOANHN, COLIANbHOIO XapakTepy PyHKLUIOHYBAHHA AepKaBHOI
CNy*Kbu B cycninbCTsi.

Onuuwite 0cob6MBOCTI AepPKABHOMO 3aXMCTY AEPrKaBHUX CNYyXKOO0BLIB Ta IX NeHCiMHOro 3abesneyeHHs.
Onuuwite ocobamnBocTi eHeKTUBHOIO CTU/IIO KEPIBHULTBA Ta CYTHICTb ePEeKTUBHUX METOAIB KepiBHULUTBA.
Onuwitb 0cobnMBoCTi iMnnemeHTauii cyd4acHux iHGOPMALiIMHO-KOMYHIKAUIMHNUX TEXHONOrIh y cucremy
ynpaBAiHHA AepKaBHO CNYHKO010.

OnuwWwiTe 0CO6MBOCTI iHTEMPOBAHOTO NiAgXoAy A0 PO3BUTKY Ta YNOPALKYBAaHHA KOMaHA,.

OnuwiTb 0cobAMBOCTI ONNaTK NpaLi gep*KaBHUX Cy*KOOBL,iB.

OnuwiTb ocobAMBOCTI OpraHisau,ii gepaBHoi cnyK6mM B HimeuunHi.

OnuwiTb 0co0b6AMBOCTI NiZrOTOBKM CTpaTEriYHMX NPOrpam Ta NOTOYHE NAaHyBaHHA. Buan nnaHyBaHHA. ETanm
nnaHyBaHHA. BU3HayeHHn uinel nnaHyBaHHA. MpiopuTeTHICTb Linen.

OnuwWiTe 0cOBNMBOCTI NPOXOAMKEHHA AEPHKABHOI CNYKOWN, MOHATTA KOHKYPCY | KOHKYPCHOTO NPOBaAMKEHHA HA
OEPrKaBHIN cnyxoi.

OnuwWwiTe 0COH6MBOCTI Ta AalTe XapaKTepUCTMKY A060pY Ta PO3CTAHOBKM Kaapis (KafpoBa cenekKLis).
Onuwitb  0cobaMBOCTI  OPUAMYHOI  BiAMNOBIAANbHOCTI  AepsKaBHUX  CAYKOOBLIB  (KpUMiHanbHa,
aAMIHICTPaTMBHA, LUMBIIbHO-NPaBOBA, AUCLUUNAIHAPHA).

OnNUWiTb NePCNeKTUBHI HAaNPAMKM pepopMyBaHHSA AePKABHOI CNyXKOM B YKpaiHi K 06’€KTa ynpaBaiHHS.
OnuwWiTb NPaBOBI rapaHTii AeprKaBHUX CNYKOOBLB.

OnuwitTb Nnpobnemun aganTauii 3apybixKHOro AOCBiAY OpraHisaLii gep»KaBHOI CayKOUM [0 yMOB YKpaiHu.
Onuuwite cnocobu Ta popmu bopmyBaHHA KagpOBOro pesepsy AepHKaBHOI CayKou.

Onuuwite CTUAI | MeTOAM KepiBHMLUTBA Ta CUCTEMY MOPAJIbHOFO 3a0X0YEHHSA Ha AepKaBHil cnyKbi.

OnuwiTtb cy4yacHi TEHAEHLIT PO3BUTKY AepKaBHOI CayxKbu.

Onuuwite Ta Po3KpuiiTe cnocobu ynpasaiHHA KOHGAIKTHUMM CUTYaLIAMM Ha AePrKaBHIN CyKobi.

OnNuuwite Ta PO3KPUIATE CYTb OCHOBHMX MiAXOAIB A0 BPeryntoBaHHA KOHDIKTIB Ha AepyKaBHil cnyxobi.
OnuwWiTb ynpasAiHCbKi KOHLEeNUii 6lopoKpaTii, NoOKNaAeHi B OCHOBY GYHKLIOHYBaHHA AepKaBHOT CAyXKOM.
OnuwitTb dopmu i cnocobu BCTyNy Ha Aep*KaBHY CAYXKOY.

OnuuwiTte Lini Ta GYHKLITi cCamoMeHeAXXMEHTY AepXKaBHUX CNy*KO0BLB.

ONULLITb YNHHUKW, AKI BNINBAIOTb Ha MiXKOCOBUCTICHE CNiNIKYyBaHHA Ha AeprKaBHil cnyK6i.
OxapaKTepusyiTe BUAM AepKaBHOT CAyXKOM.

OxapaKkTepusyinTe BUAM NAaHyBaHHA POBOTU KepiBHUKA AeprKaBHOTO cayK6oBus.

OxapaKkTepusyite BUMIPU KOHOANIKTHOI MOBEAIHKM i PO3KPUINTE CYTHICTb 3anobiraHHA Ta BperytoBaHHSA
KOHOANIKTIB Ha AeprKaBHil CyxKobi.
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OxapaKTepunsyinTe eTanu CTaHOB/EHHA i PO3BUTKY AEPXKABHOT C/1y»KOM B YKpaiHi.

OxapaKTepusyinTe eTUKY AeprKaBHUX CNYXKOOBLIB B CUCTEMI A€pPXKABHO-CNYKOOBUX BiAHOCKH.
OxapaKTepu3yiTe 3arajibHi Ta cneuiaibHi NiAcTaBy NPUNNUHEHHA AepXKaBHO-CYKOO0BUX BigHOCKH. BigcTaBKa
AK NPUNUHEHHA AEePXKABHO-CNYHKOOBUX BiAHOCUH.

OxapaKkTepusyiTe 3aKoHOAaBYe 3abe3neyeHHs npoueciB pedopMyBaHHA AEPHKABHOI CYXKOU.
OxapaKTepu3yinTe 3HAYEHHA KOHTPOAIO 33 AiANbHICTIO Ta couia/ibHOW BignNoOBigaNbHICTIO NepcoHany
AepKaBHOI cnyKbu.

OxapaKTepusyiTe KOHUEMNUi0 AepKaBHO-MPMBATHOrO MNAPTHEPCTBA: TEOPETMYHI 3acaau Ta MpPaKTU4YHA
peanisauia B YKpaiHi.

OxapakTepusyite mexaHiamu gaverment relations y ¢dopmyBaHHi epeKkTMBHOI moaeni B3aemogii opraHis
OeprkaBHOI Bflagm Ta bisHecy.

OxapaKkTepusyinte HOpMaTUBHO-NpPaBoBe 3abe3neveHHA QyHKLIOHYBAHHA AePXKaBHOI CNYyXKOM.
OxapaKTepusyiTe OCHOBHI KagpoBi NPOLLECU Ha AepKaBHIN CNyXKo6i.

OxapaKkTepusyite 0Co6AMBOCTI ANNAOMATUYHOT CNYXKOM B YKpaiHi.

OxapaKkTepusyite 0co6AMBOCTIi MOpasi AK PperyaaTopa cycnilbHUX BiAHOCUH.

Oxapaktepusyite 0cobAMBOCTI NPUHUMMIB aAMIHICTPAaTMBHOI AianbHOCTI i npuHUMAiB  nNy6AaiYHOro
AAMIHICTPYBaHHA.

OxapaKTtepu3yiTe 0cobMBOCTI MPOXOAMKEHHS | MPOCYBaHHSA MO AEPrKaBHIN CyXKOi.

OxapaKTtepusyinte ocobanocTi pedopmMyBaHHS AEPrKAaBHOIO YNPaBAiIHHA Ta AEPKaBHOI C/1y»KOWU.
OxapaKTtepusyinte ocobamnsocTi pedopmMmyBaHHSA AEPrKaBHOI C/y»KOM B YKpaiHi.

Oxapaktepusyiite 0cobamMBOCTi PO3pPO6KM Ta peanisauii aAMiHICTPAaTUBHO-YNPaBAIHCbKMX  pilleHb.
ALMIHICTPAaTMBHO-PO3MOPAAYI METOAM YNPABAiIHHA.

OxapakTepuayiite 0CO6AMBOCTI CTaXKyBaHHA AeprKaBHUX CNyXKOO0BLB.

Oxapaktepusyiite ocobauBOCTi, nMepeBarM Ta Heponikum 3actocyBaHHA Performance Management Ha
AepKaBHil cnyKbi.

OxapaKTepun3yinTe NOHATTA NOCaZ0Ba 0coba AepXKaBHOI CYKOU.

OxapaKTepun3yiTe NOHATTA Ta BUAM NpaB i 060B’A3KIB AeprKaBHUX CNyXKOOBLiB.

OxapaKTepusynTe NOHATTA YecTi AepPKAaBHOro CNyK60BUSA, i1 PONb Y MOTMBALLT MOro NOBeAiHKU.
OxapaKTepu3yinTe cMcTeMy NigroToBKM, NEPeniaroTOBKM Ta NiABULLEHHA KBanidikauii Kaapis y AepKasHil
CNYXKO6I.

OxapaKTepusyiTe coujianbHy aKTUBHICTb Hace/ieHHA — AK NepLIOOCHOBY MeXaHi3My COLialIbHOrO KOHTPO/IO
33 CMCTEMOIO Aep¥KaBHO-BAAAHUX BiHOCKH.

OxapaKkTepusyiTe coLia/ibHy BigNoBiAaNbHICTb Y AiANbHOCTI OpraHisauii B cydacHOMY CychinbCTBI.
OxapaKTepusyinTe CyTHICTb NaTPOHATHOT CyKOMU.

OxapaKTepusyiTe CyTHiCTb Ta ckiagoBsi Performance Management, ocHOBHi 3acaam Ta KoHuenuii. Mpuitomu
i meToam Performance Management.

OxapaKTepusyiTe TeOpeTUYHi 3acagu Ta HOPMaTMBHI i HedopmasbHi 3acobu couiasibHOrO KOHTPOO B
CUCTEMI AiEPKABHOT C/TY»KOMU.

OxapaKTtepusyiTe ¢aKTopu i BUAU CTUIB Ta CNOCOOIB NPUNHATTA pilleHb Ha AEPrKaBHIN CyXKobi.
Mepeuncnite BUAN 0OMEXKEHD LLOAO AeprKaBHUX CNyXKOO0BLB.

Mepeuyncnite metToau Ta opMM YNpPaBAiHHA AEPIKaBHOI C/yKO010.

Mepeuncnite MixKHapPOAHI Nporpamu, siKi peanisyroTbcs B YKpaiHi, AK IHCTPYMEHTHU iHCTUTYLiAHOI po36y0BM
AepKaBHOI cnybu B ymoBax eBpoiHTerpadii

MepeyncniTb opraHu ynpaBaiHHA AeprKaBHOM CnyKboto.

MepeyncniTb opraHisaLiiHO-per1amMeHTyroui 4OKYMEHTH, AKi PO3KPMBAKOTb OCHOBHI NPUHLUMMAN YTBOPEHHA i
dYHKUiOHYBaHHA CTPYKTYPHOTO Nigpo3ainy, opraHisauii, yctaHosu.

MoKaxiTb B3a€EMO3B’A30K HEPO3rO/IOWEHHS AepXKaBHOI TAEMHULI Ta A4OCTyny A0 iHpopmauii. «Bigkputa»,
«3aKkpuTa» iHbopmalis.

MopiBHANTE | BU3HAYiTb 0COBNMBOCTI MOHATb AEPrKaBHUIN CNYKOOBELD | AepKaBHUIA NONITUYHNI Aiay.
MpoaHanisyinTe nepesBaryM Ta HeAONIKM TPEHIHTY AK COLiaNbHOIO iIHCTPYMEHTY NiAroTOBKM Kaapis y coepi
OEePrKaBHOI CNyK6u.

MpoaHanisyinTe NnpmMsHadyeHHA Npodinis npodeciiHoi KoMNeTeHTHOCTI Nocaga,

MpoaHanisynTe CyTHICTb NPUHLMMY NONITUYHOT HeynepeayKeHoCTi AepKaHnX cnyKboBu,iB.

Po3KpuiiTe eTann npouecy MNpoBeAeHHA aAMiIHICTPAaTUBHONO KOHTPOAt. [MpUHUMNM aAMiHICTPAaTMBHOMO
KOHTPO/II0 Ta NOHATTA «PEryatoBaHHA aAMIHICTPAaTUBHOI AiANbHOCTI».

PosKpuiite kKnacuodikaLito nocaz B opraHax MiCLLEBOrO CaMOBPALYBaHHA.

Po3kpuiiTe 0CHOBHI acnekTn npodecioHanisaLii AeprkaBHOI CyKOU AK o4HOro 3 BEKTOpIB ii pedopmyBaHHS.
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Po3kpuitTe ocobauBOCTi aTecTauiiHOro npoBaAKeHHA Yy AeprkaBHiM cayx6i. LopiyHa aTecTauia Ta
nepeaTecTauin 4iANbHOCTI AepXKaBHUX CNyKOOBLB.

Po3kpuitTe 0cob6anBOCTI AeKnapyBaHHA A0XOAIB AepHKaBHUX CYKOOBL,iB.

PoskpuitTe ocobamnBocTi eBoAtoLuji agMiHICTPAaTUBHOIO yNpaBAiHHA Ta 3HA4YeHHA aAMIHICTPyBaHHA AnA
ynpaB/iHHA 32 Cy4aCHMX YMOB.

Po3KpuiiTe 0coBMBOCTI ETUMHUX NPUHLMMIB NOBEAIHKM KepiBHWUKA (MeHeaXepa).

Po3KkpuitTe ocobaMBOCTI opraHi3auii i KOHTPOAO 3a AOTPMMaHHSAM BMKOHABCbKOI AMCUMNAIHU cepep,
OeprKaBHUX cnyb0oBL;iB.

Poskpuiite ocobamnBocTi npodeciiHo-KBanidiKaLiMHOT CTPYKTYpU NepcoHany.

Poskpuiite ocobamBocTi po3B’s3yBaHHA npobaem (KOHPAIKTIB) y MiKOCOBUCTICHOMY CrifIKyBaHHI Ha
OEPrKaBHIN cnyxobi.

Poskpuiite ocobamBOCTi cniBnpaui KepiBHUKIB i nignernux. 3anydyeHHA nignernMx [o NPURHATTA
YNPaBAiHCbKUX PilLEHb.

Po3Kpuiite 0co6aMBOCTI Ta B3aEMO3B'A30K perfiameHTyBaHHA AifANbHOCTI, AeneryBaHHA NOBHOBaXeHb Ta
Bi4MOBI4aNbHOCTI.

Po3kpuiite ocobamsocTi G¢opmyBaHHA BAACHOrO epeKTUBHOroO CTUAKD KepiBHMUTBA. Popmyna ycnixy Ta ii
CKNaaoBi.

Po3skpuiite ocobanBocTi GopMyBaHHA iMiZKY KEPIBHUKA BULLLOT aHKM YNPaBAiHHA.

Po3KpuiiTe NOHATTA «KagpoBa NONITUKAY», «AepKaBHA KagpoBa NoNiTUKa», «Kagposa poboTtay.

Po3kpuiiTe NOHATTA LeHTpanisauii Ta geueHTpanisauii ynpaBniHCbKMX NMOBHOBAXeHb Ta OCHOBHI eTanu
NMPOEKTYBAHHA OPraHi3aLiHUX CTPYKTYP afMiHICTPAaTUBHOIO yNpaBAiHHS.

Po3kpuiiTe NOHATTA, MPUHUMNMK Ta NPOLLeAYPY aTecTal,ii AepKaBHUX CNy»KOOBLLB.

Po3KpuitTe NpUHLMNKN aAMiHICTPATUBHOI AiANbHOCTI.

Po3KkpuitTe ponb moTUBaLIi ¥ AiSNbHOCTI KepiBHMKa. MoTuBauia, TPyAOBUI MOTEHLWian Ta CTUMY/IIOBAHHA
npauji pobiTHMKa.

Po3KpuitTe CyTHICTb aAMiHICTPaTUBHOI AiANbHOCTI, NONITUKY Ta CTPATErito YNpaBAiHHA NepCoOHaIoM.
Po3KpuitTe cyTHICTb agMiHicTpaTUBHOI AifanbHOCTI. PopmyBaHHA BAAaCHOIO eHeKTUBHOMO CTUIO KEPIBHULTBA.
Po3KpuiiTe cyTHiCTb BAOCKOHaNEHHS iHbopMaLiiHOro obmiHy Ta onuwite dopmu iHAeKcau,ii iHbopmauii AKi
3aCTOCOBYIOTb Ha NPaKTUL,.

PosKkpuitTe cyTHiCTb KOHOAIKTIB B AiANbHOCTI KepiBHMKA. MMPUUMHM KOHPAIKTIB Ta BUAN KOHODNIKTHOI
noBeAiHKW. 3anobiraHHA Ta BperyntoBaHHA KOHOAIKTIB. MeToaM aHanisy KoHONIKTHUX cuTyauii. Mponasu
KOHPNIKTHOCTI B opraHisauiax. OpraHisauinHuin KOHAIKT | opraHisauinHuin Knimart.

Po3KpuiiTe CyTHICTb NIIOCTPALLIMHOrO MexaHi3my.

Po3KpuiiTe cyTHICTb Ta OXapaKTepu3yiiTe OCHOBHI NPOBi1eMU NPOXOAKEHHA AEPKABHOI CYKOMU.

Po3kpuiiTe cyTHicTb Ta uini gisnbHocTi LeHTpy aganTtauii gepaBHoT ciy»Kbu ao ctaHgapTiB EBponencbKoro
Cotosy.

Po3kpuiiTe cyTb i 3ac0bM peanisauii gepKaBHOI KagpoBOi NONITUKMN.

Po3kpuiiTe cyTb Ta OCHOBHI NPUHLMMN YNPaBAiHHA AEPHKABHOM CAyKO010.

PosKkpuitTe cyTb Ta 0COB/IMBOCTI MPU3HAYEHHA Ha AepKaBHY nocaay.

Po3kpuiiTe cyTb Ta TEOPETUYHI 3acagm GopmyBaHHA HOBOI AepPrKaBHOI KaAPOBOiI NOAITUKMN.

PoskpuitTe dopmm couiaibHO-NCUXOJIOTIYHOT Ta NpodecinHOoT aganTalii B opraHax Baagu.

Po3kpuiiTe XapaKTEPUCTUKM Ta NPUHLMNM NigBULLEHHA ePEeKTUBHOCTI GYHKLIOHYBAHHA AEPHKABHOT CAYXKOMU.
CuctemaTtusyinTe 3aKoHOAaBYI 3acaan PyHKLIOHYBAHHA AepKaBHOI CayXKbu B YKpaiHi.

Y Yyomy nonAratoTb BigMiIHHOCTI 3ara/ibHOro i cnewjianbHOro NPaABOBOro CTaTyCy AepPrKaBHOIo cyxbosus.



