QE HauioHanbHUIA TEXHIUHKMI YHIBEpCUTET YKpaiHU
«KUIBCbKUWA NOAITEXHIYHUNA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadhenpa Teopii Ta npakTuku
ynpaBniHHA

MYB/IIHYHA C/TYXBA

Pob6oua nporpama HaBuyanbHoi gucumnniHm (Cnnabyc)

PiBeHb BMLLOI OCBiTH
Fany3b 3HaHb
CneuianbHictb

OCBiTHA nporpama
CraTyc gucuuniiim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigroroBku, cemectp
O6car aucumunniHm

CemecTpoBuii KOHTpONb/
KOHTPO/IbHI 3axoau

Po3knap 3aHATb
MoBa BUKnapaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /

PeKBi3auTn HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

Mepwulii (6akanaspcoKuli)

28 lNMybniyHe yrpasniHHA ma adOMiHicmpy8aHHA

281 lyb6nivyHe ynpasaiHHA ma adMiHicmpys8aHHA

AOMiHiICcmpamugHuli MeHeO¥MeHm

HopmamueHa

04YHa (0eHHa)

2 Kypc, OCiHHIl cemecmp

5 kpedumis / 150 200uH,

nekyii 18 200., npakmu4Hi 3aHAMmMA 36 200., camocmiliHa poboma 96 200.

Exk3ameH / ModynbHA KOHMpPOosbHa poboma

https://schedule.kpi.ua/
YKpaiHcbKa

JNlekTop: KaHOuUdam ¢hinocohcbKux HaykK, cm. sukaada4 Mawoe Pocmucnas
IsaHosuyY, rost.pashov@lll.kpi.ua

BUK/IaAaudiB MpaktnyHi / CemiHapcbki: sukaaday Py6aH HOpiti FOpitiosuy,

ruban.yurii@Ill.kpi.ua

Po3milieHHA Kypcy https://classroom.qgoogle.com/c/NjY3NjUzMjUOODQ4 ?cjc=x4x3fhj

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCUUNIHN

1. Onuc HaBYanbHOI AUCLUNANIHK, Il MeTa, NpeaMeT BUBYEHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

OcHOBHa meTa JaHOro HaBYa/IbHOMO Kypcy noasrae B $opmMyBaHHi 3HaHb LWOAO0 CTPYKTYpH Ta ocobnmsocTeit
bYHKUIOHYBaHHS AepKaBHOT cayKbu Ta cny»kbu B opraHax micueBoro camospsayBaHHA. Mig 4ac HaBYaHHA
CTYAEHTM OTPMMaloTb HaBUYKKN PO3B’A3yBaHHA 3aBAaHb 3 ONTMMI3aLil CMCTEMU afMiHICTPAaTUBHOrO YNpaB/iHHA B
opraHax nybniyHoi Bnaau. Kpim Toro, byae HagaHa MOKAMBICTb BUPiLLYBaTU NPAKTUYHI Npo6aemun 3 OLiHIOBaHHA
pe3yNbTaTMBHOCTI AisnbHOCTI cay*KbosuiB. Lle nepenbavae BUKOPUCTAHHA METOAIB KOHTPOIIO AKOCTI NnpodeciiHoi
AOiANbHOCTI BiANOBiAHO A0 CTaHAAPTIB, NPUHUMNIB Ta HOPM Y cdepi NnybniyHOro ynpasBaiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHA.

3aBAAKM BUBYEHHIO Ta OCBOEHHIO 3MICTy AaHOI AMCUMNAIHM CTyAeHTM 6yayTb BONOAITM HaBMYKaMK Ta
3[aTHICTIO edeKTUMBHO pPO3B’A3yBaTM CKAaAHI 3afdadi Ta npobnemm y coepi nybnaiyHOro ynpaeniHHA Ta
AAMIHICTpyBaHHA. A LLe po3BMBATMME IXHIO 34aTHICTb NPOBOAUTU AOCANIAKEHHA Ta BNPOBaAKYyBaTM iHHOBaUi B
npoueci HaB4YaHHA, age cdepa nNybAIYHOrO ynpaBAiHHA Ta afMIHICTPYBAHHA XapaKTEPU3YETbCA BEINKOK
HEBM3HAYEHICTIO YMOB i BUMOT, AIKi MOCTIMHO 3MiHIOIOTbCA BiAMNOBIAHO 40 PO3BMUTKY CYCMiNbCTBA.

OCBITHSi KOMMOHEHTa Ma€ iHTEerpaTUBHUI XapaKTep i BKAOYAE B cebe 3HaHHA 3 Pi3HUX OCBITHIX i HAYKOBMX
ranysemn, Takux aK nybaiyHe ynpaBaiHHA Ta agMiHICTPYBaHHA, MEHEAXMEHT, OPUCIPYLEHLiA Ta iHWI. B cTpyKTypHO-
JIOTIYHIN cxemi oCBiTHbO-NpodeCiiHOT Nporpamm LA HaBYabHa AMCLUMUMNAIHA TiICHO NOB’A3aHa 3 iHWMMMK OCBITHIMU
KOMMOHEHTAMWM MNPaBOBOro Ta YNpaBAiHCbKOro 610Ky, Takumu fAK «Teopia aepkaBu Ta npasa», «OCHOBM
MeHeaXXMEHTY Ta Teopii opraHisay,ii», «OcHoBKM NybAiYHOro ynpasBAiHHA Ta aAMIHICTPATMBHOI AiANbHOCTI», « Teopia
NPUIHATTA YyNpPaBAiHCbKMX piweHb». LlinboBMA HanpAMOK AUCUMNAIHM BM3HAYAETLCA MONEpeaHbO OCBITHHOK
KOMMNOHEeHTO «OCHOBM Ny6AIYHOrO yNpaBaiHHA Ta a4MiHICTPATUBHOI AiANbHOCTI».

OTpUMaHi CTyAEHTaMM NPAKTUYHI HAaBMYKM | 3aCBOEHI TEOPETUYHI 3HAHHA, HabyTi Nig, Yac BUBYEHHA L€l
OVUCLUNAIHW, MOXHA YCMiLLHO BUMKOPMUCTOBYBATU B NOAA/NbLUOMY MPU ONaHyBaHHI TaKMX OCBITHIX KOMMOHEHTIB, AK


https://schedule.kpi.ua/
https://classroom.google.com/c/NjY3NjUzMjU0ODQ4?cjc=x4x3fhj

«BbeHUMapKiHr B nybaiyHOMY ynpaBAiHHiI», «[cuxonoria ynpaBniHCbKOT B3aeEMoAii», «PerioHanbHe ynpasaiHHA Ta
MicLLeBe CAaMOBPALYBAHHAY.

MeToto 0CBiITHbOT KOMNOHEHTU «[TybaiuHa cnyxba» € cdbopmyBaTH y CTyAEHTIB 6a30BY CUCTEMY: 3 PO3BUTKY
HaBWYOK afanTauii Ta eGeKTUBHUX Ail1 B HOBUX CUTYaLLiAX, @ TAKOXK BMIHHA NAaHyBaTK Ta YNPaBAATM YaCOM; HAaBMYOK
pob0TN B KOMaHAi, BKAOYAtOUM pobodi rpynu, Ana NPpoBeAEHHSA NPUKNAAHUX AOCNIAKEHD 3 MOLWYKY, 06p0b6aeHHS
Ta aHanisy iHbopmalii 3 pi3HMX OKepen, CNPAMOBAHMX Ha ONTMMI3aLit0 QYHKLIIOHYBAaHHA CMCTEM YNpPaBAiHHSA
opraHiB ny6nivHoi Bnagn; oBoNOAIHHA HaBUYKaMM eDEKTUBHOTO NAAHYBaAHHA, yNPaBAiHHA YaCOM i KOHTPONIHTY, K
CYYacCHOI KOHUenuii aaMiHICTpaTUBHOIO YNpaBAiHHA; PO3BUTKY BMIHHA BWABAATM, CTAaBUTU Ta BUpilyBaTH
npob6aemu, NoB’A3aHi 3 IHCTUTYLiIMHUM 3abe3neyeHHAM POPMYBaHHSA Ta peanisaLii Aep*KaBHOI KaapoBOi NONITUKM
y cbepi nybaiyHOro ynpasaiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHA B YKpaiHi; HAOYTTA HaBMYOK KPUTUYHOIO i CAMOKPUTUYHOTO
MMUCNEHHA Ha OCHOBIi HOPMAaTUBHO-NPABOBMX Ta MOPANbHO-ETUYHUX HOPM MOBEAIHKU, 3 PO3YMIHHAM
3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY OEPrKaBHOI CAyKOM Ta cnybu B opraHax MiCLEBOro camoBpsAAyBaHHA; HabyTTA
HaBWYOK 3 3abe3neyeHHs HaNeXHOro PiBHA BUPOOAEHHS Ta BUKOPUCTAHHS YNPaBAiHCbKMX NPOAYKTIB, NOCAYr YK
npoLecis, CNPAMOBAHUX Ha ONTMMI3aLi0 agMiHICTPYBaHHA YNPaBAiHCbKUX NPOLLECIB 3@ AONOMOrOH iHCTPYMEHTIB
€NeKTPOHHOI AeMOoKpaTii Ta po3byaoBM FPOMaAAHCbKOrO Cycni/fibCTBa; HaBUYOK PO3PODBJIEHHS TAaKTUYHUX Ta
ONepaTMBHMX MNNAHIB YNPaBAIHCbKOI AiANIBHOCTI B OpraHax Aep’kaBHOI BAAAWM Ta OpraHax MicueBoro
camoBpAAyBaHHA.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI MpPOrpamu CTYAEHTU MNiCNA 3aCBOEHHA OCBITHbOI KOMMNOHEHTU MalTb
NPoOAEeMOHCTPYBaTHU TaKi 3ara/ibHi KOMNETEeHTHOCTI:
3K 4. 34aTHICTb 6YTU KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM;
3K 5. 3paTHicTb A0 aganTauii Ta Ail B HOBIN cUTYaLT;
3K 6. 34aTHICTb NpaLoBaTU B KOMAHA,;
3K 8. 3aaTHicTb BUABAATK, CTAaBUTM Ta BUPIiLLYBATM Npobnemu;
3K 9. 3paTHicTb 40 nowyKy, 06pobieHHA Ta aHani3y iHpopmau,ii 3 pisHUX gxrepen.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI MPOrpamu CTYAEHTU MICNA 3aCBOEHHA OCBiTHbOIi KOMMOHEHTU MalTb
NpPoAEeMOHCTPYBaTH TaKi ¢axosi (cneuianbHi) KOMNETEHTHOCTI:
®K 2. 3paTHicTb 3abe3neyyBaT HaNeXHWUN piBeHb BMPODBJIEHHA Ta BMKOPUCTAHHA YNpPaBAiHCbKMX MPOAYKTIB,
NocAyr 4Yv NpoLLecis;
®K 3. 3paTHicTb 3a6e3nevyBaT AOTPUMAHHA HOPMATUBHO-MPABOBMX Ta MOPAJIbHO-ETUYHMX HOPM MOBELIHKM;
®K 7. 3aaTHicTb pOo3p06AATU TAKTUYHI Ta ONEPaTMBHI NAaHW YNPaBAiHCbKOI A4isNIbHOCTI.

3rigHO 3 BMMOramm OCBITHbOI Nporpamum CTYAEeHTU MNicNA 3aCBOEHHA OCBiTHbOI KOMMOHEHTU MaloTb
NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3yibTaTu HaBYAHHA:
PH 04. 3HaTu cTpYKTYpY Ta 0cobamBOCTi GyHKLiOHYBaHHA cdepyn NybAiYHOro ynpaBaiHHA Ta agMiHICTPYBAHHS;
PH 05. 3HaTu cTaHAAPTHU, NPUHLUNK Ta HOPMMU AisNbHOCTI y chepi Ny6AiYHOro ynpasaiHHA Ta agMiHICTPYBAHHS;
PH 15. 3acTocoByBaT METOAM KOHTPOALO AAKOCTi Y chepi npodeciiHOoi A4isnbHOCTI.

HopmaTtueHi pe3yabTaTu HaBYaHHA, KOHTPOJIbHI 3aX0AMN Ta TEPMiIHM BUKOHAHHA OrO/I0WYIOTHCA CTYAEHTaM Ha
nepLwomy 3aHATTI.

Ne dopmu ouiHIOBaHHA TepMiH
Pe3ynbTati HaBYaHHA MeToau HaBYaHHA .
3/n (KOHTpOAIbHI 3ax0an) | BUKOHAHHA
1. 3HaATK CTPYKTYPY Ta 0COBAMBOCTI | - MeToAu AeMOHCTpaLii MpeseHTauia / 1-5-ni1
dyHKUiOHYBaHHA chepy nepeg, cTygeHTamu 3paskis | [y6nidHWit BucTyn TUXAEHD

ny6aiyHoro ynpasniHHA Ta
a4MiHICTpyBaHHA

NOLIYKOBOI AiANbHOCTI;
- TOKas3 cnangis,
npeseHTaLii, HaBYaIbHUX

dinbmis.
2. 3HaTW CTaHAAPTU, MPUHUMNM T | - MeToZ NPobaeMHMX MpeseHTauia / 6-12-nit
HOPMWU AianbHOCTI y cdepi cuTYaUif; My6nivHMi BUCTYN TUXAEHD
nybaiyHOro ynpaBaiHHA Ta Tect

a4MiHiCTpyBaHHA




- HaByYaHHA poboTi 3
HOPMaTUBHO-NPaBOBUMU

OOKYMEHTaMU.
3. 3acTocoByBaTu MeTOAM - MeToA peTpocnekLii MpeseHTauis / 8-9-mi Ta 15-
KOHTPO/IO AKOCTI y cdepi (npuragysaHHs); My6nivHMi BUCTYN NI TUXKLEHD

npodeciitHoi gianbHocTi Ece

- HaBYaJIbHWUW AUCNYT;
- pedepyBaHHs.

JleKkuji, cemiHapcbKi 3aHATTA, AMCNYT, Npe3eHTalis, TecT Ta ece 3 06O0B'A3KOBMM BWMKOPUCTAHHAM
iHbOpMaLiMHO-KOMYHIKaTUBHMX TEXHOIOTIM NPW NigroToBLi A0 3aHATD.

2. MMpepeKBi3uTh Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriUHil cxemi
HaBYaHHA 3a BiANOBIAHOO OCBITHLOIO NPOrPamoto)

MpepekBisantn: «OcHoBM Ny6AiMHOroO yNpaBAiHHA Ta agMiHICTPATUBHOI AiAAbHOCTI». 3a CTPYKTYPHO-/IOTYHOLO
CXeMOl0 OCBITHbOI MPOrpamMm AaHa OCBITHA KOMMOHEHTa TiCHO MoB’A3aHa 3 OCBITHIM KomnoHeHTOM: «Teopin
NPUAHATTA YNPaBiHCbKMX PilleHb».

MocTtpeksiantn: «OpraHisauia Ta ynpasaiHHA 4IANBHICTIO aAMIHICTPAaTUBHUX OopraHiB», «MixKgucumnniHapHa
KypcoBa poboTta», «[pakTunka», «MiarotoBka KeanidikauiiHOi poboTn».

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCLUNNIHN

Tema 1. CBiTOBI HAYKOBI LUKOAM YNPABAIHHA.

Tema 2. 3ara/ibHOHaYKOBI 3acaan Teopii AepKaBHOI CNyKOu Ta cNy»KOKU B opraHax MicLLeBOro
camoBpAayBaHHA.

Tema 3. MNnaHyBaHHA agMiHICTPaTUBHOI AiANbHOCTI opraHiB nybiyHOT BAagu.

Tema 4. OpraHi3auis npaui Ta NPOeKTyBaHHA pobiT B opraHax nybaiuHoi Bragu.

Tema 5. MoTuMBaLiA NpauiBHMKIB anapaTy ynpaBAiHHA AepKaBHOT CNyXKOM Ta cny»Kbu B opraHax micLLeBoro
camoBpAAyBaHHA.

Tema 6. KOHTpONtOBaHHA Ta PerytoBaHHA B agMIiHICTPATUBHIN AianbHOCTI.

Tema 7. CyTHICTb i 3MiCT yNpaBAiHCbKOi AiANbHOCTI aAMiHICTPAaTUBHO-YNPaBAiHCbKOro NepcoHany opraHis
ny6niyHoi Bnagu.

Tema 8. AgMiHicTpaTUBHI MeToaM Ta TeXHOJIOrIT Ny6iYHOro ynpasaiHHA Ta aAMIiHICTPYBaHHA.

Tema 9. IHCTUTYT AeprKaBHOI CNyK6M 33 BUAAMM Ta MOAENAMM YNPaBAiHHA: cucTema, GyHKLiT Ta anapat
ynpasAniHHA.

Tema 10. MNpaBoBi Ta opraHisauiiHi acneKkTn cTaTycy Aep*KaBHOro CayXKb60oBuS.

Tema 11. Cny:xb6a B opraHax MicLLeBOro camoBpAayBaHHS.

Tema 12. Kagpose BigTBOpeHHs y chepi nybaiyHOro ynpasniHHA Ta agMiHICTPYyBaHHA: GOpMyBaHHA Linen
AeprKaBHOI KagpoBoi NONITUKM B YKPaiHi.

Tema 13. CucTema HaBYaHHSA, NEPENiArOTOBKM Ta NiABULLEHHA KBaidiKauii cny*K6oBLiB opraHis nybaivyHoi
Bnaau.

Tema 14. MixXHapogHWI A0CBig, iHCTUTYLIMHOT po36ya0BU Ny6AIYHOT CNyKOM.

Tema 15. dopmyBaHHSA Ta peanisauia cnyKb60Bux Bi4HOCKH y opraHax nybaiyHoi Bnagu.

Tema 16. AHTMKOpPYNUiMHa NoNiTUKa. AHTUKOPYNUiliHe 3akoHOo4aBCTBO. CUCTeMa Aep’KaBHUX OpraHiB y
chepi 6opoTbbu 3 Kopynieto.

Tema 17. MeTogon0rin OuUiHIOBaHHA KOPYNUiMHUX PU3KKIB Y AiANbHOCTI opraHis nybaiyHoi Bnagu.

Tema 18. ®iHaHCOBM KOHTPO/b 33 YNOBHOBAXEHUMW Ha BUKOHaHHA QYHKL AepKaBKu Ta OpraHis
MiCLEBOro CaMoBpPAAYBaHHSA.

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcu

Bci HeobxifHi ANs BUBYEHHS HAaBYaNbHOT AUCUMNAIHM OCHOBHI Ta 40AAaTKOBI MaTepiann i HOpMaTUBHO-NPABOBI aKTU
npuKpinaeHi go signosigHnx Tem B Google Classroom.

bazoga miteparypa:

1. Tanait B. O. HoBuit nornag Ha cuctemy NpuHUMNIB Nyb6nivyHOT cny6u: Big GopmyBaHHA 40 BNPOBAAKEHHA :
moHorpadia. TepHoninb : THEY, 2019. 370 c.



3anaguHuyk O. M. dopmyBaHHA Ta PO3BUTOK IHCTUTYTY Aep’KaBHOi CAyOW B ymoBax agMiHiCTPATMBHOI
pebopmn B YKpaiHi : moHorpadia / HaujioHanbHa akagemia AepaBHOro ynpasniHHA npu pesuaeHTosi
YKpaiHu, [HinponeTpoBCbKMIA perioHasibHUM iIHCTUTYT AeprKaBHoro ynpasaiHHa. Arinpo : APIAY HALY, 2018.
155c.

Kapna M. |. Po3BUTOK Nyb6AiuHOI cAy»K6uM B YKpaiHi: KomneTeHUiMHWIA niaxig : moHorpadia / J1bBiBCbKMIA
perioHafibHUM HCTUTYT AeprKaBHOro ynpasniHHA HauioHanbHOI akagemii AeprKaBHOro ynpasfiHHA npu
Mpe3ngenHTosi YKpaiHu. Jibsis : JIPIAY HALY, 2018. 260 c.

Mamuyp T. B. Teopia Ta icTopia Aep>KaBHOT CAYXDBU : HaBY4aNbHUIA NOCIBHUK / MiHicTepcTBO OCBITU | HayKM
YKpaiHu, KMiBCbKMi HauioHanbHWUI yHiBepcuTeT imeHi Tapaca LLesyeHka. Kuis : BIL, "Kuiscbknit yHiBepcuteT",
2017.359c.

My6niuHa cnyxba: cuctemHa napagurma : KonektmsHa moHorpadin / K. O. BaweHKo Ta iH. ; 3a 3ar. pea. C. M.
CepboriHa ; HauioHanbHa akagemifa feprKaBHOro ynpasaiHHA npu Mpe3ngeHTosi YKpaiHu, IHIiNponeTpoBCbKMi
perioHanbHUI IHCTUTYT AepyKaBHOro ynpasaiHHA. AHinpo : AP1OY HALY, 2017. 255 c.

JlonaTkoBa niteparypa:

1.

Bacuneswuu B. B. [lep:kaBHa aHTUKOpPYNLiHa NOAiTUKa i 3anobiraHHA Ta npoTuaia Kopynu,ii Ha ny6aivHil cnyKoi
B OpraHax [Jep»aBHoi BNaam i opraHax MiCLLeBOro camoBpsAAyBaHHA : MOHorpadisa / aBTOPCbKUIN KONeKTus: B.
B. Bacuneswud Ta iH. ; 3a peaakuieto 0. B. Kosbactoka, B. /1. PegopeHKa ; HauioHanbHa akagemia aep»KaBHOro
YNpaBAiHHA NpuU Npe3naeHToBi YKpaiHn, HauioHanbHa akagemia BHYTPiWHiX cnpas. Kuis : BuaasHuurseo Jlipa-
K, 2019. 522 c.

KoHTpo/ib 3a AianbHicTio opraHiB nyb6sivyHOI BAaau: HaUioHaNbHMM O0CBIA Ta MiKHapoAHi cTaHAapTn
aHanitnyHa gonosiab / 0. C. LemuuyyeHKo Ta iH. ; HauioHanbHa akagemia HayK YKpaiHu, IHCTUTYT aepKasu i
npasa imeHi B. M. KopeubKoro. Kuis : OpnanyHa gymka, 2018. 180 c.

OpraHi3auis gianbHocTi gepkasHoro cay»kb6osus / MapuHa KaHaBeupb (KepiBHUK aBTOPCbKOro KO/eKTuUBY) Ta
iH.; 3a 3ar. pea. KoctaHTMHA BaweHkKa. Kuis: HOcToH, 2018. 319 c.

Opnoecbka HO. B., Kaxosmy O. O. Bnaue rnobanisauii Ha cuctemy nybniyHOro ynpasniHHA B ymoOBax
CTaHOBEHHA UMPPOBOro cycniNbCTa : MOHOorpauis / MiHicTepcTBO OCBITH | HayKu YKpaiHn, [epxaBHUi BULLNIA
HaBYaNbHMI 3aKnag "MpUAHINPOBCbKa AepKaBHa akaaemin byaiBHMUTBA Ta apxiTekTypu". Kunis : BugasHMUTBO
Nipa-K, 2022. 149 c.

MapxomeHko-Kyuesin O. |, T6yp 3. B. ®opmyBaHHs KagpoBOro moTeHuiany cuctemmn nybnidyHoi cnyxbu B
YKpaiHi: TeopeTudHi 3acagu : MoHorpadia / MiHicTepcTBo ocBiTh i Hayku YKpainu, ABH3 "MNepescnas-
XMeNbHULbKUI AeprKaBHUIN neadaroriyHmin yHisepcuteT imeHi Mpuropia Ckosopogm". Kam'aHeub-MNoginbcbKkuii
: ApykapHa "PyTta", 2021. 367 c.

CopokiHa H. . MopanbHO-eTU4YHi 0CHOBKM Nyb6AiYHOT cny»K6u B ymoBax TpaHchopmauii Bnagm B YKpaiHi :
MoHorpadia / AHiNponeTpoBCbKUIA perioHanbHUI IHCTUTYT AepsKaBHOro ynpasniHHA HauioHanbHO! akagemii
AeprkaBHOro ynpasniHHA npu MpesnaeHTosi YKpaiHu. JHinpo : Ipani, 2020. 222 c.

WesuyKk O. A. lep>kaBHMN iHAHCOBWUIA KOHTPO/b : NigPYy4YHUK. |pniHb : YHiBepcuTeT AepkaBHOi dicKanbHOI
CNyX6m YKpainn, 2020. 431 c.

IHpopmauiitHi pecypcu:
KOHCTUTYLIA YKPAIHU (BimomocTi BepxosHoi Paan Ykpainm (BBP), 1996, Ne 30, cr. 141). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text (£aTa 38epHeHHs 30.05.2024).
3AKOH YKPAIHWU Mpo pepxasHy cnyxby (Bigomocti BepxosHoi Pagu (BBP), 2016, Ne 4, ct. 43). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text (aaTa 38epHeHHs 30.05.2025).
3AKOH YKPAIHWM Mpo cny»by B opraHax micLuesoro camospagysaHHa (BimomocTi BepxosHoi Paan Ykpainu
(BBP), 2001, Ne 33, ct. 175). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2493-14#Text (Aata 3BepHEHHA
30.05.2025).
UeHTp apanTauii paep)kaBHOi cayxbu p[o craHaaptiB €sponeiicbkoro Coto3y. bibnioteka. URL:
http://www.center.gov.ua/biblioteka (aata 3sepHeHHs 30.05.2025).
My6niuHa cnyxba : Hasy. nocib. / 3a 3ar. peg C. M. CepboriHa. 2-e sua. AHinpo : TPAHI, 2019. 384 c. URL:
http://dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Publichna_sluzhba2.pdf (aata 3sepHeHHsn 30.05.2025).
ManuHoBcbKkuit B. A. My6aiuHa cnyxkba B YKpaiHi: nigpy4HuK. Knis: BugasHuunii gim «KoHgop», 2018. 312 c.
URL: https://core.ac.uk/download/pdf/199400191.pdf (aaTta 38epHeHHs 30.05.2025).
MociBHUK ANA KepiBHUKIB Aep>kaBHOI cay»bu / 0. Jluxau (Kep. aBT. Konektusy), M. KaHaseup, P. Monos, A.
Mantora, H. Wampaii, C. l'epbepa, A. MauokiH, H. YepmoweHuesa, C. CenisaHos, H. LLlepbak, B. Aisak, I.
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HaBYyanbHUI KOHTEHT

5. MeToguKa onaHyBaHHA HaB4YaNAbHOI AUcUUNNIHU (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)
5.1. J/leKuiHi 3aHATTA

Ha3Ba Temu 3aHATTA Ta nepeniK OCHOBHUX MUTAHb

Tema 1. CBiTOBi HayYKOBI LWWKOAU YyNPaBAiHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:
1. IcTopia po3BMTKY HAYKOBMX LLUKIiN YNPABAIHHA: €Tann PO3BUTKY Ta €BOIIOLLIIO LMX LWKiN.
2.  OcHOBHiI KoHUenLii Ta Teopii: KOHUENLii Ta Teopii CBITOBMX HAYKOBMX LIKIiN YNPaBAiHHA.
3. LWWKoAM KNacMYHOro ynpaBAaiHHA: OCHOBHI MPWHLUMMM KNAaCMYHi WKOAM YNpaBAiHHA (HanpuKknag,

LWKo/1la HayKoBoro ynpasniHHa ®. Telnopa, agmiHictpaTueHa Teopia . daliona).

CPC:

AK Teopii BNAMBAIOTb HA PO3YMIHHA Ta NPAKTUKY YNPaBAiHHA?

AK acneKkTn ncuxoorii nigepcrsa BN/MBAKOTb Ha YNPABAIHCbKI PilleHHA?

AKi KoHUenLii cTpaTeriyHoro ynpasniHHA € Hallbinbl BNAMBOBUMMW B CBITOBIM NPAKTULLI?

AK cTpaTeriyHe ynpaBniHHA B3aEMOZIE 3 iHWMMM LIKOIAMU YNPaBJiHHA?

AK cyyacHi TeHAeHUii, Taki AK umdpoBsa TpaHchopMaLlia, BNAMBAIOTb HA NapagurMmn ynpassiHHA?

AKi HOBi HAYKOBI LUKO/IM BUHUKAIOTb B 3B’SI3KY 3 CY4AaCHUMU BUKAMKAMN?

Tema 2. 3aranbHOHAyKOBi 3acagu Teopii Aep)KaBHOI cayXbu Ta cayXbu B opraHax micueBoro
camoBpAayBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. TOHATTA Ta CYTHICTb AepKaBHOI CAyKO6W: BU3HAYAETbCA [Aep’kaBHa cnyxba Ta ii OCHOBHI
XapaKTePUCTUKN.
2. OcHOBHI NpUHUMNM OYHKLiIOHYBAHHA AePKABHOI CyKOWU.
3. EdeKktuBHIiCTb PYyHKLiOHYBAHHIO OpraHiB nyb/iyHOI BNaan Ta iX B3aemogia 3 iHWMMK cyb’ekTamm
ynpasAiHHA.
4. QOpraHi3auiiHi acnekTy cay»Kbu B opraHax MiCLLEBOro CamoBpAAYyBaHHA.
CPC:
AKi € ocobamnBocTi AepKaBHOI cnyKbu Ta cny*bu B opraHax MicLLEBOro camoBpaayBaHHA?
AK opraHizoBaHa ciay»ba B opraHax MiCLEBOro CaMoBPAAYBaHHA Ha Pi3HUX PiBHAX (CiNbCbKi, MiCbKi,
obnacHi)?
AKi npobnemn MOXKyTb BUHMKATU B NPOLLECI AeprKaBHOI CNy»KOU Ta ynpasiHHA Ha MicLLeBOMY PiBHI?
AKi BUKAWKM BM3HAYaE Cy4acHa colia/ibHO-eKOHOMIYHA Ta NOJIITUYHA CUTyaLis ANa AepXKaBHOI Cay»Koun?

Tema 7. CyTHicTb i 3micT ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI aAMiHICTPAaTUBHO-YNPaBAiHCbKOro NepcoHasny opraHis
ny6niuHoi Bragm.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. Ponb Ta GYHKLIT aAMiHICTPAaTMBHO-YMNPaBAiHCbKOrO NepcoHany B cuctemi nybaiuHoi Bragu.
2. [MpodeciliHi cTaHZapPTM Ta €TUYHI HOPMU aAMIHICTPATUBHO-YNPABAIHCbKOro NepcoHany.
3. OcobnuBocTi B3aemogii aAMiHICTPAaTUBHO-YNpPaB/iHCbKOrO MEPCOHaNy 3 TPOMAACHKICTIO Ta
3abe3neyeHHA BiAKPMTOCTI Ta NPO30POCTi BAAAM.
CPC:
AK BiaOyBa€eTbcA ynpas/iiHHA NepcoHanoM B opraHax nybaiyHoi Bnagn?
AKi BUKAMKKM NOB’A3aHi 3 yNPaBAiHHAM NEPCOHA/IOM Y KOHTEKCTi BNPOBaAMKEHHA iHHOBALLi Ta TEXHOJIOTIN B
YyNpPaBAiHCbKIN AiaNbHOCTI?
AK BUKOPUCTOBYIOTbCA IHHOBALLIT Ta TEXHOOTIi B yNPaBAiHCbKil AiANbHOCTI agMiHICTpaTUBHO-YNPaBAiHCbKOrO
nepcoHany?
AKi BUMOrM WoA0 OCBITU Ta KBanidikaujii cTaBAATbCA 40 aAMIHICTPATUBHO-YNPaBAIHCbKOrO NepcoHany?
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AKi IHCTPYMEHTM BMKOPWUCTOBYHOTHCA aL4MIHICTPAaTUBHO-YNPABAIHCbKMM MEepCcoHasioM OpraHis nybnivyHoi
BNlagu ANA B3AaEMOAIT 3 rpOMaAChKICTIO?

4. |Tema 8. AgMmiHicTpaTUBHIi meToAM Ta TexHoAOrii Ny6aiYHOro ynpasniHHA Ta agMiHICTPpyBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. Bu3HauYeHHs aAMiIHICTPATMBHUX METO/AiB AKi BUKOPUCTOBYHOTLCA B NyB6AIYHOMY ynpaBAiHHI.
2.  AAMIHICTPaTUBHI TEXHONOTIi AKI BUKOPUCTOBYIOTLCA 414 NIATPUMKN agMiHICTPATUBHUX NPOLLECIB.
3. LUwudposa TpaHcdopmauia nybniyHOro ynpasaiHHA Ta agMiHicTpyBaHHA (LmMdpoBe ypsaayBaHHSA).
CPC:
AKi cTaHpapPTU30BaHI NigX0AN BUKOPUCTOBYIOTLCA A1A ONTUMI3aLii aaMiHICTPAaTUBHUX NPOLLeCiB?
AK ynpaBAiHCbKi iHpopMaLiitHi cMcTemMM CNPUAIOTb NPUAHATTIO pilleHb y Ny6AiYHOMY YNpaBAiHHI?
AK BNpoBagKeHHA TEXHOOTi BNANBAE HAa eDEKTUBHICTb aAMIHICTPAaTUBHOIO YNPaBAiHHA?
Ak umdposa TpaHchopMaLia B ynpaBAiHHI 3MiHIOE Napagmurmy GpyHKLiIOHYBaHHA opraHis nybaivyHoi Bhaaun?
AKi HOBi MOXX/IMBOCTI Ta BUK/IMKN BUHUKAIOTb B KOHTEKCTI UMPPOBOTro ypAayBaHHA?
Ak 3abe3neyyeTbca be3neka Ta KOHOIQEHLINHICTb iIHOpPMaLLT, AKY 06pP06NATL AAMIHICTPATUBHI OpraHun?
5. |Tema 9. IHCTUTYT AeprKaBHOI cAyKOM 332 BUgamm Ta mogaenamm ynpasaiHHA: cuctema, GyHKUii Ta anapar
ynpaBAaiHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. Tunonoria aeprkaBHOI CNyXK6U: OCHOBHI BUAM AEPrKaBHOI CNyXKOM 3aneXKHO Big, IXHIX QYHKUIiN Ta
3aBAaHb.
2. LleHTpani3oBaHi Ta AeLEHTPANi30BaHI e/1eMEHTU CUCTEMM YyNpPaBAiHHA opraHamu nyb6aiyHoi Bnagu.
3. CrparTerii po3BMTKY, NiABULLEHHA SKOCTI Ta pPe3y/bTaTUBHOCTI POBOTU AepKaBHUX CNyKOOBLiB Ta
CNyK60BLiB OpraHiB MicLLEeBOro CamMoBpAAYBaHHS.
CPC:
AKi OCHOBHI BiAMIHHOCTI Mi*K LMBINIbHOIO, BINCbKOBOIO, Ta IHWUMMUW BUAAMU AEPKABHOT C/IY»KOU?
AKi icHylOTb Mogeni ynpaBfiHHA B Aep’kaBHil cny»bi (Hanpuknag, 6OpPOKpaTUYHA, AeueHTpani3oBaHa,
puHKOBa)?
AKi OCHOBHI QYHKLIT BUKOHYE iepskaBHa cayXba Ta cny»kba opraHiB MicLLEeBOro camoBpsAAYyBaHHA B CUCTEMI
ynpaBAniHHA?
AK ouiHIOETbCS eEeKTUBHICTb AepyKaBHOI CAyXKOM Ta cny»KOKM B opraHax micLLeBoro camoBpaayBaHHA?
6. |Tema 10. MpaBoBi Ta opraHisauiiiHi acneKTu cTaTycy AeprKaBHOro cny:K6osug.
OCHOBHi NUTaHHA:

1. BM3HaYeHHA NOHATb «AePXKaBHUI cNyKboBeLb» Ta «CTaTyC AepKaBHOro cy*K6oBuA», 3HaYeHHA Ta
PO/b AepKaBHUX CNYKOO0BLLB Y GYHKLiOHYBaHHI AepKaBu.

2. PoO3BMTOK gep:KaBHOI CAyKbu B Pi3HUX enoxax. 3aKOHOAABYI Ta oOpraHisauiliHi 3miHM y cTaTyci
OEeprKaBHUX CnyKb6oBL,iB.

3. OCHOBHi HOPMATMBHO-MPABOBI aKTW, WO PEryallTb CTAaTyC AeprKaBHOro cayxbosus. Mpasa Ta
0b0B’sA3KM AeprkaBHOro cayxkbosuda. BignosiganbHicTb AeprkaBHOro cay»KbosuA 3a NOpyLUEHHA
3aKOHOZaBCTBa.

4. Cuctema AepraBHOTO yrpaB/iHHA Ta PO/ib AEPrKaBHUX CNYy*KO0BLIB Y Hild. [podecinHi cTaHaapT Ta
KBasidiKaliliHi BUMOrM Ans aeprkaBHUX cayx>kbosuiB. MNMpoueaypu npuitomy Ha poboTy Ta Kap'epHuUi
PO3BUTOK Aep’KaBHUX cny*KboBLiB.

CPC:
AKi OCHOBHI NPUHUMNN PeryatBaHHA CTaTyCy AEePrKaBHOro cnyxKboBuUsa B YKpaiHi Ta YoMy BOHM BaXKAMBI ans
3abe3neyeHHn ePpeKTUBHOT POOOTN AepKAaBHUX OpraHis?
AKi NpaBa Ta 060B’A3KN HAZAIOTLCA AEPKABHUM CNYKOOBUAM 3rigHO 3 YUHHMM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu?
HaBepiTb KOHKpETHI NnpuKknagu.
AKi mexaHi3mu BignoBiganbHOCTI NnepeabayeHi Ana gep>KaBHUX CNy*KOOBLIB 32 NOPYLIEHHA 3aKOHO4aBCTBa
Ta HEBMKOHAHHA CBOTIX 060B’A3KiB?
AKI MOXNMBOCTI oA Kap’€pHOro PO3BMTKY MaloTb AepKaBHi ciy»KboBui B YKpaiHi? AK BiabyBaeTbca
NiaBULWEHHA KBanidikaLii Ta npodeciiHoro 3pocTaHHA?

7. Tema 11. Cnyk6a B opraHax micLLeBOro camoBpsAyBaHHA.

OCHOBHI NUTaHHA:
1. Bu3HayeHHA TepmiHiB «cny)kba B opraHax MicLUeBOro CaMOBpPAAYBaHHA», «MicueBe
CaMOBpPAAYBAHHA» Ta iX 3HAYEHHA.
2. 3akoHopfaBuye 3abe3neyeHHs cyKbu B opraHax micLLeBoro camoBpsaayBaHHA. OCHOBHi HOPMATUBHO-
NpPaBoBi aKTW, LLLO PErYIOOTb AiANbHICTb CNYKOM B OpraHax MicLLeBOro caMoBpsayBaHHsA. NpaBoBuit




CTaTyC CNyK6M B opraHax MicLLeBOro camoBpAAyBaHHSA: NpaBa Ta 060B’A3KM cnyK60BL,iB.
3. OpraHizauiiHa cTpyKkTypa Ta OYHKLIT cny»Kbu B opraHax micueBoro camoBpaayBaHHs. MpodeciiHi
BMMOTU Ta KBasidiKauia ansa poboTu y cnyxKbi opraHiB micLLeBoro camoBpsayBaHHS.
CPC:
AKi KBanidikauiMHi BUMOrK gna pisHUX nocag y cny»Kbi micueBoro camoBpsaayBaHHA?
flka posb cny*bKu B opraHax MicLeBOro camoBpAAyBaHHA y 3abe3nedyeHHi ePpekTUBHOro GyHKLIiOHYBaHHSA
MicLEBOro pPiBHA ynpaBaiHHA?
AKi cy4acHi BUKAWKM Ta NepCnekTUBM PO3BUTKY CAYXKOM B OpraHax MicLLEBOTro CamMOBPALYBAHHA CbOTO4EeHHA?
fka ponb cyKOM B OpraHax MicLeBOro camoBpaAAyBaHHA Y peanisaLii cTpaTeriyHumXx Linen po3BUTKY micLeBoi
rpomagm?

8. |Tema 14. MixKHapogHUiA AOCBIA, IHCTUTYLINHOT p036ya0BM NYy6AIYHOIT CyKOM.
OCHOBHi NUTaHHA:

1. Ornag MmixkHapoAHOro AocBiay y po3byaosi nybsiyHOi cnyKbu Ta OCHOBHI eTann pedopMyBaHHS Ta
MoZepHizauii nybniuHoi cnyxéu Ykpainu.

2. BnpoBagsKeHHs MexaHi3MiB OUiHKM Ta CTUMYOBAaHHA epeKTUBHOCTI Yy nybaiuHin cnyx6i,
npodeciiHMn PO3BUTOK Ta NiABULLEHHA KBanidikawii nybaiyHux cny>kbosLis.

3.  BMKAMKKM Ta NepcnekTMBM MiXKHAPOAHOro ChiBPOBITHMLTBA Y PO3BUTKY NyBAIYHOT Cay»KOU YKpaiHu.
FnobanbHi TeHaeHUii y po3byaosi nybnidHoi cnyxbu: umdposa TpaHchopmauia, 3miHM B poni
OEPrKaBu.

CPC:

fIKka poJsib MiXKHapoAHMX OpraHi3auii Ta cniJibHOT y NiATPUMU IHCTUTYLiMHOT po36yaoBM NyBAIYHOT Ciy»KOU?
MpoaHanisyliTe gocsiay KpaiH EBponelicbkoro Cotosy y pepopmMyBaHHi NybaiuHOI cny»KOu: KNOUYO0Bi acnekTu
Ta JOCATHEHHSA.

Onuwitb ocobnmeocTi nigxoais Ao pedopmyBaHHA NybAIYHOT CNyKO6U B KpaiHax |HAEKCY PO3BUTKY
noacbKoro Kanitany (Human Capital Index) BcecBiTHboro 6aHky.

AKi € nepewkoan ANA BNPOBAAMKEHHA MiKHAPOAHWX CTAHAAPTIB Ta MNPAKTUK IHCTUTYLiMHOT po36yaoBsu
ny6ni4HOT cnyK6uM B YKpaiHi?

9. Tema 16. AHTUKOpYNUiiiHa NoniTMKa. AHTUKOpYNUiiiHe 3aKOHOAAaBCTBO. CUCTeMA AeprKaBHUX OpPraHiB y
cdepi 60poTbbM 3 KOpynNUi€lo.
OCHOBHI NUTaHHA:
1. BwW3HAYeHHA NOHATb «KOPYMLIAY, KAHTUKOPYNLIAHA NOAITUKAY, «KaHTUKOPYNLiiHE 3aKOHOA4ABCTBOY.
2. AHTUKOpynUuiliHa NOAiTUKA: 3acaan Ta NPUHLMNK NPO30POCTi Ta BIAKPUTOCTI Yy AiANbHOCTI BAagHUX
CTPYKTYpP. 3aKOHOAaBYi aKTU WOoA0 3anobiraHHA Ta NpoTUAil Kopynuii.
3. MixHapogHi cTaH4apPTM Ta KOHBeHLi Wwoao 6opoTbbu 3 Kopynuieto. CUcTeMa AeprKaBHUX OpPraHiB y
cohepi 6opoTbbYU 3 Kopynuieto.
CPC:
fIka po/ib NPaBOOXOPOHHMX Ta CYA0BUX OPraHiB y NpoTHAji Kopynuii?
fIKe 3HAYEHHA MAE rPOMAACHKA y4acTb y 60poTbbi 3 KOpynujieo?
MpoaHanisylte ebeKTUBHICTb AaHTUKOPYNLIMHOT NOAITUKKM B YKpaAiHi: 4OCATHEHHA Ta Npobaemu.
flka ponb Ta yHKUiT HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NMTaHb 3anobiraHHA Kopynuii (HA3K) B cuctemi 6opoTbbu
3 KOpynui€e?

5.2. CemiHapcbKi (NpaKTUUHI) 3aHATTA

OCHOBHi 3aBAAHHA LUKAY CEMiHAPCbKUX (MPAaKTUUYHUX) 3aHATDb:

CemiHapcbKi 3aHATTA MatlOTb 32 MeTy MOrMBNeHHA TEOPETUYHUX 3HaHb, OTPMMAHMX Ha feKuisx Ta ix
3aKpPiNIeHHA Ha MpMKAagax CBiTOBOI Ta YKPAiHCbKOI MNPaKTUKM PO3BUTKY nNybniyHOro ynpasaiHHA Ta
aMIHICTPYBaHHA, GOpPMYyBaHHA YMiHb 3acTOCYBaHHA MEXaHi3MiB Ta TeXHOJOriiM nyb6aiyHOro ynpasniHHA Ta
AAMIHICTpYyBaHHA B YKPAIHCbKMX peaniax.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 1

Tema 1. Ceimoei HayKo8i WKOAU ynpaeniHHA.

Mema: o03HallOMJIEHHA 3 OCHOBHMMM CBiTOBMMM HAYKOBMMW LIKONAMWU YNPABAiHHA  KAHOYOBUMM
KOHLEeNUiasMW, NPUHLUNU Ta MeTOAM, WO SieXKaTb B OCHOBI KOXKHOI 3 LWKiN.

Y pesynbTaTi cCEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEeHTU CHOPMYHOTb 3HAHHA WOA0:

1.1. CbopmoBaHi 3HaHHA NPO OCHOBHI CBITOBI HAayKOBi LWKOAW yNpaBAiHHA: KAacu4yHa, GLOPOKpaTU4HA,
HAyKOBa, CUCTEMHA, COLLIOTEXHIYHA, MOBEAIHKOBA, CUTYyaLiMHOIo KepiBHULTBA, CTPATEriYyHOoro ynpas/iHHA TOLWO.



1.2. PO3yMiHHS OCHOBHUX MPUHLMNIB, KOHLENUiM Ta METOANK KOMKHOT 3 LKiA.
1.3. BMiHHA 3acTOCOBYBAaTU OTPUMAHI 3HAHHA ANA aHaNi3Yy Ta OLHKM Pi3HMX CUTyaLi ynpasaiHHA.
1.4. PO3BMTOK YMiHb aHai3yBaTK Ta NOPIBHIOBATM NigX0AM Pi3HUX WK YNPaBAiHHA.

CemiHapcbKe 3aHATTA Ne 2

Tema 2. 3azanbHOHAayKoei 3acadu meopii depxcasHoi cayxwbu ma caywbu e opzaaHax micyesoz0
camospA0y8aHHs.

Mema: dopmyBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB LWOAO 3ara/bHOHAYKOBUX MPUHLMMIB Teopii AeprKaBHOI cny»Kbu Ta
Cny»bu B opraHax MicLeBOro caMoBpAAyBaHHA Ta BMBYEHHA ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY POPMYBaHHA AeprKaBHOI
CNy»K6u Ta cnyK6m B opraHax MicLLeBOro caMoBpPsAYBaHHA.

Y pe3ynbTaTi CeMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAeHTM CHOPMYIOTb 3HAHHA WOoA0:

2.1. OcCHOBHMX 3arasibHOHAyKOBMX 3acaf Teopii AeprKaBHOI cAyKOWM Ta cayKbu B opraHax MicLeBOro
camoBpAayBaHHA.

2.2. PO3YMiHHS pi3HUL| MiXK AepKaBHOW cayXK60t0 Ta cy*K60to B opraHax MiCLLEBOro CaMoBpPsAAYyBaHHS.

2.3. BMiHHS 3aCcTOCOBYBaTW TEOPETUYHI NiAX0AN A0 aHaNi3y KOHKPETHUX CUTYaLil YNPaBaiHHA B AePKaBHUX
Ta MiCLLEBMX OpraHax.

2.4. OuiHKKN epeKTMBHOCTI PYHKLLIOHYBAHHSA Ta Cy4aCHUX TEHAEHLN PO3BUTKY CUCTEM AEP*KaBHOT CayXKOM Ta
CNyK6M B OpraHax micLueBoro camoBpALYBaHHS.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 3

Tema 3. MMnaHyeaHHA admiHicmpamueHoi disnbHocmi opaaHie nybaiyHoi enadu.

Mema: BM3Ha4yeHHA 6a30BMX MiAXOA4iB A0 BMBYEHHA OCHOBHWMX MPUHUMMNIB Ta METOAIB  NJIaHyBaHHA
a4MIHICTPaTUBHOI AiAnbHOCTI B oOpraHax nybniyHoi BAaan Ans ePeKTUBHOro ynpasfiHHA AepKaBHUMMU
CTPYKTYypamu.

Y pesynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAtOTb KOMM/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

3.1. OCHOBHUX NPUHLMNIB Ta eTaniB NJAaHyBaHHA aAMiHICTPATUBHOI AiANbHOCTI.

3.2. PO3yMiHHA BakKNMBOCTi NnaHyBaHHA Ansa 3abe3neyeHHs e(deKTUBHOro GyHKLiOHYBaHHA oOpraHis
ny6nivyHoT BNaaum.

3.3. BMiHHA 3acTOCOBYBaTU iIHCTPYMEHTU Ta METOAM NAaHyBaHHA 414 GOpMyNtOBaHHA CTpaTerii Ta TaKTUK
YNpPaBAiHCbKOI AiANbHOCTI.

3.4. AHanisy NOTOYHOro CTaHy CMpaB Ta MPOTHO3yBaTW MOM/AMBI PU3MKU Ta BUKAMKU 3 BUKOPUCTAHHAM
naaHyBaHHSA.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 4

Tema 4. OpzaHizayia npayi ma npoekmyesaHHA pobim e op2aHax nybaiyHoi enadu.

Mema: dopmyBaHHA 3HAHb CTYAEHTIB MPO MPUHLMNAM Ta METOoAM OpraHisauii npaui B opraHax nybaivyHoi
B/1agM Ta 03HaNOM/IEHHA 3 OCHOBHUMM NiAX04aMM 4,0 NPOEKTYBAHHA Ta NJaHyBaHHS PobiT y AepKaBHUX YyCTaHOBAX.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAaPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMNEKCHI 3HaHHA WoAo:

4.1. OCHOBHMX NPMHUMNIB Ta METOAIB OpraHisay,ii npawi 8 opraHax nybaiyHoi Bragu.

4.2. Po3ymiHHA npoLecy NPOEKTYBAHHA Ta NJIaHyBaHHA PobiT y AepXKaBHMX YCTaHOBAX.

4.3. BMiHHA 3acTocoByBaTK epeKTUBHI CTpaTerii onTuMisauii pobounx npouecis Ta ynpasiHHA pecypcamu.

4.4, DopmyBaHHA HaBUYOK PO3POOKM Ta BUKOHAHHSA NAaHIB Al ANA AOCATHEHHA CTPATErNYHUX LWinein opraHis
nybniyHoi Bhagu.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 5

Tema 5. Momusayia npayieHukie anapamy ynpaeniHHA OepxcaeHoi caywbu ma cayxbu e opaaHax
Micyeso20 camosps0yB8aHHs.

Mema: po3rnaHyTKU OCHOBHI NigxoAn A0 MOTMBaLLT NPaLiBHMKIB B anapaTi ynpaBAiHHA Aep*KaBHOT Cy»KbK Ta
opraHax MicLeBoro camoBpAAyBaHHA Ta O3HANOMUTU CTYAEHTIB i3 MeTo4amMM CTUMYIOBAaHHA ePeKTUBHOI NpaLi B
AEeprKaBHOMY CEKTOPI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPUMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

5.1. OcHOBHMX Teopilt Ta Niaxo4iB A0 MOTMBALIT NPaALIBHUKIB B AeprKaBHil cnyxb6i Ta opraHax micueBoro
CamoBpALYBaHHSA.

5.2. PO3yMiHHA Ba*KNMBOCTI MOTMBAUji Ta 1i BNAMBY Ha NPOAYKTUBHICTb Ta e(deKTUBHiCTb pobotn y
LEep*KaBHOMY CEKTOpI.

5.3. BMiHHA 3aCTOCOBYBATM Pi3Hi METOAM Ta IHCTPYMEHTU MOTUBAUL,T B MPAKTUYHUX CUTYaLLIAX.

5.4. Po3po6Ku Ta BNpoBaAKeHHA ePEeKTUBHUX CTpaTeriii MOTMBALLT NPaLiBHMKIB B AePrKaBHOMY CEKTOPI.



CemiHapcbKe 3aHATTA N2 6

Tema 6. KoHmponoeaHHA ma pe2ynweaHHA 8 aOMiHicmpamusHili diaabHocmi.

Mema: $opmyBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB WOAO MPUHUMNIB Ta METOAIB KOHTPO/IIOBAaHHA Ta peryatoBaHHA B
A4MIHICTPATUBHIN AiANbHOCTI Ta 03HAMOMIEHHA CTYAEHTIB i3 PI3HMMN BUAAMM KOHTPOIIO Ta iXHIM 3aCTOCYBaHHAM
Y AeprKaBHOMY YNPaB/iHHI Ta MiCLLEBOMY CAaMOBPALYBaHHI.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAtOTb KOMMJ/IEKCHI 3HAHHA WoA0:

6.1. PO3yMiHHA Pi3HOMAHITHUX iIHCTPYMEHTIB KOHTPOO Ta iXHLOrO BMN/MBY Ha NPOLLECU YNPaBAiHHA.

6.2. BMiHHA 3acTocoByBaTM 33acO6M KOHTPOAIO Ta PEry/toBaHHA A1A LOCATHEHHA CTpaTeridyHux Uinew
opraHisau,in.

6.3. AHanisy e¢deKTUBHOCTI Ta pe3yNbTaTUBHOCTI KOHTPO/IIOBAHHA Ta PEryatoBaHHA B agMiHICTPaTUBHIN
BiANbHOCTI.

6.4. PO3po6KM Ta BNPOBaAKEHHA CUCTEM KOHTPO/IIOBAHHA Ta PEry/l0BaHHSA, CNPAMOBAHMX Ha ONTUMI3aL,ito
YNpPaBAiHCbKMX NPOLECiB.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 7

Tema 7. CymHicmeo i 3micm ynpaeniHCbKoi dianbHocmi admiHicmpamueHo-ynpaeniHCbKo20 nepcoHany
opaaHie nybniyHoi 8nadu.

Mema: BUBYNTM OCHOBHI NPUHUMNN Ta METOAM YNpPaBiHCbKOI AiANbHOCTI, AKi 3aCTOCOBYIOTLCA B OpraHax
ny6niyHOT BNagy Ta 3aCBOITM HAaBUYKKM aHani3y i N1IaHYBaHHA YNPaBAiHCbKOT Aia1bHOCTI B AePrKaBHOMY CEKTOPI.

Y pe3y/ibTaTi CEMiIHAaPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMNNEKCHI 3HAHHA Woa0:

7.1. Po3ymiHHA cneumndikm GyHKLiM Ta 3aBAaHb aAMIHICTPATUBHO-YNPaBAiHCbKOro NePCOHaNy y AepHKaBHOMY
CeKTopi.

7.2. BMiHHSA 3aCTOCOBYBATM NPUHLUMNK Ta METOAM YNPABAIHCbKOI AiANbHOCTI AnA edEKTUBHOIO yNpasiHHA B
OeprKaBHUX YCTaHOBaXx.

7.3. 34aTHicTb A0 aHani3y Ta OUiHKM ePEeKTMBHOCTI YNPaBAiHCbKOI AiaNbHOCTI B opraHax nybnivyHoi Braau.

7.4. MnaHyBaHHA, KOOPAMHALLT Ta KOHTPOO YNPABAIHCbKOT AiANAbHOCTI ANA AOCATHEHHA CTPATEriYHMX Linen
OEeprKaBHUX YCTaHOB.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 8

Tema 8. AOmiHicmpamueHi Memoou ma mexHonozii nybaiyHo20 ynpaeniHHA ma adMiHicmpyeaHHs.

Mema: BUBYEHHSA Pi3HMX MoAenen Ta NiaxoniB 40 BUKOPUCTAHHS agMiHICTPAaTUBHUX MEeTOAiB y nybaiyHomy
CEKTOPI Ta 3aCBOEHHA HAaBMYOK BUKOPUCTAHHA Cy4aCHUX TEXHONOTIM yNpaBAiHHA Ta agMiHICTPYBAHHA B AePrKABHUX
yCTaHOBaxX.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPUMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HAaHHA Woa0:

8.1. PO3yMiHHS NpMHUMNIB PYHKLIOHYBAHHA Ta 3aCTOCYBaHHSA nybniyHOro ynpasfiHHA O1A AOCATHEHHA
CTpaTeriyHmx uinen aepxasu.

8.2. BMiHHA aHani3yBaTW Ta OUiHIOBATM e(dEeKTUBHICTb PiI3HMUX afAMIHICTPAaTUBHUX METOAIB Yy AepKaBHOMY
CeKTopi.

8.3. BUKOPUCTAHHA Cy4aCHMX iIHCTPYMEHTIB Ta TEXHONOTIN yNpaBAiHHA ANA NiABULLEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta
AKOCTi AePKaBHOTO yNpaBAiHHA.

8.4. MpaKTUYHOro 3acTOCYBaHHA AAMIHICTPATUBHUX METOZIB Y BUPIWEHHI KOHKPETHUX afMiHiCTPATUBHUX
3aBAaHb B chepi NybaiYHOro ynpasaiHHA.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 9

Tema 9. IHcmumym OepxcasHoi caywbu 3a eudamu ma modenamu ynpaeniHHA: cucmemad, pyHKYii ma
anapam ynpaeniHHA.

Mema: pocnigKeHHA OCHOBHMX MPUHUMNIB Ta NiAXOAiB A0 3aCTOCYBaHHA aAMIHICTPATUBHUX METOLIB Y
OEePKaBHUX YCTAHOBAX 3 BUKOPUCTAHHAM aAMIiHICTPATUBHMX TEXHONOTIN ANA NigBULLEHHA ePEKTUBHOCTI AiANbHOCTI
B Nyb6niYHOMY CeKTopi.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPUMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

9.1. PO3yMiHHA npuHLMNIB PYHKLIOHYBAHHA Ta 3aCTOCYBAHHA afMiHICTPATUBHUX METOLIB ANA BUPIilLEeHHA
Pi3HOMaHITHMX 3aBAaHb Yy AepPrKaBHUX YCTaHOBaXx.

9.2. BMiHHA aHani3yBaTu Ta OLiHIOBAaTU epEeKTUBHICTb 3aCTOCYBaHHA Pi3HUX agMIHICTPATUBHMX MeToAiB Ta
TEXHOOriN y NybAiYHOMY CeKTopi.

9.3. 3paTHICTb A0 3aCTOCYBAHHA CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB YNpPaBAiHHA ANA NiABULLEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta
AKOCTI AiANbHOCTI B Alep*KaBHMX YCTaHOBAX.



9.4. PO3BUTOK HABWUYOK MPAKTUYHOIO BUKOPWUCTAHHA afMIHICTPAaTUBHUX TEXHOJMOTi A1A pPO3B’A3aHHA
KOHKPEeTHUX 3aBAaHb y cdhepi nybiyHOro ynpaBaiHHSA.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 10

Tema 10. MNMpaeosi ma opzaHizayiliHi acnekmu cmamycy depxcasHo20 cayxcboeys.

Mema: 03HallOMANEHHA CTYAEHTIB 3 OCHOBHMMW MNPaBOBMMM MPUHUMNAMKU Ta HOPMATUBHO-MPABOBMMMU
aKTaMMU, WO PErytooTb CTaTyC AePKaBHOro CyKOOBLA Ta PO3rAAg OpraHi3auiiHMX acneKTiB CUCTEMU AepPrKaBHOT
cny»bu, 30Kkpema, npouenyp npuiiomy Ha poboTy, Kap’epHOro PocCTy, 3Bi/IbHEHHSA Ta iH.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAtOTb KOMMJ/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

10.1. MpaBoBOro cTaTycy AepKaBHOro ciy*K6oBLA Ta BigNOBIAaNbHICTb, AKA BUMNIMBAE 3 LLbOrO CTaTyCy.

10.2. Po3ymiHHA opraHisauiiHux npouecis y cdepi AeprkaBHOI CnyKbM, 30Kpema npouenyp BCTymy,
nepeBefeHHA Ta 3BiIbHEHHA.

10.3. BMiHHA aHani3yBaTu Ta 3aCTOCOBYBATM HOPMATMBHO-MPABOBI aKTW, WO PeryntolTb PoboTy AeprKaBHUX
cny»bosu;iB.

10.4. NMpuHumMniB Npo¢deciMHOi eTUKM Ta HOPM CNYXKOO0BOI NOBEAIHKN.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 11

Tema 11. Cayxba 8 opaaHax micyeso20 camosps0y8aHHs.

Mema: 03HaNOMWUTW CTYAEHTIB 3 0COBAMBOCTAMM Ta OCHOBHMMM MpUHUMNAMU YHKLIOHYBaHHA OpraHiB
MiCLLeBOrO CaMOBpPAAYBaHHA Ta AOCNIANTU CTPYKTYPY i CKNag micLeBuX opraHiB BAaam Ta ix pyHKLi.

Y pe3ynbTaTi CEMiHAaPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMAEKCHI 3HaHHA WOoAO:

11.1. Po3ymiHHA npouecy 06paHHA Ta NPU3HAYEHHSA AePKABHUX CNYKOOBLLIB Yy MiCLLEBUX OpraHax BAagu.

11.2. BmiHHA aHanisyBaTW 3akoHOA4aB4y 6a3y, WO pPeryntoe AianbHICTb OpraHiB MicLLeBOro camoBpAaayBaHHA.

11.3. Poni Ta BianoBiganbHOCTI AepXaBHUX cAyKboBUiB Yy 3abe3neyeHHi (YHKLIOHYBaHHA MicLLEBOro
camoBpAayBaHHA.

11.4. AHani3y Ta OUiHKM epEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI AepKaBHUX CNYKOOBLB Y MiCLLEBMX OpraHax Blaau.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 12

Tema 12. Kadpoee sidmeopeHHA y cipepi nybaiuHO20 ynpaeniHHA ma admiHicmpyeaHHA: (popmyeaHHA
yineii depxcasHoi Kadpoeoi nosnimuKu e YKpaiHi.

Mema: BUBYEHHSA iICTOPUYHOIO KOHTEKCTY Ta €BOJIIOLLIT KaapoBOi NONITUKM B YKpPaiHi, BKAOUYaoUmM pedpopmm
Ta 3aKOHOZABYI 3MiHM, @ TaKOX PO3rNAf Kpawmx NPakTUK Ta MiXKHapogHoro pgoceigy y cédepi Kagposoro
3abe3neyeHHs AeprKaBHUX YCTaHOB.

Y pe3ynbTaTi CeMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPUMALOTb KOMMJIEKCHI 3HaHHA Woa0:

12.1. PO3ymiHHA OCHOBHMX 3aBAaHb Ta NPIOPUTETIB, LLLO BU3HAYAIOTLCA AePXKABHOK KaApOoBOO NOJITUKOI B
YKpaiHi.

12.2. BMiHHA aHani3yBaTW iCTOPUYHUIA KOHTEKCT Ta €BOJIIOLI0 KaapoBoi NoniTMKM B YKpaiHi 3 ornagy Ha
3aKOHOZaBui 3MiHM Ta pedopmu.

12.3. BUKOpPUCTaHHA MiKHapOAHOrO A0CBiAYy Ta Kpawwux npaktmk y cdepi Kagposoro 3abesneyeHHs
OepyKaBHUX YCTAHOB.

12.4. Po3po6bKM nponosuuii 3 noAanbllioro yAOCKOHa/IeHHA AepyKaBHOi KagpoBOi MOJTUKM B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHAM NOTOYHMX BMK/MKIB Ta NoTpeb cycninbcTsa.

CemiHapcbKe 3aHATTA Ne 13

Tema 13. Cucmema Has4yaHHA, nepenidzomoeku ma nideuwjeHHA Kednigikayii caymbosyie opzaHie
ny6nivHoi enadu.

Mema: ¢dopmyBaHHA KOMMAEKCHMX 3HaHb LWOAO CTPYKTYpPU Ta oOpraHisauii HaB4YanbHWUX nporpam Ans
niaBULWEeHHs Keanidikauii gep:KaBHUX CNy*KOOBLIB Ta C/Ny*KOOBLIB OpraHiB MicLLeBOro camoBpAAyBaHHSA, a TaKOXK
[OCNiAKeHHA cucTemm cepTudiKauii i OLiHKM pe3ynbTaTiB HaBYaHHA y chepi Ny6AivHOro ynpasniHHS.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPUMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

13.1. Poni Ta 3HayeHHA MOCTIMHOrO HaBYaHHA Ta NiABULWEHHA KBanidiKauii ana edpeKTUBHOro
bYHKUiOHYBaHHA opraHis Ny6niyHoOi Bragu.

13.2. PO3yMiHHSA OCHOBHUX MPUHLMMIB Ta METOAIB, L0 BUKOPUCTOBYIOTHCA Y MPOLLECi HaBYaHHS C/y*KOOBLLB.

13.3. BMiHHA aHani3yBaTh Ta OLiHIOBaTM eEKTUBHICTb HaBYaAIbHMX NPOrpam ANA nigBuLLeHHA KBanidikay,i.

13.4. HasiBHOT cuctemun cepTudiKauii Ta OUiHKM pe3ynbTaTiB HaBYaHHA BignNoBiAHO A0 BUMMOT Nyb6aiyHOro
ynpaBAiHHA iX NNaHyBaHHA, opraHisaLii i NiaBULWEeHHA KBanidiKkauii gna BAOCKOHaNEHHs poboTun opraHiB nybnivyHoi
Blagu.



CemiHapcbKe 3aHATTA N2 14

Tema 14. MixcHapoOHuii doceid incmumyyiliHoi po36ydoeu nybniyHoOi cayxcbu.

Mema: 03HaMOMWUTUCA 3 MIXKHAPOOHUMM CTAHOAPTAMM Ta HAMKPAWMMW MNPaKTUKaMW B YNpPaBAiHHI
nyoniyHUMK cnykbammn Ta MexaHismu pedopmyBaHHA Ta MoAepHisauii cuctemmn nybniyHOT cnyxkbuM 3a
Mi*KHapOAHNUMM 3pa3KamMm.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HAaHHA WoA0:

14.1. Po3yMiHHA Mi*KHapOAHUX CTaHAAPTIB Ta HAMKPALLMX NPAKTUK B YNPaBiHHI Ny6aiYyHMMK cnybamu.

14.2. OuiHKM BNAMBY MiKHApOAHOro A0CBiAYy Ha npoueck GopmyBaHHA Ta PO3BUTKY NybNiYHOT CnyKbU B
YKpaiHi.

14.3. AganTauii Ta BNpoBaAKeHHA iHHOBALiMHMX NigXoA4iB 3 ynpaBaiHHA nybniyHol cny*Kbok Ha OCHOBI
HAMKpPaLLLOi MiXKHApPOAHOI MPaKTUKM.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 15

Tema 15. dopmysaHHAa ma peanizayia cnyrwcbosux 8iOHOCUH y opaaHax nybaiyHoi enadu.

Mema: 3aCBOEHHA NPUHLMNIB Ta NPaBOBMX acreKTiB popMyBaHHA Ta peanisaLii cny*K6oBux BigHOCUH y cdepi
opraHis nyb6niyHOi BfagM, a came: Nnpunomy Ha poboTy, nepeBeneHHs Ta 3BiIbHEHHA AepKaBHUX CNy»KOOBLB, a
TAKOX iXHi NpaBa Ta 060B’A3KM.

Y pe3ynbTaTi CTYAEHTU MaloTb MOMKINBICTb CGOPMYBATM 3HAHHA NPO Pi3Hi niaxoam Ao:

15.1. Po3ymiHHA NpaB Ta 060B’A3KIB AepKaBHMX CNyKOOBLIB, a TaKOX nNpoueayp NpuMomy Ha poboTy Ta
iHLUMX acCNeKTiB TPYAO0BOro npouecy.

15.2. 3acTocyBaHHA HOPMATMBHO-NPABOBMX aKTIiB, WO PeryawtoTb TPyAoBi BigHOCMHKU Yy cdepi nybnivHOI
Blaau.

15.3. EGEeKTUBHOrO BUPIIEHHS MNPAKTUYHUX CUTyalid, NOB’A3aHMX 3 YMpPaB/AiHHAM Ta KOHTpoOJieM 3a
O0AeprKaHHAM TPyA0BOro 3aKOHOA4aBCTBa B OpraHax nybnivyHoi Bnaau.

15.4. OuiHKM BNAMBY TPYA0BOrO 3aKOHOAaBCTBA Ha eeKTUBHICTb AiANbHOCTI opraHiB nybaiyHoi Bhaau.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 16

Tema 16. AHmukopynuyilina nonimuka. AHmukopynuyiliHe 3akoHodascmeo. Cucmema 0epHasHUX Op2aHie
y chepi 6opomebu 3 Kopynyiero.

Mema: pocnig)eHHA pPi3HWX Nigxoais A0 BMBYEHHS aHTUKOPYMUIMHOI NONITUMKM Ta ii 3HAa4YeHHAM AnA
CYyCNiNbCTBA, @ TAKOXK PO3I/SIHYTU OCHOBHI NONOXEHHS aHTUKOPYNLiMHOIro 3aKOHOA4ABCTBA, fIKe peryatoe 6opoTboy
3 KOPYNU€EIO B AepXKaBi.

Y pe3y/ibTaTi CEMIHAPCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMAOTb KOMMNAEKCHI 3HAHHA Wo40:

16.1. IcHyOUMX MeXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB, fAKi BUKOPUCTOBYIOTbCA A0S BUSIBAEHHA, 3anobiraHHA Ta
NPUNUHEHHA KOPYNUiNHUX NPaBOMNOPYLUEHb.

16.2. HassiBHOro miXHapoAHOro AOCBiAY Ta Kpawmx NPakTUK y chepi 6opoTbbr 3 KOpynLieo Ta iX MoXKanBe
3aCTOCYBAHHA B YKPATHCbKMX peanisx.

16.3. PO3yMiHHA OCHOB aHTMKOPYNLiNHOro 3aKOHOA4ABCTBA Ta iX MPAKTUYHOMO 3aCTOCYBAHHSA.

16.4. Poni peprkaBHUX opraHis y 60poTbbi 3 Kopynuieto ix 34aTHOCTI A0 BU3HAYEHHS ePEKTUBHUX MeXaHi3MiB
Ta IHCTPYMEHTIB NPOTUAiT KOPYNLIMHUM NpoABaMm.

CemiHapcbKe 3aHATTA N2 17

Tema 17. Memo0onozia oyiHoeaHHA KopynuyiliHux pusukie y 0ianbHocmi opzaHrie nybaiyHoi enadu.

Mema: BU3Ha4eHHA OCHOB, NPIOPUTETIB, 3acaj, Ta METOAO0NOTNYHNX NiAXOAIB A0 NPOBEAEHHA OLIHIOBAHHA
KOPYNUIMHUX PU3KUKIB BUKOPUCTOBYIOYM HANENKHI IHCTPYMEHTM Ta METOAMKM AN BUABAEHHA Ta aHanisy
KOpYynuiMHUX pu3mnkis B poboTi opraHis nybaiyHoi Bhagu.

Y pe3ynbTaTi CeMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTM OTPMMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

17.1. CyyacHoro focsify Ta Kpawmx NpakTuK y chepi OuiHIOBAHHA KOPYNUIMHNX PU3MKIB Ha MiXXHApoAHOMY
piBHi.

17.2. 3acTocyBaHHSA pe3ynbTaTiB OLUiHIOBAHHA A1A MOKPaLWEHHS aHTUKOPYNLUiMHOT NONITUKK Ta 3anobiraHHA
KOpynuii B AianbHOCTI opraHis ny6aiyHoi Bnagu.

17.3. MeTono0n0ri4YHMX Nigxoais Ta IHCTPYMEHTIB, WO BMKOPUCTOBYIOTLCA A/1A NPOBEAEHHA OLiHIOBaHHA
KOPYMUiMHUX pU3KKIB.

17.4. |apeHTndiKayii NOTeHLUiMHMX KOPYNLiMHWX 3arpo3 B AiANbHOCTI opraHiB nyb6aivyHoi Bhaaum.

17.5. BUKOpuMCTaHHA MiXKHApPOAHOro AOCBiAY Ta KpalwMx NPaKTUK y NPOBeAEHHI OLiHIOBAHHA KOPYMLUiiHUX
pU3MKKiB.



CemiHapcbKe 3aHATTA N2 18. MoayabHa KOHTpO/IbHa poboTta

Tema 18. ®PiHaHcosUli KOHMPOL 30 YNOBHOBAMEHUMU HA BUKOHAHHA (YyHKUYili Oeprcasu ma opzaHis
Micyeso20 camoepaoyB8aHHs.

Mema: po3rnag npoueayp Ta iHCTPyMeHTiB GiHAaHCOBOro ayauTy Ta MepeBipoK, WO 3acTOCOBYHOTHCA ANA
KOHTpOO diHAHCOBOI AiANbHOCTI YyNpaBAiHCbKUX CTPYKTYP, @ TaKOX BMBYEHHA 3aKOHOAABCTBA Ta HOPMATUBHO-
NPaBOBMX aKTiB, WO pPeryaoTb QiHAaHCOBUI KOHTPO/Ab B chepi AeprkaBHOrO ynpaBAiHHA Ta MicueBoro
CaMOBPAAYBAHHA.

Y pe3ynbTaTi CEMiHapCbKOro 3aHATTA CTYAEHTU OTPUMALOTb KOMMJ/IEKCHI 3HaHHA Woa0:

18.1. Po3ymiHHA npoueayp Ta iHCTPYMeHTIB PiHAHCOBOro ayauTy Ta MepeBipoK, AKi 3aCTOCOBYHOTbCA AN
3abe3neyeHHs epeKTUBHOIO KOHTPOIO PiHAHCOBOI AiSIbHOCTI.

18.2. 3acTocoByBaHHA HOPMaTMBHO-MNPaBOBOI 6a3n, WO peryntoe ¢iHaHCOBUM KOHTPO/b B AEpPrKaBHOMY
YyNpaBAiHHI Ta MicLEBOMY CaMOBPALYBAHHI.

18.3. Po3p0o6KM Ta BNPOBaAKEHHS CUCTEMW 3BIiTHOCTI Ta BHYTPILWIHbOrO PpiHAHCOBOrO KOHTPO/IO B OpraHax
B/1agM Ha Pi3HUX PiBHAX.

18.4. 3acTOoCyBaHHA TEOPETMYHUX 3HAHb Yy PI3SHUX MPAKTUYHMX CUTyauiaX, NOB’A3aHMX 3 ¢iHAHCOBUM
KOHTposiem B cdepi AeprKaBHOro ynpasiHHA Ta MiCLLEeBOro CamMoBpALYBaHHS.

6. CamocriiiHa pob6oTa 3006yBaya BULLOi OCBITH

3 MeToo NOrAnb/IeHHA 3HaHb CTYAEHTIB 3 AUCLUUNAIHM, OTPUMAHHS A0CBiAY CAMOCTIMHOI pobOTU 3 HAYKOBOIO
NliTepaTypoto MPOMOHYETLCS CaMOCTIMHE OMNPaLIlOBaHHA HAYKOBOI NiTepaTypy 3 NPO6AEMHUX NMUTaHb NOITUYHOI
HayKW. Big cTyaeHTiB BUMAraeTbca 3HaHHA OCHOBHUX NPpobsiem Ta BUSHAYEHb CEMiIHAPCbKUX TEM, BiJibHE BOIOAIHHA
KaTeropiasibHMM anapaToMm i3 AUCUUNIHMN.

OpieHTOBHE N/laHyBaHHA 3406yBaYeM OCBiTU CBOrO Yacy (aKageMiyHUX roinH) Ha BUKOHAHHSA OKpeMUX pobiT
CPC 3 HaBYanbHOI AUCUUNNIHN

Ne Bua poboTtu cTyaeHTa /CTyAeHTKN Hopma KinbKicTb Bceoro,
3/n yacy, roa. roaunH
1. [MigroTtoBKa Ao neku,i 0,5 9 4,5
2. |NigroTtoBKa Ao cemiHapy Ta iH. dopm CPC 3,2 18 57,5
3. [MiarotoBka o MKP 4 1 4
4. |NiaroToBKa A0 €K3aMeHY 30 1 30

Bcboro 96

CTy4eHTM MaloTb CaMOCTIMHO PO3rAAHYTU 3aBAAHHA NMPU3HAYeHi AN CamMoCTiiHOI poboTH i Ha OCHOBI L€l
iHpOpMalLii BiAbHO BigNOBIAATM Ha NOCTaBAEHI MUTAHHA.

Ha3Ba Temu 3aHATTA Ta Nnepenik OCHOBHUX NUTaHb Ha CAMOCTiliHY po6oTy

Tema 1. CBiTOBi HAYKOBI LWWKOAX YNpPaBAiHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:

LLlo Take HayKoBa LWIKONA YyNPaBAiHHA i AKi il OCHOBHi XapaKTePUCTUKN?

AKi KNIYOBI NPMHUMMM BU3HAYatoTb cneundiky pisHMX HAYKOBUX LWIKiN ynpaBaiHHA?

AKi OCHOBHI €Tanu B PO3BMTKY iCTOPIi HAYKOBMX LUKIN yNPaBAiHHA MOXHA BUAIANTU?

AKi OCHOBHI Nigxo4uM 40 ynpaBAiHHA GOPMYNOBANUCA B PiISHUX HAYKOBMX LLIKOaX?

AKi BnAnBoBI dirypm Ta AOCNIAHMKM NOB’A3aHi 3 KOXKHOIO 3 BU3SHAYHUX HAaYKOBUX LLKI/1 YNPaBAIHHA?

AKi OCHOBHI KOHLeNL,ii i Mmoaeni ynpas/iHHA PO3BMBAUCA B PAMKAX KOXKHOI 3 HayKOBUX LKiNA?

AKi BUKAWKM Ta TEHAEHLIT Cy4aCHOro MeHeKMeHTY BifobparKkatoTb Cy4acHi HayKOBI KON yNpaBAiHHA?

AKi NPaKTUYHI 3aCTOCYBAaHHA MOXYTb MaTM TEOPETMYHI KOHUENLIi KOXHOi 3 HayKOBMX LWKIN ynpaB/iHHA B

peanbHoOMy Bi3Heci Ta ynpaBAiHHI?

9. AKi nepeBaru Ta He4OMiKM BUCTYNatOTb B XOA4i 3aCTOCYBaHHA MNiAX0A4iB KOXKHOI 3 HAYKOBUX LLKIN ynpaBAiHHA?

10. Aki 3miHM BiadynMcAa B ynpaBAiHCbKIM NpaKTUUi Mig BN/AMBOM PO3BMTKY Ta €BOJIOLIT HayKOBMX LKiN
ynpaBAniHHA?

N A WN R

Tema 2. 3aranbHOHAYKOBI 3acagu Teopii AepXKaBHOI CyK6M Ta cnyK6u B opraHax micLLeBOro camoBpaAyBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. AKi ocHOBHI NPUHLMNM Teopil AepKaBHOI CYKOWU i cny»K6K B opraHax MiCLLEBOro CaMoBpsAYyBaHHA?
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10.

AKi iCTOPUYHI Ta COLLIOKYNbTYPHI acnekTn BRAMHYAN Ha GOpMyBaHHA Teopil AeprKaBHOI CAyK6uM Ta cayKou B
OopraHax MicLLeBOro CamoBpAAyBaHHA?

AKi € ocHOBHI 3aBAaHHSA Ta QYHKLIT AepyKaBHOI CAyXKOM Ta cny»KOmn B opraHax micLLeBoro camoBpsaayBaHHA?
AKi npuHUMNK npodeciMHOT eTUKN Ta NOBEAIHKU MOBUHHI AOTPUMYBATUCA LEPKABHUMU CAyKboBLAMK Ta
npawiBHMKaMKM OpraHiB MicLLeBOro CaMoBpsAyBaHHS?

AKi OCHOBHI 3aKOHO4aBYi aKTN Ta HOPMATMUBHO-MPABOBI AOKYMEHTU PEry/ol0Tb AiANbHICTb AeprKaBHOT CNyXKOm
Ta cNy»K6M B OpraHax MicLLeBOro camoBpaayBaHHA?

AKi NpMHUMNK Ta KpuUTepii Biabopy KaHAMAATIB HA NOCaaM B AepPKaBHIM cyXKbi Ta cnyxbi B opraHax micuesoro
camoBpAayBaHHA?

AKi IHCTPYMEeHTU Ta MeToAM OLiHKM e(EKTUBHOCTI AiANbHOCTI AepXKaBHUX CNYKOOBLIB Ta NpaLiBHUKIB OpraHiB
MiCLLeBOrO CaMOBPAAYBaAHHA?

AKi BUKNMKKM Ta NepPCneKTUBM CTOATb Nepes, Cy4acHO AepKaBHO CyK6010 Ta cy»K6010 B opraHax MicLLeBoro
CamMOoBpPAAYBaHHA?

AKI MOXAMBI WNAXM MOKPALWEHHA CUCTEMM LEPXKaBHOI CAyKbM Ta caykbu B oOpraHax MiCUEBOTO
CamOoBpPAAYBaHHA Ha OCHOBI 3araJIbHOHAYKOBUX NPUHLMMIB?

AKi B3aemogji Ta B3aEMO3B’A3KM iCHYIOTb MiXK Oep’KaBHOW CAy»Kbow Ta cnyxb0l B opraHax MicLLEBOro
CamOBpPAAYBaHHA 3 iIHWMMN CEKTOPaMM CyCMinbCTaa’?

Tema 3. NnaHyBaHHA aAMiHICTPAaTUBHOI AiANbHOCTI opraHis ny6aiuHoi Bragum.
OCHOBHI NUTaHHA:

uhwnN e

o

9.

10.

Lo TaKke agmiHicTpaTMBHE NAaHyBaHHA Ta YOMY BOHO BaK/IMBO A8 opraHiB nybaiyHoi Bnagm?

AKi OCHOBHI eTanu npouecy aAMiHICTPAaTUBHOIO M/IaHYBAHHA MOMHA BUAINNUTK?

AKi OCHOBHI MeToAM Ta IHCTPYMEHTM BUKOPUCTOBYIOTbCA NPU aAMIHICTPAaTUBHOMY NAAHYBAHHI?

AKi OCHOBHI NPUHLMNK Ta NigXo4AM A0 aAMIHICTPaTUBHOrO NAaHyBaHHA B opraHax ny6niyHoi Bnagm?

AKi MOXNUBI NepewKoan Ta BUKAMKU MOXYTb BUHUKHYTM Mif4 4Yac NpPoBeAeHHA aAMIiHICTPaTUBHOrO
nAaHyBaHHA?

AIKi OCHOBHI acneKTN BHYTPILWHbOT Ta 30BHiLLUHbOT KOOpPAMHALi NNaHiB opraHis nybaiyHoi Bnagu?

AK agMiHiCTpaTMBHE NNaHyBaHHA BNIMBAE HAa ePEKTUBHICTb Ta Pe3ybTaTUBHICTb AiA/IbHOCTI opraHis nybaivyHoi
Bnagu?

AKi MeToAM MOHITOPUHIY Ta OLHKM BUKOHAHHA NAaHiB BUKOPUCTOBYHOTLCA B NPAKTUL yNpaBaiHHA?

AKI MOXAMBI WNAXM BAOCKOHA/IEHHA CUCTEMM aAMIHICTPATUBHOIO NaHyBaHHA B opraHax nybaiyHoi Bnagu?
AK B aAMiHiCTpaTMBHOMY MNAaHYBaHHI BPaxOBYKOTbCA COLiaNbHIi, EKOHOMIYHI Ta €eKOJIoriYHi acneKkTu AnA
3abe3neyeHHsA CTanoro po3BUTKY?

Tema 4. OpraHi3sauia npaui Ta NpoeKTyBaHHA pobiT B opraHax ny6aiuHoi Bragm.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.
2.

10.

AKI NPUHLUMNKX Ta METOAM OpraHisauji NpaLi BUKOPUCTOBYHOTLCSA B opraHax nybaiyHoi Bnagm?

AIKi OCHOBHI 3aBAAaHHA opraHisauji npauji B opraHax nybai4yHOT BAagu Ta K BOHW BN/NMBaOTb Ha ePEKTUBHICTb
AiANbHOCTI?

AIK NPOBOAMTBLCA aHaNi3 Ta OLiHKA poboYNX MPOLLECIB | CTPYKTYP YNpaBAiHHA B opraHax nybaivyHoi Bnaan?

AKi cTpaTerii Ta MeTogM NNAaHYBaHHA Ta MPUUHATTA YNPaBAIHCbKMX pPilleHb 3aCTOCOBYHOTbCS B OpraHax
nybniyHoi Bnaan?

AKi OCHOBHI NPUHLMNN Ta METOAM NPOEKTYBAHHA PObIT B opraHax nybniyHoi Bnaan?

AKi IHCTPYMEHTN Ta MeToAM BUKOPUCTOBYIOTLCA A1 KOHTPO/IO Ta OLHKM BMKOHAHHA MPOEKTIB Y OpraHax
nybniyHoi Bnagun?

AK opraHisauis npaui Ta NPOEKTYBaHHA PObIT BNMBaOTb Ha NiABULLEHHA €DEKTUBHOCTI Ta Pe3ybTaTUBHOCTI
AianbHOCTI opraHis nybaiyHoi Bnagu?

AKi ocHOBHI TeHAeHLUiT Ta iHHOBaUiT B o6aacTi opraHisauii npaui Ta NPOEKTyBaHHA PobIT cnocTepiratoTbea B
CcyyacHuMx opraHax nybniyHoi Bnagn?

AKi moXKnnBi NPobiemm Ta BUKIUKN MOXKYTb BUHUKHYTU NPUW BNPOBaAKEHHI HOBUX MeToAiB opraHi3auii npau,i
Ta NPOEKTYBaHHI pobiT B opraHax nybaivyHoi Bnaaun?

AKI MOXANUBI WNAXM MOKPALLEHHA CUCTEMM OpraHisauii npaui Ta NPOEKTYBaHHA pobIiT Ana 3abesneyeHHsA
ONTUMaNbHOTO PYHKLIOHYBAHHA opraHis nybaivyHoOi BNaaun?

Tema 5. MoTtuBauia npayiBHUKIB anapaTty ynpaBAiHHA Aep)KaBHOI CNy}K6u Ta cnyX6u B opraHax micuesoro
CaMoBpPAAYBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.

AIKi OCHOBHI Teopii MOTMBAL,i NPALLIBHUKIB ICHYIOTb | AK BOHM MOXYTb BYTM 3acTOCOBaHI y chepi aAeprKaBHOI
cny*Kbu Ta opraHax micLLeBOro CamoBpAAyBaHHA?




10.

AK BNAMBAE MOTMBALLA NPALiIBHMKIB Ha IXHIO NPOAYKTUBHICTb Ta Pe3yNbTaTUBHICTb Y AePXKaBHOMY CEKTOPI?
AKi OCHOBHI paKTOpPM BNAMBAIOTL HAa MOTUBALLIO NPaLLiBHUKIB Y chepi AepKaBHOI CNy*KOKM Ta opraHax MicL,eBoro
camoBpAayBaHHA?

AKi meToAN Ta IHCTPYMEHTU MOTUBALLIT BUKOPUCTOBYIOTLCA ONA CTUMY/IIOBAHHA NPALIBHUKIB Y AepXKaBHOMY
CeKkTopi?

AKi OCHOBHi BHYTPILWHI Ta 30BHIilWHI MeXaHi3MM MOTMBaLii NPALBHUKIB BUKOPUCTOBYHOTLCA B YMNpPaBAiHHI
LeprKaBHOO cy*Kbot Ta opraHammn MicLEeBOro camoBpALYBaHHA?

AKi MmoKnmBi Npobaemun Ta BUKAMKM NMOB’A3aHi 3 MOTUBALLED NPaLUiBHUKIB y cdepi AeprkaBHOI cny>Kbu Ta
MiCLLeBOrO CaMOBpPAAYBaHHA?

AIK BpaxoByeTbCA cneumdika geprkaBHOT cnyKOm Ta opraHis MicLLEBOro caMoBpaAAyBaHHA NpuY po3pobui cuctem
MOTMBALLi?

AKi cTpaTerii Ta NPaKTUKM Kpaworo ynpasBfiHHA MOTMBALLED MpaLiBHMKIB MOXYTb OYTW 3acTOCOBaHi B
Lep’KaBHOMY CEeKTOpiI?

AKI MOXANMBI WNAXM BUPilLEHHA Npobaem HM3bKOI MOTUBaLIl Ta NiABMLLEHHA NPUBABANBOCTI AeprKaBHOI
CNyK6U ana KBanipikoBaHMX NPaLLiBHUKIB?

AKi nepcnekTMBM Ta TeHAEHUii PO3BUTKY CUCTEM MOTMBALiT NpPaLIBHWUKIB Yy Aep)KaBHOMY CeKTopi B
ManbyTHboMy?

Tema 6. KOHTpOOBaHHA Ta peryiloBaHHA B aAMiHICTPaTUBHIN AiANbHOCTI.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.
3.

b

10.

AKi € OCHOBHI NPMHUMMM Ta Li/1i KOHTPO/IIO B aAMIHICTPATMBHIM AiAnbHOCTI?

AKi BMAW KOHTPOJIIO iCHYIOTb B aAMiHICTpaTUBHIN cdepi Ta SIK BOHM Bigpi3HAIOTLCA O4MH Big 04HOro?

AKi opraHM Ta CTPYKTYpU 34IACHIOIOTb KOHTPOJIb 33 aAMIHICTPATMBHOW AiANbHICTIO Ha PIi3HUX PiBHAX
ynpaBAniHHA?

Ak 3a6e3neyyeTbcA 3aKOHHICTb, ePEKTUBHICTb Ta PE3Y/IbTAaTUBHICTb KOHTPOJIIO B aAMiHiCTpaTUBHIl chepi?

AIK BigbyBa€eTbCA NpoLEC NNaHyBaHHA Ta opraHisaLii KOHTPO/IbHUX 3aX04iB B aAMIHICTPATMUBHIN AiaNbHOCTI?
AKMM UYMHOM 3IACHIOETBCA MOHITOPUHI BWKOHAHHA aAMIHICTPAaTUBHUX MPOLECIB Ta peryatoBaHHA ix
YyNpPaBAiHCbKMX aCNeKTiB?

AK KOHTPO/Ib BNIMBAE Ha NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI Ta AKICTb aAMIHICTPATUBHMX MNPOLECIB Ta PilleHb?

AKI MoXKnuMBI Npobaemu Ta BUMKAMKKM MOB’A3aHi 3 KOHTPO/EeM B aAMiHicTpaTuBHIA cdepi Ta AK iX MOXKHa
BUPILLINTK?

AK BNMBAE BHYTPILLHIMA Ta 30BHILIHIN KOHTPO/Ib HA PO3BUTOK aAMiHICTPAaTUBHUX MPOLECIB Ta NiABULLEHHA
O0BipY rPOMaACbKOCTI 4,0 AePKABHUX CTPYKTYP?

AKi  MOXAMBI  HaNpPAMKM NOAANbLIOTO BAOCKOHANIEHHA CUCTEMW KOHTPOMO Ta pPeryitoBaHHA B
aAMIHICTPaTUBHIN AiANbHOCTI ANA AOCATHEHHA 6ibloi epeKTUBHOCTI Ta A0BiPM rPOMaACbKOCTI?

Tema 7. CyTHiCTb i 3MicT ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI agMiHICTPaTUBHO-YNPaBAiHCbKOrO NepcoHany OpraHis
ny6niuHoi Bragm.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.

2.
3.
4

10.

LLlo o3Hayae ynpaBAiHCbKa 4isNIbHICTb B KOHTEKCTI pO60TKN opraHiB Ny6ai4yHOT BAagn?

AKi OCHOBHI QYHKLi Ta 3aBAaHHA BUKOHYIOTb YNPaBAiHCbKi NPaLiBHUKM B AePKABHOMY CEKTOPI?

AKi HaBMYKM Ta KOMMETeHLiT HeobxiaHi ANA yCniWHOT ynpaBAiHCbKOI AiffbHOCTI B opraHax nybaiyHoi Bhagu?
AKi OCHOBHiI MPUHLMNW ynpaBAiHHA BPaxXOBYIOTbCA NPU BUKOHAHHI ynpaBaiHCbKMX GYHKLiM B Aep’KaBHUX
CTPYKTypax?

Ak 3abe3neuvyeTbca edeKTUBHA KOMYHIKaLia Ta CNiBNpaus MiX ynpaBaiHCbKMM MEepCOHasIoM Ta iHWMWUMMU
npaLiBHUKaMM opraHis ny6aiyHoi BRagn?

AKi OCHOBHI MeToAM Ta IHCTPYMEHTU YNPaBAiHCbKOT AiANbHOCTI BUKOPUCTOBYHOTLCA B AEP*KAaBHOMY CEKTOPI?
AK ynpaBAiHCbKa AiANbHICTb BNAMBAE Ha GOpPMyBaHHA Ta peasizauilo cTpaTerii Ta NOoNITUK ynpas/iHHA B
LEepXKaBHUX CTPYKTYypax?

AK 34iMCHIOETBCA MOHITOPUHT Ta OLiHKA edEeKTUBHOCTI yNpaBAiHCbKOT AiANbHOCTI B OpraHax nybaiyHoi Bnagu?
AKi BUKANKM Ta Npo6aeMMU MOXKYTb BUHUKHYTU Yy NPOLLEC yNpaBAiHCbKOT Aif/IbHOCTI B AepyKaBHOMY CEKTOpi Ta
AK IX MOYKHa BUPILLINTK?

AKI MOXNUBOCTI AN BAOCKOHANEHHA YNPaBAiHCbKOI Ais/NIbHOCTI B opraHax ny6aiyHOl Bflaan BpaxoBytoumn
CyYacHi TeHAeHLUii Ta BUMOrn?

Tema 8. AgMmiHicTpaTUBHIi meToAM Ta TeXHOOrii Ny6AiYHOro ynpaBaiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.

AKi € OCHOBHI aAMiHiCTPAaTUBHI MeTOAM Ta iX BNAUB Ha epeKTUBHICTb NYOAIYHOrO yNpaBaiHHA?
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10.

AK BUKOPUCTOBYHOTHCA aAMIHICTPAaTMBHI MeToAM ANA peryatoBaHHA Ta KOHTPOO YNPaBAiHCbKMX NPOLLECIB Y
LEepXKaBHUX CTPYKTYypax?

AKi TexHonorii nybaiuHOro ynpasniHHA € Haltbinbl epeKTUBHMMM Ta aKTyaIbHUMK Yy Cy4aCHOMY CBITi?

AK  BMKOpMUCTaHHA iHOOPMALIMHUX TEXHONOrM BN/AMBAE Ha npouecu nybaiyHOro ynpasBAiHHA Ta
agMiHicTpyBaHHA?

AKi IHCTPYMEHTM Ta METOAN BMKOPMUCTOBYIOTLCA A/1A aHaNi3y Ta OLiHKW pe3y/ibTaTUBHOCTI aAMiHICTPAaTUBHUX
MeTo4iB Ta TEXHOMOriN ynpasiHHA?

AKi nepeBarun Ta He4ONIKM BUKOPUCTAHHS aAMiHICTPAaTUBHUX METOAIB Ta TEXHOOTiM B Ny6aiYHOMY ynpaBAiHHI
NOPIBHAHO 3 iHWKXMK Nigxoaamn?

AKi OCHOBHi BMKAMKKM Ta Nepellkoamn iCHYIOTb Y BNPOBAaAKEHHI agMiHICTPATUBHUX TEXHOJONN Y NPAKTUKY
ny6niyHOro ynpaeniHHA?

AK aAMiHICTPATMBHI MeToAM Ta TEXHONOFIT BNAMBAOTL Ha 3abe3neyeHHA Ta PO3BMTOK NPaABOBOI AeprKaBK Ta
OEeMOKparTii?

AKi cTpaTerii Ta NPaKTUKKU KPaLLOoro ynpasaiHHA MOXKHA 3aNpoBagUTM Ha OCHOBI aAMIHICTPAaTUBHUX METOAIB Ta
TEXHONOTINA?

AKi HANPAMKM Ta MOXKAMBOCTI A1A NOAANBLIONO BAOCKOHANEHHA aAMIHICTPAaTUBHUX METOLIB Ta TEXHONOTIN Y
ny6aiyHOMY ynpaBAiHHi B MalibyTHboMmy?

Tema 9. IHCTUTYT Aep)KaBHOI cAyXX6M 3a BMJamum Ta MOAeNnaMM ynpaBiiHHA: cuctema, GyHKUii Ta anapar
ynpasAaiHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.

NV kAW

10.

AKi OCHOBHI BUAW iIHCTUTYTIB AepKaBHOI CNYXKOW iCHYIOTb, | AK BOHW BiApPi3HAOTbCA OAMH Big 0AHOro?

AKi mogeni ynpaBfiHHA XapaKTepHi ANns iHCTUTYTIB AeprKaBHOI CAYX6W, i AK BOHWM BMNAMBAOTb Ha iX
dYHKLiOHYBaHHSA?

AKi OCHOBHI NPUHLMNK Ta LiNi NexaTb B OCHOBI iHCTUTYTIB AepKaBHOT CNyK6U?

Ak opraHisoBaHa cucTema ynpasiHHA B iIHCTUTYTax AepKaBHOT cnyK6u, Ta AKi il OCHOBHI cKnagosi?

AKI GYHKLIT BUKOHYE anapaT ynpaB/iHHA B iIHCTUTYTax AepKaBHOI CNYK6MU, | AK BOHM B3aEMOAIOTb MiXK 060107
AKi OCHOBHI NPUHLMNK OpraHisauii Ta PyHKLIOHYBAHHS Kap'€PHOT CUCTEMM B IHCTUTYTAX AEPHKABHOI CNyK6OU?
AKi BUMOru Ao Keasidikauii Ta KOMNeTeHLUiln gepKaBHUX CYKOOBLIB B Pi3HUX MOAENAX YNPaBAiHHA?

AKI MOXKAUBI NepewKogm Ta BUKAUKU MOXKYTb BUHUKHYTM Y NPOLECi YNPABAIHHA IHCTUTYTaMKU AepPXKABHOI
CNyX6WU, i AK IX MOXKHa nogonatn?

AK BN/AMBAE MOJMIITUYHA CUTyaLlis Ta iHCTUTYUiliHe cepenoBulle Ha QYHKUiOHYBAHHA iHCTUTYTIB AeprKaBHOI
cnyxén?

AKi NepcneKkTMBN PO3BUTKY IHCTUTYTIB AEePKABHOT CNYKOUM MOXKHA BUAINNTU, BPAaXOBYHOUM CyYaCHi TeHAEHLIT B
ynpaBAiHHI Ta agMiHICTPYBaHHI?

Tema 10. MpaBoBi Ta opraHisauiiHi acneKTU cTaTycy AepKaBHOro cyXbosus.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.
2.
3.

Nowubs

9.

10.

AKi € OCHOBHI NpPaBOBi HOPMMU, LLLO BM3HAYaOTb CTATYC AEPrKaBHOro CnyX60BLUA B MOIM KpaiHi?

AKi NnpaBa Ta 060B’A3KMN HaAAOTHCA AEPKABHUM CAYKOOBUAM 3rifHO 3 YAHHUM 3aKOHOLABCTBOM?

AKi npoueaypyu NPUNHATTA Ha PoOOTY, 3BiZIbHEHHA Ta 3MiHUW Yy CTaTyCi Aep:KaBHOro cnyboBus nepenbaveHi
3aKOHOAaBCTBOM?

AKMM YNHOM BU3HAYAETLCA piBEHb 3apOBITHOT NAATK Ta IHLWMX BUNAAT ANS AEPHKABHUX CNYKO0BLIB?

AK 34iNCHIOETBCA KOHTPO/Ib 33 AOTPUMAHHAM AEPKaBHUMMU CNYKOO0BLAMM HOPM NOBEAIHKN Ta €TUKN?

AKi € 0cob6AMBOCTIi NPaBOBOro pery/toBaHHA KOHPAIKTY iIHTEPEeCiB y AiANbHOCTI AeprKaBHUX CAYyXKO0BLiIB?

AKi opraHu BigNoBigatoTb 3a 34iMCHEHHA AUCUMN/IIHAPHOIO KOHTPOJIIO 33 AiA/IbHICTIO AePrKaBHUX CNYyXKOO0BLB
Ta AKi caHKLUiT MOXKyTb ByTK 3acTOCOBaHI?

AKi OCHOBHIi nNpUHLUMIM npodeciiHOi eTUKM Ta MNOBELiHKM MaloTb [OAEPMKYBATUCA LepP’KaBHUMMU
cnyxxobosuamm?

AKi moxknmnBocTi ans npodeciiHoro po3BUTKY Ta NiABULLEHHA KBanidikaLjii maloTb AepKaBHi cayx6oBL;i?

AKi BUKNINKM Ta Npob1emu NoB’A3aHi 3 peryitoBaHHAM CTaTyCy Aep>KaBHOro cny»6oBLsA y cydacHOMY CBITi, i AIK
X MOXHa BMpPIWNTKN?

Tema 11. Cny:kb6a B opraHax micL,eBoro camoBpagyBaHHA.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.
2.
3.

AKi OCHOBHI NPMHLUMNK Ta 3aBAAHHA MiCLLEBOro CamMoBpALYBaHHSA nepeabayeHi 3aKoOHO4aBCTBOM MOET KpaiHW?
AK BiAPI3HAETLCA CTPYKTYPaA Ta OPraHisaLlia MiCLLeBOro CamoBpPALYBAHHA B Pi3HUX PerioHax MOEi KpaiHu?

AKi PYHKUiT Ta NOBHOBaXXEHHA MaloTb OpPraHM MiCLLEBOrO CaMOBPSAYBaHHSA Y BUPILLEHHI NUTaHb coLjia/ibHO-
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta MOKPALLEHHSA XUTTA rPOMaaAH?




4. Ak BigbyBaeTbca popmyBaHHA Ta GYHKLIIOHYBaHHA anapaTy MiCLLEBOro camoBpAAyBaHHA?

5. Ak 3abe3neyyeTbcA B3aEMOAIA MiX OpraHamu MICLLEBOrO CAaMOBPAAYBAHHA Ta iHWMMMK LEpPKaBHUMMU
CTPYKTYPaMU Ha PiBHi perioHy Ta KpaiHn?

6. AKi OCHOBHI 3aBAaHHA Ta BUKANKM CTOATb Nepes, cnyK60to B OpraHax MiCLLEBOro CaMOBpPSAAYBaHHA?

7. AK 34IACHIOETbCA YMNpaBAiHHA Ta KOOpAMHALUiA Aif/IbHOCTI MicueBMX CAyXKOOBLIB 3 METON AOCATHEHHS
CTpaTeriyHmx uinei rpomaan?

8. AK BuMpiWyOTbCA NUTaHHA ¢iHAHCYBaHHA Ta OloAKEeTYBaHHA Y MiCLLEBOMY CaMOBpAAYBaHHI?

9. AKi iHCTPYMEHTM Ta NpOrpamm BUKOPUCTOBYIOTbCA A/1A 3a/1y4EeHHA FPOMAACbKOCTI A0 MPOLECiB NPUNHATTA
pilleHb y micueBux opraHax?

10. AKi MOXNMBOCTI AN BAOCKOHANEHHS AiANbHOCTI CNyX6M B opraHax MiCLLEBOro CamoBpPAAyBaHHA MOXHa
BUAINNTU HA OCHOBI aHanNi3y cy4aCcHMUX TEHAEHLiN Ta NPAKTUK?

Tema 12. Kappose BiaTBOpeHHs y cdepi nybniuHOro ynpasniHHA Ta agMmiHicTpyBaHHA: popmyBaHHA Linen

LeprKaBHOI KaApPOBOI NONITUKK B YKpaiHi.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi ocHOBHi Npob6emMn Ta BUKAMKMK iCHYIOTb Y KagpOBOMY BiATBOPEHHI y cdepi nybaiyHOro ynpaBniHHA B
YKpaiHi?

2. Aki uini Ta 3aBAaHHA NepeabayatoTbCA AePrKaBHO KagpoBOO NOJITUKO B YKPAiHi?

AKi cTparterii Ta 3axo4M cnpAMOBaHi Ha NMOKpaLWEeHHA KaapoBoi 6asm B opraHax nyb6aiyHOro ynpaBniHHA B

YKpaiHi?

AKi MexaHi3MKn CTUMYIIOBAHHSA Ta PO3BUTKY KaApiB iCHYIOTb Y AepXKaBHOMY CEKTOPI B YKpaiHi?

AK dopMyETbCA KaapOBUN pe3epB A/1A 3aMNOBHEHHA BaKaHTHMX NOCaA Y AePrKaBHOMY YMPaBAiHHI?

AKi nepeBaru Ta He4ONIKM Ma€e cucTtema Habopy Ta NiAroTOBKM Kagpis ANA AeprKaBHOTO ynpaBAiHHA B YKpaiHi?

AK BUPIWYIOTLCA NUTAHHA NPodeciMHOI NiArOTOBKKU, NepeniaroToBKM Ta NiABULLEHHA KBaNidikaL,ii AeprKaBHUX

cnyxbosuis B YKpaiHi?

8. AKi MOXAMBOCTI 414 3aNy4EeHHA KpaLMX KaApiB Ta eKCnepTiB i3 30BHILHLOro cepefoBMLLLa iICHYHOTb Y CUCTEMI
ny6aiyHOro ynpaeniHHA?

9. fK BpaxoBYylTbCA NPUHLUMNKN PIBHOrO AOCTYNy A0 CAy6wu, npodeciltHOi NiaroToBKM Ta Kap’€pHOro pocTy B
Lep*KaBHOMY CEeKTOpi?

10. AKi moxAmMBOCTI Ta cTpaTerii PO3BUTKY KaZpoBOi MOMITUKM B YKpaiHi MOXyTb OyTW 3anpoBafKeHi ans
BUpPILLEHHA aKTya/bHUX Npobnem y chepi nybaiyHOro ynpasaiHHA Ta agMiHicTpyBaHHA?
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Tema 13. Cuctema HaBUYaHHA, NEpPeniaAroToBKM Ta NigBULLEHHA KBanidikauii cnyxbosBuis opraHis nybniuHoi

Bnagu.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi OCHOBHI NMpUHUMNW Ta cTpaTerii HaBYaHHA Ta NiABULLEHHA KBanidikauii cnyxb60BUiB icHYIOTb Y cdepi
ny6niyHOro ynpaeniHHA?

2. AKi iHCTPYMEHTM Ta MEeToAM BWMKOPMCTOBYHOTbCA ANA OPraHisauii HaB4Ya/ZbHUX KypCiB Ta TPEHIHriB gnA
cnyxbosuis?

3. Ak BigbyBa€eTbcA NPOLLEC NAHYBAHHSA Ta aHai3y NoTpeb y HaBYaHHI Ta NiABULLEHHI KBanidiKaujii nepcoHany B
opraHax ny6niyHoi Bnagm?

4. AKi ocobamMBOCTI Mae cuCTeMa NepeniaroToBKU CNy»K60BLiB ANa poboTU y HOBMX YMOBaX aAMiHICTpaTUBHOI
AiANbHOCTI?

5. AKi MOXAUBOCTI N8 ANCTAHLINHOMO Ta OHNAaH-HaBYaHHA BUKOPUCTOBYIOTLCS B CUCTEMI HABYAHHA CYKOOBLLIB
opraHiB nybaiyHoi Bnagn?

6. AK 34iMCHIOETLCA OLiHKa epeKTUBHOCTI HaBYaHHA Ta NiaBULEHHA KBasidiKauii cny»kbosuis?

7. AkMM ynmHom 3abe3neyyeTbCA CTa/IMA PO3BUTOK KOMMETEHLiM cay»60BUiB y BignosigHocTi 3 notpebamu
CYYacCHOro ynpaBniHHA?

8. fK BpaxoBYeTbCA iHAMBIAYaNbHA cneundika Ta noTpedbun cay*KOoBLiB NPU NAaHyBaHHI HABYa/IbHUX 3aX0L4iB?

9. AKi nepewKoamn Ta BUKINKN BUHMKAIOTb Y NPOLECi HaBYaHHA Ta NiaBuLEeHHA KBanidikauii cny»kbosuis, i aK ix
MO’KHa noaonatn?

10. AKi nepcnekTUBM PO3BUTKY CUCTEMM HaBYaHHSA Ta MiABULLEHHA KBanidikauii cnyK60BLUiB opraHis nybnivHoi
B/IaAN MOKHA BUAINNTM HA MalOyTHE?

Tema 14. MixkHapoaHUA [0CBiA, IHCTUTYLIHOT po36yA0BUM NY6AIYHOIT CyKOM.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi OCHOBHI NPUHLMMM Ta NiAX04M 4,0 opraHisauii ny6aiYHOT cNyKOM iCHYIOTb Y CBITOBIN NpaKTUL,?

2. AKi NpMKNagn ycniwHMX moaenei iHCTUTYLiNHOT po3bynosBu nNyb6AiuHOI cny>KbM MOXKHa BiA3HAYUTK Y
Pi3HUX KpaiHax?




3. AKi Mi>KHapPOAHI CTaHAAPTM Ta pPeKoMeHAaalil iCHYITb WoA0 opraHidauii Ta ¢pyHKUioHyBaHHA nybAiYHOI

cnyxon?

4. AKi BUKNKM Ta TeHAEHLiT cnocTepiratoTbes y cepi nybaidHOT CNyKOM HAa MiKHapOAHOMY PiBHI?

5. AKi MOXKNMBOCTI A4NA aganTau,ii Ta BNPOBaAXKeHHS MiXKHapOAHOro A0CBiAY B YKPAIHCbKMX YMOBAX iCHYHOTb?
6. AKi KpaiHn BBarKatoTbCA Nigepamm y pedopmyBaHHI Ny6AiYHOT ciyKOM Ta Homy?

7. AKi IHCTPYMEHTU Ta NPaKTUKN BUKOPUCTOBYHOTLCA A/1A OLHKU ePeKTUBHOCTI Ta AKOCTI Ny61iYHOT c/y»Kou y
CBITOBOMY KOHTEKCTI?

8. AKi ocobamnBocCTi peryntoBaHHA Ny6nivHOI CnyXKbu cnocTepiraloTbCs y KpaiHax 3 pisHUM piBHEM PO3BUTKY?
9. AK MiXKHaPOAHWNI AOCBIA MOXKe CNPUATU BUPILLEHHIO aKTya/lbHUX Npobiem y cdepi nybaivyHOro ynpasiHHA
B YKpaiHi?

10. AKI MOXAMBOCTI ANA MiXKHapoAHOro cniBpobiTHUUTBA Ta 06MiHY A0CBIAOM iCHYIOTb ANS NOKpPaLLEeHHA

ny6AivHOT cNyK6uM B YKpaiHi?

Tema 15. PopmyBaHHA Ta peanisauia cnyx60BUX BigHOCUH y opraHax nyb6aiuHoi Biagu.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi OCHOBHi MPUHLMNK Ta NPaBOBi HOPMW BM3HAYaOTb CNYKOOBI BiAHOCUHM B OpraHax nyb/iyHoi Bhagm?

2. Aki BMAN CNYKOOBMX BIAHOCUH iCHYIOTb Yy cUCTEMi Nyb/iYHOro ynpaBAiHHA Ta SK BOHW PEryaolTbCA
3aKOHO1aBCTBOM?

3. Ak popmyeTbca KaapoBMI MOTEHUian opraHiB nybniyHoi Braan yepes npouec bopmyBaHHA CAyXKO60BUX
BiAHOCUH?

4. Aki npaBa Ta 060B’A3KM BUNAMBAIOTb 3i CAYXKOOBMX BIAHOCUH ANA AeP’KaBHUX CAYKOOBLB Ta iHLIMX

npawiBHWUKIB opraHiB nybnivyHoi Bnagn?

AK 34iCHI0ETBCA NpoLLec BUHopy, Habopy Ta NPU3HAYEHHS Ha MOCaaM B opraHax nyoaiyHoi Bragm?

AKi npoueaypw Ta KpUTepIl OLIHKKN AiaNbHOCTI AepKaBHUX CY*KOO0BLIB Ta iX Kap'€pHUI PO3BUTOK?

AK BUPIiWYOTbCA NUTAHHA KOHDANIKTIB iIHTEpPECiB Ta 4OTPMMAHHA eTUYHUX CTaHAAPTIB B CYXKOO0BIN AisNbHOCTI?

AIK BNAMBAE NONITMKA ynpasfiHHA MepcoHaNomM Ha edeKTUBHICTb Ta NpodeciiHUM PO3BUTOK NpPaLiBHUKIB

opraHis nybnivHoi Bnagn?

9. AKi BMKAMKKM Ta TeHAeHLUii cnocTepiratoTbca y popMyBaHHI Ta peanisauii ciy*K6oBMX BiAHOCUH B OpraHax
nybniyHoi Bnaan?

10. AKi MOXAUBOCTI ANA NOKPALLEHHSA CUCTEMM YNPABAiIHHA Ta PO3BUTKY C/TY»KOOBUX BiAHOCUH iCHYOTb Y KOHTEKCTI
CYYaCHMX BMK/IMKIB yNpaBAiHHA Ny6AiYHMMM opraHamm?
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Tema 16. AHTHKOpynNuiiiHa noniTMKa. AHTUKOpYyNuiiiHe 3aKoHOoAaBCcTBO. CMcTema Aep)KaBHUX opraHiB y chepi

60poTb6U 3 KOopynuieto.

OCHOBHi NUTaHHA:

AKi ocHOBHI niaxoan Ao popmyntoBaHHA aHTUKOPYNLiMHOI NONITUKM iCHYHOTb Y CBITI?

AKi KOHKPETHI 3ax04M Ta NPOrpamm BK/OYAE B cebe aHTUKOpYNUiliHa noniTuKa?

fIke micLLe Ta po/ib aHTUKOPYNLIMHOro 3aKOHOA4ABCTBA B CMCTEMI 3anobiraHHs Ta npoTuaii Kopynuii?

AKi KNOYOBI 3aKOHM Ta HOPMATUBHO-MNPABOBI AKTU BM3HAYAOTb aHTUKOPYMLiNHY NONITUKY B YKpPaAiHi?

AKi mexaHi3amu 3anobiraHHA Ta BUABMEHHA KOPYNUil nepeabayeHi B 3aKOHOA4ABCTBI Ta AK BOHW peanisyrTbea

Ha NPaKTUL,i?

flka posib gep:KaBHUX opraHiB y chepi 6opoTbbU 3 KOPYNLELD, | AK BOHM CNiBNPALLIOOTh MiXK coboto?

7. AKMM YMHOM OpraHM NPaBOMOPAAKY Ta MPABOOXOPOHHI CTPYKTYPU B3AEMOAIOTb 3 AHTUKOPYNUINHUMMK
opraHamu?

8. Ak BigbyBaETbCA MOHITOPMHT Ta OLiHKA eHEKTUBHOCTI aHTUKOPYNLUIMHUX 3aX04iB Ta nporpam?

9. Aki € HaMbINbL NOWMpPEHi TUNKW KOPYNLiAHUX NPAaBONOPYLUEHb, IXHI HACAIAKM Ta WAAXK iX 3anobiraHHa?

10. AKi MOXKAMBOCTI Ta MEPCMNEKTUBM A/1A NMOKPALEHHA aHTUKOPYMLIMHOT NOAITUKX Ta 3aKOHOAaBCTBa iCHYIOTb B
KOHTEKCTi Cy4aCHUX BUK/UKIB YNPaB/IiHHA KOPYNLi€?
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Tema 17. MeToaonoriAl OUiHIOBaHHA KOPYNLUIiMHUX PU3KKIB Y AiANbHOCTI opraHis nybaiuHoi Bhagu.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi e ocHOBHI Nigxoamn Ta MeToAM OLiHIOBaHHA KOPYNLiMHMX PU3MKIB Y AiANbHOCTI opraHis nybaiyHoi Bragm?

2. Llo Bkntoyae B cebe npouec oLiHIBaHHA KOPYNLINHMX PU3KKIB i AKi eTanu BiH nepeabavae?

3. Aki PaKkTOpM Ta acneKkTu AiaNbHOCTI opraHiB nybnivyHOT BNagM € Halbinbl BPAs/IMBUMKM 4O KOPYNUiMHMX
pU3MKiB?

4. AKi meToam Ta iIHCTPYMEHTM MOXKHA BUKOPMCTOBYBATU ANa iaeHTUIKaLii Ta aHanisy KopynuinHMX pU3KnKiB?

AKI MOXXAMBOCTI Ta NepeBarn BUKOPUCTAHHA iIHAEKCIB Ta PENTUHTIB A1A OLiHIOBAHHA KOPYNLUiMHUX pU3KKIB?

6. AkKi cTpaTerii Ta 3aXxoau MOXKHa PO3POBAATU ANA 3MEHLUEHHS Ta YNPABAIHHA KOPYMNUIMHUMKW PU3MKaMKU B
AianbHoCTIi opraHis nybaiyHoi Bnagu?
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7. Ak BpaxoByBaTW 0cOBAMBOCTI Pi3HMX chep AiANbHOCTI NPU OLHIOBAHHI KOPYNUiMHUX PUSKUKIB?

8. AK BMKOPUCTAHHSA AaHWUX Ta aHa/li3 pe3y/ibTaTiB OLiHIOBAHHSA KOPYMNUIMHUX PU3UKIB MOXKe CPUATN YNPaBAiHHIO
Kopynuie?

9. AKi BUKNMKM Ta OOMEKEHHA MOXKYTb BUHUKHYTU Mif Yac OLHIOBAHHA KOPYNUiIMHUX PU3KKIB Ta AK iX MOXKHa
nogonatu?

10. AKi MOXNMBOCTI AN1A PO3BUTKY Ta BAOCKOHA/IEHHA METOA00Ti OLiHIOBAaHHA KOPYNLUIMHUX PU3UKIB ICHYIOTb B
KOHTEKCTi Cy4aCHUX BUK/MKIB yNpaBAiHHSA KOPYNLiE?

Tema 18. ®iHaHCOBUIT1 KOHTPO/Ib 32 YNOBHOBAaXKEHUMM Ha BUKOHaHHA QYHKLIiN aepKaBu Ta opraHiB micuesoro

CaMOBpPAJYBAHHA.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. AKi oCHOBHi QYHKUji GiHAHCOBOIO KOHTPOJIIO B CUCTEMI AEPKABHOIO YyNpaBiHHA?

2. AKi HCTPYMEHTM Ta MeXaHi3MW BUKOPMUCTOBYIOTbCA AN 34iACHEHHA ¢iHAHCOBOrO KOHTPOAO Hajg,

yNOBHOBaXKeHMMM ocobamm Ta opraHamm Blagu?

AKi € BUAN PiHAHCOBOro KOHTPO/IIO | AIK BOHU Bigpi3HAIOTLCA MiXK c0b6010?

4. AKUM YMHOM 34iNCHIOETBCA KOHTPOIb 338 BUKOPUCTAHHAM OHOAMKETHUX KOLITIB OpraHamm AeprKaBHOI Blaan Ta
OpraHamMu MiCLLEBOrO CaMOBPAAYBaAHHA?

5. Ak BigbyBaeTbca ayanT GiHaHCOBOI 3BITHOCTI AepXKABHUX OPraHiB Ta OpraHiB MicCLLEBOro camoBpAAyBaHHA?

6. AKi NpMHUMNK Ta CTaHOAPTU PeryntoTb NpoBeaeHHA GiHaHCOBOro KOHTPOIK | ayanTy?

7. Aki npaBoBi HOPMU Ta PErJiaMeHTU BU3HAYalOTb MOBHOBAXKEHHA Ta OOOB’A3KM OPraHiB, WO 3A4iMACHIOOTb
$iHaHCOBUI KOHTPONb?

8. Ak BigbyBaeTbcA B3aeMoaif MixK opraHamm ¢GiHaHCOBOro KOHTPO/IIO Ta OpraHamu Bnaau y coepi diHaHcie?

9. AKMM YMHOM pearye AeprkaBa Ha BUABJIEHI NOpPYLIEHHA Ta HeAONKM Yy iHAHCOBI AiANbHOCTI CBOIX
yNOBHOBaeHUX 0cib Ta opraHis?

10. AKi nepcneKkTMBM Ta MOXAUBOCTI ANA BAOCKOHANEHHA cucteMmn GiHAHCOBOTrO KOHTPOJIIO iCHYHOTb B KOHTEKCTI
Cy4aCHUX BUKAMKIB ynpaBaiHHA piHaHCaMM AeprKaBu Ta MiCLEBUX rPOMas?
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MoniTKa Ta KOHTPONb

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

BnBYEHHA AMCUMNAIHM NPOBOAUTLCA 3TiAHO ICHYHYOT METOAMKN OpraHisaLii HABYaNbHOrO NPOLECY Y BULLMX
HaBYa/NbHUX 3aKnagax, Wo nepeabayvyae NMUTOMY Bary CamocTiHOI poboTn cTyaeHTiB. CemiHapCbKi 3aHATTA
nornnbNoTb TEOPETUYHI 3HAHHA 3 BiANOBIAHMX TeM HaBYaNbHOI ANCUMNAIHW, 3aKPINAOOTb NPAKTUYHI HAaBUYKU
OWUCKYCil, BifCTOIOBaHHA CBOEI HAayKOBOI Mo3uLii, poboTn 3 niTepaTypoto, a TaKoX GOPMYIOTb YMIHHA OLHKM,
aHanisy 3acTtocyBaHHA MexaHi3MiB i TexHonorih nybnaiyHoro ynpasniHHA Ta afAMiHiCTPyBaHHA, 3a A0OMNOMOrOH0
NPaKTUYHUX 3aBAaHb.

BiaBiayBaHicTb | BAKOHAHHA 3aBAaHb

AKTMBHA Yy4acTb CTYAEHTa Ha NPAKTUYHMX 3aHATTAX € 060B’A3KOBOIO | OByae BMMAratmucb. PEUTUHT cTyaeHTa
3Ha4YHO Mipoto popmyBaTUMETLCA 3a pe3yNbTaTaMu MOro Ppo60TH Ha MPAKTUYHMX (CEMIHAPCbKKUX) 3aHATTAX. Hemae
KOHKPETHOI Ki/IbKOCTi MPONyLWeHUX MPaKTUYHMUX 3aHATb, AKI NOTPebyBaTMMyTb CAaMOCTIMHOrO OnpaLloBaHHA
CTYAEHTOM BignoBiaAHWX TemM (BMKOHaHHA 3aBAaHb) i 4OAATKOBOrO CMi/IKYBAaHHSA 3 LLbOrO NPUBOAY 3 BMK/IaZauyeMm.
Pasom 3 TUM, CTY4EHT, SIKMI MPOMYCTMB MNPAKTUYHI 3aHATTA, MOMKE OTPMMATM HU3IbKUN PEUTUHT, AKUA He
0,03BONATUME AONYCTUTU TaKOro CTyAeHTa A0 3a/iKy. B Takomy pasi Temu 3 nponyLLeHnx ceMiHapCbKUX 3aHATb
MatoTb 6yTM 060B’A3KOBO BUBYEHI. KOHTPO/Ib 3HaHb (PO3YMIHHA) CTyAEHTa NPonyLeHMX Tem BiabyBaTMmeTbCa Nig
Yyac CnifIKyBaHHA 3 BUKNaZavyem 3a rpadikom KoHcynbTaLil, goctynHum Google clasroom, abo nig Yac nepepsu y
HaBYa/bHOMY 3aHATTI («Ha napi»). CTyAeHT, AKWIA BMKOHAE BiAMNOBIAHI 3aBAAHHA (BiAMOBICTb HA NWTAHHA)
oTpUMyBaTMMe BiANOBiAHI 6ann A0 peUTUHTY 3aNeXKHO Bif, AKOCTI BignoBiael (BMKOHaHHA 3aBAaHHA).

CTy4eHTH, AKI NPONyCcTUAM CEMIHAPCbKi 3aHATTA, MOXYTb HE AONYCTUTU 3HUMKEHHA NIACYMKOBOFO PENTUHTY,
CBOEYACHO (MPOTArom cemecTpy) OMpaLoBaBLUM BiAMNOBiAHI TeMW i BUKOHABLUM 3aBAaHHSA, nepeabauyeHi ans
nponyLieHmx 3aHATb. He Tpeba yeKaTn HabAMMKEHHA CEMECTPOBOro KOHTPOIO A/ BiAMNOBIAHOIO CNifIKyBaHHA 3
BMKNagavyem. BapTo ue pobutn AK TibKM CTyLeHT byae roToBuii NPOAEMOHCTPYBATU CBOT 3HAHHA | HAaBUYKM 3
NPONyLLEHMUX TEM 3aHATD.

Temu i 3aBAaHHA 418 NPAKTUYHUX 3aHATb NepeabaveHi poboyoo NPorpamoro AUCUMNAIHK, AOCTYMHOM 3
ocobuctoro KabiHeTy cTyaeHTa B cuctemi «E-Kamnycy.

Ha nekujiax Ta ceMiHapCbKMX 3aHATTAX AOMYCKAETLCA BUKOPUCTAHHA HOYTOYKIB, cmapTdoHiB, ane nnwe gns
Ljinen, 3yMoBIeHMX TEMOLO 3aHATTA i BiANOBIAHMM TEMATUUYHUM 3aBAAHHAM. BUKOpPMCTOBYBATM 3a3HauyeHi (Ta iHLWi



noAibHi) 3acobum ans po3Barv YM CNiIKyBaHHA Nig Yac 3aHATTA He BapTo. CTyAEHT Ha CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI MOXKe
BMKOPMCTOBYBATW MifroTOB/MEHI HUM NMUCbMOBI HOTATKM 3 NMUTaHb TeMM 3aHATTA (abo nepenbayeHMx 3aBAAHHAM).
®dopmu poboTtu

HaBuyanbHi 3aHATTA 3 gucumnninn «MNybaiyHa cny»kb6a» npoBoaATbCA Y POPMi NeKLiMHMX Ta ceMiHapCbKMX
3aHATb. Ha nekuiax BuKknagay Gopmyntoe NONOKEHHA TeOPin GYHKLIOHYBAHHS cucTeMM NyBNIYHOIo ynpasiHHA Ta
aAMIHICTpyBaHHA, OpraHisauii AeprkaBHOI BAaAM, BCTAHOBAEHHA MOITMYHMX PeEXUMIB Ta ix TpaHcdopmauito,
PO3pPMBaAOYM CYTHICTb UMX ABULL i PEHOMEHIB Kpi3b NPM3MY AeleHTpanidauii Bnagm, a TakoX OKPec/toe HOBITHI
TpeHAM cydacHUX MexaHi3MiB Ta TEXHOOrIM B Ny6AiYHOMY ynpaBAiHHI Ta agMiHicTpyBaHHi. JleKkuii BiabyBatoTbea y
dopmi Aajanory, Konn BMKNaZa4y 3a[a€ 3YCTPiYHi 3aMMTaHHA ayguTopil WOAO0 HaBYa/AbHOrO MaTepiany, Moxe
NonpocuUTH AaTh onepaTMBHY BiANOBIAb Ha NOTOYHE 3aNUTaHHA. B npoueci 3aHATb BUKNaAay MOXKe eMOHCTPYBaTH
CTYAEeHTaM Hao4YHi maTepianu, NpuceaYeHi GyHKLiOHYBaHHIO opraHis nyb6aiyHoi Bnagu.

OcHoBHOlO dopmoto pobOTU Ha CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI € BUCTYN, AKWI NOEAHYE KOMYHIKaTUBHI 34aTHOCTI
CTYZEHTa 3 AEMOHCTPALLIEID Ta 3aKPINNEHHAM 3HaHb. BUKNaaay OUiHIOE AK TNMOUHY, WNMPUHY, TOYHICTb BU3HAYEHb
nig Yyac BUCTYNy CTyAEHTa, TaK i 34aTHICTb ONepaTUBHO pearyBaTn Ha 3anNuUTaHHA ayauTopii. Iig yac cemiHapcbKkoro
3aHATTA [A04aTKOBOIO OLHIOETLCA aKTUBHICTb CTYAEHTIB npu GOpMYy/IOBaHHI 3anuTaHb, Y4acTb Y AMUCKYCI,
BMCNOB/IIOBAHHA anbTepHaTMBHMX rinote3. CemiHapcbki 3aHATTA nepepgbayatoTb NiArOTOBKY MpeseHTauin
CTYAEHTAMM, L0 NOCUIIOE Ppenpe3eHTaTUBHI HaBUYKK i NOrIMBNI0E YCBiAOMIEHHS TeMU. TaKoX Ha ceMiHapCbKoMy
3aHATTI AKLEHTYETbCA YBara Ha MexaHiaMax Ta TEXHONOTIAX AKI BUKOPUCTOBYIOTbCA iHCTUTYLLiAMM Ny6AiYHOT BAaan y
dopmi imiTauiMHMX BNpaB 3 BUKOPUCTAHHAM iHTEPAKTUBHUX METO/AiIB KOMaHAHOI poboTu. MpobaemHnit meToq, Lo
BMKOPUCTOBYETHLCA Mif, Y4ac LbOro BUAY KOHTPOJIHO TaKOXK A03BOJIAE OLHUTK aHaNITUYHI 34ibHOCTI 3400yBayiB BULLOI
OCBITK.

CTy[eHTM MOMYTb TAKOX BWMKOHYBATM TeCTOBE 3aBAAHHA Ha MepeBipKy 3HaHb 3 HOPMATMBHO-NPABOBOrO
3abe3neyeHHA GYHKLIOHYBaHHA opraHiB nybnivyHOI BNagmM, a TakoXK CNPAMOBAHI HAa BUABNEHHA 3HaHb CTYAEHTIB
LLoA0 onpauboBaHOro matepiany.

7.1. NoniTuka yHiBepcutety

AKagemiuHa ao6poyecHicTb

MoniTKa Ta NPUHUMNM akaaemiyHoi gobpoyecHOCTi BU3HaYeHi y po3aini 3 KoaeKkcy yecTi HauioHanbHoro
TeXHIYHOro yHiBepcuteTy YKpaiHn «KWMIBCbKUIA MOAITEXHIYHMIA IHCTUTYT iMmeHi lropa CikopcbKoro». [leTanbHile:
https://kpi.ua/code (iHwa HeobxiaHa iHbopmaLin CTOCOBHO akagemiyHoi  gob6poyecHoCTi -
https://kpi.ua/academic-integrity).

Hopmu eTuuHoi noBeAiHKK
Hopmu eTUYHOI NOBeAiHKM CTYAEHTIB | NPaLiBHUKIB BU3HAYeHi Yy po3aini 2 Koaekcy yecTti HauioHanbHoro
TeXHiYHoro yHiBepcuteTy YKpaiHn «KUIBCbKUM NOAITEXHIYHUIN IHCTUTYT imeHi Iropa CikopcbKoro». [leTanbHille:
https://kpi.ua/code.

MoniTMKa BUKOPUCTAHHA LUTYYHOTO IHTENEKTY

PernameHTyeTbCcAa Hakazom «[10NITUKA BUKOPUCTAHHA LWITYYHOrO iHTENEKTY A1A aKaAeMivyHOI 4iANbHOCTI B
KNI im. lropa Cikopcbkoro» Big 29.12.2023 p. Ne HOH/393/2023. Yci 3aBaaHHA, BUKOHaHHA AKUX nepenbayeHo
NPOrpamolo AMCUMMNAIHM, MaloTb OYyTM pes3yabTaTOM BAAcHOiI opuriHanbHOi poboTn 3406yBava. BUKOpUCTaHHSA
WTYy4YHoro iHTenekty (LUI) ana aBTomaTUYHOI reHepadii Bignosiaen 6e3 noaanbLIOro ix aHanisy Ta AoonpaloBaHHA
3abopoHeHo. 3006yBavyam HeobXiaHO AoAepKyBaATUCA NPUHLMNMIB BiANOBIAAIbHOIO Ta ETUMHOIO BUKOPUCTaHHA LLI.
He pekomeHayeTbca noknagatmuca Ha LI sk Ha eauHe axkepeno iHdopmalii, BapTO NepeBipsATU Ta aHasni3yBaTu
OTPMMaAHI OaHi 3 iHWWX ABTOPUTETHUX A)Kepen. YCi BMNagKNU BUKOPUCTAHHA TEKCTOBWMX FEeHEpaTopiB, iHWMX
iHcTpymeHTiB LUI AnA BUKOHAHHA 3aBAaHb MatoTb BYTUM YiTKO BKa3aHi Ta 3a0KyMeHTOBaHi. BuKopuctaHHs LI mae
BignosigaT! NpuHUMNam akagemiyHoi gobpodecHocTi. letanbHo: https://osvita.kpi.ua/node/1225.

8. BuAM KOHTPOJIIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ybTaTiB HaB4aHHA (PCO)

MOTOYHUIM KOHTPO/Ib: ONUTYBAHHSA 32 TEMOIO 3aHATTA, BUKOHAHHSA 3aBAaHb.

KaneHaapHWi KOHTPOAb: NPOBOAUTLCA ABiYi HA CEMECTP K MOHITOPMHT NOTOYHOIO CTaHY BUKOHAHHA BUMOT
cunabycy.

CemecTpoBUIA KOHTPO/Ib: eK3ameH (nepenik NuTaHb [0/aToK b)

HaByanbHa ancumnnida «lybaiyHa cnyxba» € OKPEMOI OCBITHbOK KOMMOHEHTO, TOMY A OLiHIOBaHHS
poboTu cTyaeHTa po3pobasetbea okpema PCO.


https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/academic-integrity
https://kpi.ua/code
https://osvita.kpi.ua/node/1225

Onuc penTUHIroBOI CUCTEMM OLiHKM Pe3y/ibTaTiB HAaBYaHHA CTYAEHTIB
3 KpeguTHoro moaynsa «fMy6niuHa cnyxba»

Mpu npoBeaeHHi BCix GOpM CEMECTPOBOro KOHTPOJIO BUKOPUCTOBYETLCA PEATUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHA.
PeNTUHT 3 ancumnniiHM po3paxoByeTbes 3a 100-6a1bHOIO WKaNotwo.

BCTaHOBAIOIOTLCA 3HAYEHHS PEUTUHTY 3 AncumniiHm «ybnivHa cny»kba», KOXKHOMY 3 AKMX BiagNoBigae NeBHa
KifbKicTb 6aniB, OTPMMaHMX CTyAEHTamM 3a BCi nepeabayeHi dopmu poboTu.

Ek3ameH € 3aBepLianbHOK GOPMOIO NiACYMKOBOrO KOHTPOJI. Y BUNAAKY AKICHOMO i CBOEYACHOTO BUKOHAHHA
CTYAEHTOM BCiX BMAIB POBIT 3 Kypcy, eK3ameH NPoBOAUTLCA 3rAHO 3 PEUTMHIOBOK CUCTEMOKD OLLIHKK AKICHOT I
KiZIbKiCHOI CK/1aZl0BOi pObOOTH, IKa BUKOHAHA CTYAEHTOM NPOTSATOM CEMECTPY.

PelTUHr cTyAeHTa 3 AUCLUUNNIHU CKNaAa€eTbCA 3 6aniB, W0 BiH OTPMMYE 3a:

® BiANOBiAb HAa CeMIHAPCbKOMY 3aHATTI

® OMpaLloBaHHSA 3aBAaHb 3 CAMOCTIMHOI POHOTU NO KOXKHIN Temi y dopmi npeseHTau,ii;

® BUKOHaHHSA TECTOBOTO 3aBAaHHA;

® BMK/NaZeHHA pedepaTUBHOro matepiany y opmi ece;

o MKP y dopmi TecTy ([oaaTok A).

@ BiINOBiAb Ha EK3aMeEHi.

Cucmema peiimuHaoeux (eazoeux) 6anie ma kpumepii oyiHIKO8AHHA:
1. Po6o0Ta Ha ceMiHapPCbKUX 3aHATTAX

MpeseHTauis

BaroBuii 6an — 5. MakcmanbHa KinbKicTb 6anis Ha BCiXx NPaKTUUYHUX 3aHATTAX A0OPiBHIOE 5 banis * 4 Bianosiai
=20 6aniB. YoTnpU piBHI OLiHIOBAHHS:

5 6aniB — CTyA€HT A4eMOHCTPYE NOBHI 1 MiLHi 3HaHHA HaBYaNbHOro MaTepiany B 3agaHOMy 06CA3i, yMiHHA ¢
HaBWYKW AiNI0OBOro CNi/JIKyBaHHA, NPaBUAbLHO | 06I'PYHTOBAHO NPpUMMaE HeobXiaHi pilleHHS B Pi3HUX HECTAHAAPTHUX
cuUTyauiax.

3-4 6aniB — fONYCKalOTbCA HECYTTEBI HETOYHOCTI, Ma€ TpyaHouwi B TpaHcdopmalii yMiHb B HOBMX yMOBax
KOMYHiKau,ii.

2-3 6aniB — 3aCBOEHMI OCHOBHWNI TEOPETUYHWNI MaTepian, ane A4OoNyLeHO HETOYHOCTI.

0 6aniB — T06TO HE3ACBOEHHS OKPEMMUX TEM.

KpuTepii ouiHOBaHHA BIiANOBIAI CTyAeHTA BPaxOBYHOTb ii MOBHOTY i MPaBWMAbHICTb, @ TaKOX 34aTHICTb
CTYZ,eHTA: y3ara/bHIOBAaTM OTPUMAHI 3HAHHA, BUKNAAATM MATepian YiTKO, NOTYHO, apryMeHTOBaHO.

Ece

Barosuii 6an — 5. MakcumanbHa KinibKicTb 6aniB Ha BCiX MPaKTUYHUX 3aHATTAX A0OpPiBHIOE 5 6anis * 4 Bignosini
=20 6anis. YoTnpw piBHI OLiHIOBAHHA:

5 6aniB — cTyAeHT A4eMOHCTPYE NOBHi 1 MiLHi 3HaHHA HaBYa/IbHOro MaTepiany B 3aAaHOMy 06cA3i, YMiHHSA
HaBMYKM AiI0BOrO CNiZIKYBaHHA, NPaBU/IbHO | 06Ir'PYHTOBAHO NPUIAMaE HEODXiAHI pilleHHA B Pi3HUX HECTAHAAPTHMUX
cuUTyauiax.

3-4 6aniB — 4ONYCKalOTbCA HECYTTEBI HETOYHOCTI, MaE TPyAHOLL B TpaHchopmauii yMmiHb B HOBUX YMOBaXx
KOMYHiKau,ii.

2-3 6aniB — 3aCBOEHMI OCHOBHWNI TEOPETUYHNI MaTepian, ane AonyLueHO HETOYHOCTI.

0 6aniB — TOBTO HE3ACBOEHHS OKPEMUX TEM.

Kputepii ouiHIOBAHHA BiANOBIAI CTyAeHTa BPaxOBYOTb ii MOBHOTY i NPaBW/bHICTb, @ TaKOX 34aTHICTb
CTYAEeHTa: y3ara/ibHIOBaTU OTPUMaHi 3HaHHA, BUKNAAATU MaTepian YiTKo, I0rYHO, apryMeHTOBaHO.

MKP y dbopmi TecTtoBuX 3aBAaHb:

Barosuit 6an —10.

MaKcmMmanbHa KinbKictb 6anis gopisHioe 10 6anis.

YoTupw piBHI OLiHIOBAHHA:

— BCi Bignosigi npasuabHi — 10 6anis;

— 8-9 npaBuAbHUX Bianosiaen — 8-9 6anis;

— 6-7 NpaBUNAbHUX Bianosiaen — 6-7 6anis;

— BignoBigb He BiANoBiAae BMUEeBKazaHUM Bumoram — 0 6anis.

KpuTepii ouiHOBaHHA BiANOBI4i CTyAeHTA BPaAxoBYHOTb il MOBHOTY i MPaBMAbLHICTb, @ TaKOX 34aTHICTb
CTyZEeHTA: y3aranbHIOBaTU OTPUMAHI 3HAHHA, BUKNAAATM MaTepia YiTKO, N0TiYHO, apryMmeHTOBaHO.

2. KaneHnpapHuit pyb6ixkHMI KOHTPONDb



MpomixKHa aTecTauia cTyaeHTiB (pani — artectauia) € KaneHgapHuUm pyb6iKHMM KoHTponem. MeToro

npoBeAeHHA aTecTalii € NigBULLEHHA AKOCTI HABYAHHA CTYAEHTIB Ta MOHITOPUHI BUKOHAHHA rpadika OCBITHbOrO
npouecy CTygeHTaMu.

Kputepin MNepwa aTecTtauia Lpyra atectauia
TepmiH aTecTauii 7-UN TUXKOEHDb 13-ui TMXRAEHb
YMOBO OTPUMAHHSA aTecTalii € NOTOYHUI PENUTUHT > 15 6anis > 30 6anis

3. Bignosigb Ha ek3ameHi — 50 6anis

Ek3ameH. Bianosiab Ha NUTaHHA eK3ameHaLliiHOro 6ineTy, AKUI cKNaaaeTbesa 3 3 NuTaHb. Kputepii
OULHIOBaAHHA:

50-46 6anie — noBHa, 4iTKa, BUKNaAeHa B NeBHil N0TiYHIN NOCNiA0BHOCTI BiAMNOBiAb Ha NOCTaBeHe
MUTAHHA, WO CBiAYMTb NPO rNMOOKe PO3YMIHHA CyTi NMUTAHHA, O03HAMOMNEHHA CTyAEHTa He auwe 3
MaTepiasiom NeKkui, ane M 3 NigPYYHUKOM Ta AOAATKOBOM NiTepaTypold; BUC/NOBAEHHA CTYAEHTOM
B/1TaCHOI NO3ULT WOA0 AUCKYCIMHUX Npobaem, AKLLO TaKi NOPYLIYIOTLCA Y NMUTAHHI; CTYAEHT AEMOHCTPYE
NOBHI 1 MiLHi 3HAHHA HaBYa/IbHOrO MaTepiany.

45-36 6anis — He 30BCciMm NoBHa abo He AOCTATHLO YiTKa BiAMNOBiAb Ha BCi MOCTaBAEHI MUTaHHA, WO
CBig4YNTb NPO MNPaBU/IbHE PO3YMIHHA CYTi NMUTAaHHA, 03HAMOMIEHHA CTYAEHTa 3 MaTepiasiom NeKLUin Ta
NigpyyYHMKa; He3HA4YHI HETOYHOCTI Y BignoBigAX.

35-30 6anie — noBepxoBe 03HANOMNEHHA CTYAEHTA 3 HaBYa/IbHUM MaTepianiom abo 3HaYHI NOXMOKM
y Bignosigax.

0 6as1i8 — HE3AaCBOEHHA TEM.

Po3paxyHok wikanu (RD) pelimunHay:

Cyma Barosux 6anis KOHTPOIbHMX 3aXOAiB NPOTATOM CEMECTPY CKAALAE:

Rc = 20+20+10 = 50 6anis.

Cknaposa KoHTpoato = 50% R, a came:

Re = 50 6aniB. PeinTMHrosa ouiHka 3 gucumnnniim cknagae RD = Rc +Re = 100 6anis.

HeobxiaHO YyMOBOIO A0OMYCKY A0 EK3aMEHY € BiACYTHICTb 3ab0pProBaHOCTEN Y CTYAEHTIB 3 ANUCUMMNIHMN.
Buxoasaum 3 po3mipy WKaAKU, KpUTepii OLiHIOBaHHA € TAKUMMU:

[na oTpumaHHA cTyaeHTom ouiHoK (ECTS Ta TpaamuiiHux) Moro peiTuHrosa ouiHka RD nepeBoguTbhes
3rigHo 3 Tabauuero.

TabnuuAa sBignosiagHoOCTI peiiTUHroBux 6anis oUiHKam 3a YHiBePCUTETCbKOIO LUKANOoM0:

Kinekicms 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 [obpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTtaTHbo
MeHwe 60 He3apgoBinbHO
He BMKOHaHi yM0OBM A0MNYCKY He ponyuweHo

9. [opartkoBa iHpopmauia 3 gucumnaiHm (0CBiTHbOro KOMNOHEHTA)

PekomeHpauii ctyaeHTam

FOTYyHOUNCb A0 MPAKTUYHOIO 3aHATTA CTyAEHT Mae 060B’A3KOBO OMPaLOBATH JIEKLiMHMI maTepian nesHoI
TeMn, 6a)KaHO O3HAMOMMTUCL 3 [04aTKOBMMM pecypcaMm B Mepexki. MNpu BUHWKHEHHI NUTaHb, BUABMEHHI
He3po3yminoi iHpopmauii HeobxigHO 060B’A3KOBO 06roBOPUTM iX 3 BUKNagadem. Ha cemiHapcbKOMYy 3aHATTI
CTYZAEHT HEe NOBMHEH 3a/IMLLIATMCb NAaCMBHUM CNOCTEPIrayem, a aKTUBHO BKHOYATUCH Y OBroBOPEHHA NUTAHHA. AKLLO
X CTYLEHT He 03HAaOMMBCA 3 HaBYa/IbHUM MaTepiasioM, MOMy BapTO YBaXKHille C/yxaTu BUCTYNalo4mx, i 3aBAAKK
OTPMMaHIM iHpopmaLii HamaraTUCb KOMMNEHCYBATU HEAONIKM NiAFOTOBKM A0 3aHATTA.



[AucTaHujiiiHe HaBYaHHA
MoKnnBe CUHXPOHHE AMCTAHLiMHE HaBYaHHS 3 BUKOPUCTAHHAM NaaTPopm ANA Biaeo-KoHdepeHLin Ta OCBITHbOI
nnatbopmm Ans ANCTAHLIAHOTO HaBYaHHA B YHiBepcuTeTi. Ona 6inb edeKTUBHOT KOMYHIKaLii 3 MeTO PO3yMiHHA
CTPYKTYPW HaBYaNbHOT AUCLMMIHM Ta 3aCBOEHHA MaTepiany BUKOPUCTOBYETLCA €NEKTPOHHA NOLITA, MECEHAXKEPU
Ta Google Classroom. A Tako) HeobXxigHO BONOAITM HaBMYKAMM 3 BMKOPUCTAHHSA TEKCTOBOMO pefakTopa Ta
pefaKTopa 3i CTBOPEHHA Npe3eHTaLil.

HedopmanbHa/iHdbopmanbHa ocBiTa
Mpu npen’asneHHi cepTndikaTy NPO NPOXOAKEHHA Kypcy Ta MOro Nporpamu CTygeHTy MOXKyTb ByTW 3apaxoBaHi
6ann 3a BMKOHaAHHA MEBHWX MOTOYHMX 3aBAaHb (Bignosigi Ha cemiHapax, NpPakTUYHi 3aBaaHHA). Mpu ubomy
KOHTPO/IbHi 3aX0AM 3 ANCLUNNIHN BUKOHYIOTBCA HA 3arafibHUX NigcTaBax. MopaaoK BUSHaHHA pe3yibTaTiB HaBYaHHA
pernameHTye MoNOXKEHHA NPO BM3HAHHA PE3yNbTaTiB HaBYaHHA, HabyTUX y HepopmanbHili/iHpopmanbHili OcCBiTi
JetanbHiwe: https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179.

IHKNO3UBHE HaBYaAHHA
JonycKaeTbca.

AopatoK A. Npuknaa TectoBux 3aBaaHb
TECT

06epiTb 0ANH NPaBUIbHWUI BapiaHT BiANOBIA,.

1. Xmo 3 epoma0dsH, HagedeHUX y HUX(Ye ONUCAHUX cCUmMyayisax, Moxee Kopucmyeamucsa npasom docmyny 00
OepicasHoi cnymwbu:
BapiaHTu Bignosiai.
A. Yci nepepaxosaHi rpomagaHm
B. FpomagsaHuH Ieawerko O.1., akuii gocar 35-piyHoro BiKky TA NpoXKuMBaE y micTi KMeBi octaHHi 5 pokis
B. lpomagaHuH MetpeHko O.B., sAkniA ocTaHHI 8 poKiB NpoXKMBaE y 3akapnaTcbKili obnacTi
I. TpomaasHuH YKpaiHu OK. baiiaeH., AKMM ocTaHHIM pik NpoXKneae y m. Kanywwi

2. FpomadaHuH Benaukoi Bpumatii b. [J#0HCOH MmoXce 6pamu yyacme 8 ynpaeniHHi deprcasHUMU cnpasamu 8
YKpaiHi 3a makoi ymosu:
BapiaHTu Bignosigai.
A. B )Xo HOMY 3 MepepaxoBaHUX BUNAKIB
b. AKWO BiH ByAe O4pYKEHWUM i3 rPOMaZAAHKOW YKPaiHM NPOTATOM OCTAaHHbOFO POKY
B. AKLLO BiH NpoXKuBaTUMeE B YKpaiHi MPOTArom OCTaHHixX 3 pokis
I AKwWwo BiH Npnabae HepyXomicTb Ha TepuTopii YKpaiHu

3. 32i0H0 3 KoHcmumyuieto YkpaiHu pe3udeHm YKpaiHU € ...
BapiaHTu Bignosiai:
A. Bci 3 nepeniyeHmnx BuLLE BapiaHTIB
b. MapaHTOM Aep)KaBHOrO CyBepPEHITETY, TEPUTOPIANbHOI LiNICHOCTI YKpaiHn, goaepaHHA KoHCTUTYLiT YKpaiHu,
npas i ceo604 NOANHN | FPOMALAHUHA
B. MapaHTOM peanisauii cTpaTeriyHOro Kypcy AepaBM Ha HabyTTa NOBHOMPABHOIO 4YneHcTBa YKpaiHM B
€sponencbkomy Cotosi Ta B OpraHisau,ii MiBHiYHOATAAHTMYHOIO AOrOBOPY
I. ogeH 3 nepeniyeHmx BuLLe BapiaHTIB

4. KepisHuk op2aHy camospsAa0y8aHHA Nomimue 3HUXCEHHA ejpeKmusHocmi npayi ceoix nidneanux. Busyuswu
NpuY4uHU, 8iH 3p03ymis, W0 NOoMpibHo cmumymoeamu ceoix Kosez 0o dianbHocmi. Le ...
BapiaHTu Bignosiai:
A. MoTuBauis
b. KoHTposb
B. CamoopraHi3zauif
I'. MpoKpacTuHauis


https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179
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DopatokK b. MNepenik ek3ameHaLiMHUX NUTAHb
NEPENIK NUTAHb A0 EK3AMEHY

BM3HauiTb OCHOBHI CNOCObOU NPUMHATTA PilLEHHSA Y BiANOBIAHOCTI A0 CTU/IIO YNpaB/iHHA.

BM3HauiTb NpMHUMNNK, Lini, GYHKLT, 3aBAAHHSA, O3HAKMN Ta BUAW AePXKaBHOT CNyKOU.

BM3HaYiTb posb rPOMAACBKUX PyXM i opraHisauii, 3MIl AK BMPA3HMKIB CyCRiNbHOI AYMKW NPO AiANbHICTb
OEePrKaBHOI CNyKo6u.

BM3HauiTb po/ib yNpaBAiHCbKUX KaapiB, NepcoHany AeprKaBHOi CNyXK6M B 3MiLHEHH| YKpaiHCbKOT AepKaBHOCTI
Ta CTAaHOB/IEHHI rPOMAAAHCLKOrO CyCcninbCTBa.

BM3HaAuiTb YM B [OOCTATHIM Mipi 3A4iMCHIOETbCA 3aKOHOAaBYe 3abe3neyeHHs npoueciB pedopmyBaHHA
OEPrKaBHOI CyKou.

BM3HauTe OCHOBHI CKNaa0Bi AHTUKOPYNLIMHOT NONITUKM B YKpaiHi.

[aViTe BUSHAUYEHHS OepKaBHIN cnyXK6i AK 06’eKTy ynpaBaiHHA.

[aliTe XxapaKTepUCTUKY 3HAYEHHIO IMiAXKY B AiANbHOCTI KEpiBHUKA (MeHeaKepa) AepKaBHOro CNyKb0BLA.
[aviTe XapaKTepUCTUKY Ta PO3KPUITE NMOHATTA MEXaHI3M Aep’KaBu, Aep’KaBHWI anapaT i AeprkaBHa cayxba
B CUCTEMi AEPXKABHOIO yNpaBAiHHA.

O6rpyHTYNTE Ta Knacudikyite cny>KboBy iepapxito Ta KOMMNETEHLIO AEPXKaBHUX CAYKOOBLiB Ha Pi3HMX
piBHAX.

OnuuwiTte iIHCTUTYUiMHe 3abe3neyeHHs YyNpaBaiHHA AepKaBHO CyXK6010.

Onuuwite Knacudikauito KoHonikTiB. [loBediHKy KepiBHMKA Yy KOHQAIKTHIN cuTyauii. Migxoam p[o
BpEerytoBaHHs KOHAIKTIB.

ONUwWiTe OCHOBHI KOMMOHEHTU CaMOMEHEAXKMEHTY i TeXHO/oriA BUOOpPY Uinen poboTu: naaHyBaHHA Yacy
KepiBHWKa; opraHisauis iHpopmaLuiMHOro nOLWYKy; CRiZIKYBAHHA; BpaxyBaHHA PU3KUKY, YNpaBAiHHSA
KoHbNiKTamMK; poboTa B KOMaHAi; paLioHanisauia MUCNEHHS.

OnuwiTb 0cobAMBOCTI B3aEMogii AepKaBu i N0AMHU, COLianbHOro XxapakTepy GYHKLUiOHYBaHHA AeprKaBHOI
CNyX6M B CycniNbCTBi.

OnuwWwiTb 0COBNMBOCTI AEPKABHOO 3aXUCTY AePPKaBHUX CNYKOOBLiB Ta iIX NeHCiiHOro 3abesneyeHHs.
Onuuwite ocobanBocTi ePeKTUBHOTO CTU/O KEPIBHMLTBA Ta CYTHICTb eDEKTUBHNX METOAIB KePiBHULTBA.
Onuwitb 0cobaMBOCTi iMnaemeHTauii cydyacHux iHPopMaLiNHO-KOMYHIKALIMHUX TEXHONOrIM y cucremy
ynpaBAiHHA AepKaBHO CAyK60t0.

OnuwiTe 0COH6AMBOCTI iHTENPOBAHOTO NigXxoAy A0 PO3BUTKY Ta YNOPAAKYBAaHHA KOMaHA.

OnuwiTb 0cobAMBOCTI ONNATK NpaLi Aep*KaBHUX CNyKOOBL,iB.

OnuwiTb ocobaMBOCTI OpraHisay,ii gepxKaBHoI cnyXK6m B HimeuuuHi.

OnuwiTb 0cob6MBOCTI NiZAFOTOBKK CTPATEFYHUX NPOrpam Ta NOTOYHe NAaHyBaHHA. Buau nnaHysaHHA. ETanu
naaHyBaHHA. BU3HayYeHHs uinel nnaHyBaHHs. MNpiopuTeTHICTb Linen.

OnuwWiTb 0cO6MBOCTI MPOXOAKEHHA AEPrKABHOI CNYXKOM, MOHATTA KOHKYPCY | KOHKYPCHOIO NPOBaAKEHHS Ha
Aep¥KaBHil cnyKbi.

OnuwiTb 0c0b6AMBOCTI Ta JaNTe XapaKTePUCTMKY [060pPY Ta PO3CTaHOBKM Kagpis (KaapoBsa cenekuis).
Onuwitb  0cobAMBOCTI  HOPUAMYHOI  BiAMNOBIAANbHOCTI  AepsKaBHUX  CAYKOOBLiB  (KpMMiHANbHAa,
aAMiHICTpaTMBHA, UMBINIbHO-NPaBOBA, AUCUUNAIHAPHA).

OnNuwite NepcnekTUBHI HaNpAMKN pedopMyBaHHA AepPrKaBHOI CyKOM B YKpaiHi AK 06’eKTa ynpasaiHHA.
Onuuwite NPaBoOBi rapaHTii AeprKaBHUX CNyXKOOBLB.

Onuuwite npobaemun aganTauii 3apybirKHOro A0CBiAY OpraHisau,ii AeprKaBHOT Cy»KO6M 40 YyMOB YKpaiHu.
OnuwiTb cnocobu Ta popmn GopmMyBaHHA KagpPOBOro pe3epBy AEPKABHOI CNYXKOU.

OnNUwWiTb CTUAI | METOAM KEPiBHMULTBA Ta CUCTEMY MOPANbHOIO 3a0X0OUEHHS Ha AeprKaBHil cnyKbi.

OnNULWIiTb Cy4yacHi TEHAEHLi PO3BUTKY AepKaBHOT CAyXK6M.

OnNuwWiTb Ta PO3KpPUITE CNOCOBU YyNPaBAiHHA KOHONIKTHUMM CUTYaLLIAMM Ha AepPrKaBHil cyKbi.

OnNuLWIiTb Ta PO3KPUIATE CYyTb OCHOBHMX NiAX0AiIB A0 BPEryNtoBaHHA KOHONIKTIB Ha AeprKaBHil cnyKoi.
OnuwWiTb ynpasAiHCbKi KOHLEeNUii 6lopoKparTii, NoKNaAeHi B OCHOBY GYHKLiOHYBaHHSA AepKaBHOT CAyKOU.
Onuwitb dopmu i cnocobu BCTyNy Ha Aep*KaBHY CNyKOYy.

OnuwiTb Lini Ta PyHKLIT camMoMmeHeKMEHTY AepiKaBHUX Cy*KOOBL,iB.

OnNULWITb YNHHUKM, Ki BNIMBAIOTb Ha MiXKOCOBUCTICHE CNiNIKyBaHHSA Ha AeprKaBHil ciyKoi.
OxapaKTepusyinTte BUAM AePHKABHOT CNYKOU.

OxapaKkTepusyiTte BUAM NAaHyBaHHA POOOTU KepPiBHUKA AePKABHOIO cayKboBuA.

OxapaKTepusyinTte BUMIpU KOHGJIKTHOI NMOBEAIHKM i PO3KPUNATE CYTHICTb 3anobiraHHA Ta BperyatoBaHHA
KOHOANIKTIB Ha AeprKaBHil ciyxKoi.
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OxapaKTepu3yiTe eTanu CTaHOB/IEHHA | PO3BUTKY AEP*KaBHOI CyXKOuM B YKpaiHi.

OxapaKTepusyinTe eTUKY AeprKaBHUX CNY*KO0BLIB B CUCTEMI AE€PXKaBHO-C/Y>KOOBUX BiAHOCKH.
OxapaKTepu3yiTe 3arajibHi Ta cneuianbHi NiacTaBy NPUNNUHEHHA AepPXKaBHO-C/YKO0BUX BigHOCKH. BigcTaBKa
AK NPUNUHEHHA AEPXKABHO-CNYKOOBUX BiAHOCUH.

OxapakTepusyiTe 3aKkoHOAaBYe 3abe3neyeHHn npouecis pepopmyBaHHS AEPKABHOT CYKOM.
OxapaKTepusyinTe 3HAYEeHHS KOHTPOIO 33 AiANbHICTIO Ta CoUia/fbHOKW BiAMOBIAANbHICTIO nepcoHany
OEePrKaBHOI CNyKou.

OxapaKkTepu3yiTe KOHLENUilo AepaBHO-MPMBATHOrO MNApPTHEPCTBA: TEOPETUYHI 3acagu Ta MNpPaKTU4YHA
peanisauia B YKpaiHi.

OxapaKkTepusyite mexaHiamm gaverment relations y ¢opmyBaHHi epeKkTMBHOI moaeni B3aemogii opraHis
OeprkaBHOI Blagm Ta bisHecy.

OxapakTepusyinTe HOpMaTUBHO-NpPaBoBe 3abe3neveHHA GyHKLIOHYBAHHA AepXKaBHOI CNyXKOU.
OxapaKTepunsynTe OCHOBHI KagpoBi NPOLLECH Ha AepKaBHIN CNyXo6i.

OxapaKTepusyinTe 0cobMBOCTI AUNIOMATUYHOT CAY>KOK B YKpaiHi.

OxapaKTepu3yinTe 0cobMBOCTIi MOpai AK peryiatopa CycnibHUX BiAHOCUH.

Oxapaktepusyite 0cobAMBOCTIi NPUHUMMIB aAMIHICTpAaTMBHOI AianbHOCTI i npuHUMAiB  ny6AaiYHOro
AAMIHICTPYBaHHA.

OxapaKTepu3yiTe 0cobMBOCTI NPOXOAMKEHHSA | MPOCYBAHHA MO AEPrKaBHIN cayXoi.

OxapaKTtepusyiTe ocobamnsocTi pedpopmyBaHHA AepPrKaBHOIO YNpPaBAiHHA Ta AEPrKaBHOI C/YKOU.
OxapaKTtepusyiTe ocobamnsocTi pedpopmyBaHHA AeprKaBHOI CYKOM B YKpaiHi.

OxapaKTepusyinte 0COOAMBOCTI pPO3pOobKM Ta peanisauii  aAMiHICTPAaTUBHO-YNPaBAiHCbKMUX  PilleHb.
A[MiHICTPAaTUBHO-pO3NOPAAYI METOAM YNPABAIHHA.

OxapaKTepusyinTe 0cob6MBOCTI CTaXKyBaHHA AePKaBHUX CYKOOBLLB.

OxapakTepusyite ocobamBocCTi, nepesarn Ta HeAONIKM 3acTocyBaHHs Performance Management Ha
OEepPrKaBHil cnyxobi.

OxapaKTepusyinTe NOHATTA NOCaf0Ba 0c0ba AeprKaBHOT CYKOU.

OxapaKTepusyiTe NOHATTA Ta BUAM Npas i 060B’A3KiB AepKaBHUX Cy»KOOBLB.

OxapaKTepusynTe NOHATTA YecTi AeprKaBHOro CyK60BUS, i posib Y MOTMUBALLT MO0 NOBEAHKM.
OxapaKTepusyinTe cucTemy NigroToBKW, NepeniaroToBKM Ta NigBULEHHA KBanidikauii KagpiB y AeprKaBHii
CNYXKOI.

OxapaKkTepusyinTe coLljianbHy aKTUBHICTb Hace/NeHHA — AK NepLIOOCHOBY MeXaHi3My COL,ia/lIbHOrO KOHTPOJIO
33 CUCTEMOIO AepXKaBHO-BAAAHUX BiAHOCUH.

OxapaKTepu3yiTe coliasibHy BiaNoBiganbHICTb Y AiANbHOCTI OpraHisaLii B cy4acHOMY CyCMi/ibCTBi.
OxapaKTepusymnTe CyTHICTb MaTPOHATHOI CayXKbu.

OxapaKTepu3yiTe CyTHICTb Ta cknagosi Performance Management, ocHOBHI 3acaau Ta KoHuenuii. Mpuitiomun
i meToan Performance Management.

OxapaKTepu3yinTe TEOPETUYHI 3acaan Ta HOPMaTUBHI i HedopMmasbHi 3acobu couiaNbHOTO KOHTPOIO B
CUCTEMI AEPKaBHOI C/IY»KOMW.

OxapaKTepusyiTe dbaKTopu i BUAM CTUAIB Ta CNOCOBIB NPUNHATTA pilleHb Ha AepPrKaBHIii cayXKoi.
Mepeuyncnite BUAN 0OMEKEHD LLLOA0 AEPrKaBHUX CNYyKO0BLB.

Mepeuyncnite metToam Ta opmM YNpaBAiHHA AepiKaBHOO CYyKOO0t0.

Mepeyncnitb MiXKHAPOAHI Nporpamm, siKi peanisyroTbca B YKpaiHi, AK IHCTPYMEHTU iIHCTUTYLLIMHOT po36yA0BU
OeprKaBHOI CNy»K6KU B ymoBax eBpoiHTerpauii

MepeuncniTb opraHu ynpasaiHHA AePXKABHO CyKOoto.

MepeyncniTb opraHisaLiMHO-perfameHTyrodi AOKYMEHTU, AKi PO3KPMBAOTb OCHOBHI MPUHLUNKU YTBOPEHHS i
dYHKUiOHYBAHHA CTPYKTYPHOTO Nigpo3ainy, opraHisauii, yctaHoBM.

MoKaxKiTb B3AaEMO3B'A30K HEPO3rONOLWEHHA AEP!KaBHOT TAEMHULi Ta AocTyny Ao iHdopmauii. «BigkpuTar,
«3aKkpuTa» iHbopmaLia.

MopiBHANTE i BU3HAYiTb 0COBNMBOCTI MOHATb AEPrKaBHUN CNYyKOOBeELb i AepKaBHUM NONITUYHNI ajay.
MpoaHani3yinTe nepesBaryM Ta HeLONIKN TPEHIHTY AK COLiaNbHOrO iIHCTPYMEHTY NiArOTOBKM Kaapis y cdepi
OEPrKaBHOI CyKou.

MpoaHanisynte npusHadyeHHA npodinis npodeciiHoi KOMNETEHTHOCTI Nocaa.

MpoaHanisynTe CyTHICTb NPUHLMMY NONITUYHOT HeynepeaKeHoCTi AeprKaHuX ciy*KboBL,iB.

PoskpuiiTe etanu npouecy MNpoBeAeHHA aAMIHICTPAaTUBHOrO KOHTPOAto. MPUHLMAM aaMiHICTPAaTUBHOTO
KOHTPO/II0 Ta NOHATTA «PeryatoBaHHA aaAMiHICTPAaTUBHOI AiANbHOCTI».

Po3kpuiiTe KnacudikaLiito nocas B OpraHax MiCLLEBOrO CAMOBPAAYBaAHHA.

Po3KpuitTe ocHOBHI acnekTy npodecioHani3auii AeprKaBHOI C/1y»KOM K 04HOro 3 BEKTOPIB ii pedpopmyBaHHA.
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Po3KkpuitTe ocobauBOCTi aTecTauiliHOro NpoOBaAMKeHHA Yy JAeprkaBHi cnyxbi. LlopiyHa aTecTauis Ta
nepeaTecTauin 4iANbHOCTI AepXKaBHUX CNYKOOBLB.

Po3KkpuitTe 0cobamnBoOCTI AeKNapyBaHHA A0XOAIB AepPKABHUX CYKOOBLIB.

PoskpuiiTe ocobanBocTi eBOAOLIl aaMiHICTPaTUBHOrO YyNpaB/iHHA Ta 3HaAYeHHA aAMiHiCTpyBaHHA AnA
yNpaB/iHHA 32 Cy4aCHMX YMOB.

Po3KpuiiTe 0cOBMBOCTI ETUMHUX MPUHLMMIB NOBEAIHKM KePiBHUKA (MeHeaxKepa).

PoskpuiiTe 0cobnvBoCTi opraHisauil i KOHTPOAO 3a AOTPMMAHHAM BWKOHABCbKOI AMCUMNAIHK cepes,
OeprKaBHUX cnyboBLiB.

Poskpuiite ocobanBocTi npodeciiHo-KBanidiKaLiMHOT CTPYKTYpU NepcoHany.

Po3kpuiite ocobamBocTi po3B’A3yBaHHA MNpobaem (KOHOAIKTIB) Yy MiKOCOBUCTICHOMY CMiIKyBaHHI Ha
OEPrKaBHIl cnyxobi.

Poskpuiite ocobamBoCTi cniBnpaui KepiBHUKIB | nignernux. 3anyyeHHAa nignernnx [0 NPUAHATTA
YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

Po3kpuiite 0co6aMBOCTI Ta B3aEMO3B’'A30K pernaMeHTyBaHHA AifANbHOCTI, AeneryBaHHA MOBHOBAXKEHb Ta
BiANOBIAANbHOCTI.

PoskpuitTte ocobamnBocTi popmyBaHHA BAacHOro epeKTUBHOro CTUKO KepiBHMUTBA. Popmyna ycnixy Ta i
CKNagoBi.

Po3kpuitte ocobamnsocTi popmyBaHHSA iMigKy KEPiBHMKA BULLLOT TAHKM yNpaBaiHHA.

Po3KpuitTe NOHATTA «KagpoBa NoJiTUKa», «AepKaBHa KaapoBa NoNiTMKa», «KagpoBa poboTay.

Po3KpuitTe MOHATTA UeHTpanisauii Ta AeueHTpanisauil ynpaBAiHCbKUX MOBHOBa*KEHb Ta OCHOBHI eTanu
NPOEKTYBAHHA OpraHi3auiiHUX CTPYKTYP aAMiHICTPAaTMBHOIO yrnpaBiHHA.

Po3KpuitTe NOHATTA, NPUHLMXNM Ta NpoLLeAypy aTecTal,ii AepaBHUX CyXKOO0BLiB.

Po3KpuitTe NpUHLMNKN agMiHICTPATUBHOI AiANbHOCTI.

Po3KkpuitTe ponb MOTMBAUL,i ¥ AiANbHOCTI KepiBHMKA. MoOTUBaLiA, TPYA0BKUIA NOTEHUian Ta CTUMYAIOBAHHS
npati pobiTHMKa.

Po3KpuitTe CyTHICTb aAMiHICTPaTUBHOI A4ifANbHOCTI, NONITUKY Ta CTPATerito yNpaBAiHHA NEePCOHAIOM.
Po3KpuitTe cyTHICTb agMiHicTpaTUBHOI AianbHOCTi. PopmyBaHHA BNACHOTo ePpeKTUBHOIO CTUNIO KEPIBHULITBA.
Po3KpuiiTe cyTHiCTb BAOCKOHaNEHHS iHGOpMaLiiHOro obMiHy Ta onuwitTb popmu iHaeKcauii iHpopmauy,ii aki
3aCTOCOBYIOTb Ha MPaKTUL,.

Po3KkpuiiTe CyTHICTb KOHOAIKTIB B AifNbHOCTI KepiBHUKA. MPUUYMHK KOHOAIKTIB Ta BMAU KOHPAIKTHOI
noBeAiHKW. 3anobiraHHA Ta BperyatoBaHHA KOHOAIKTIB. MeToan aHanisy KoHONIKTHUX cuTyauin. Mpossu
KOHNIKTHOCTI B opraHisauisx. OpraHisauinHuii KOHAIKT | opraHisauiiHMit Knimar.

Po3KpuitTe CyTHICTb IIOCTPALLIAHOrO MexaHi3my.

Po3KkpuiiTe CyTHICTb Ta OXapaKTepm3ynTe OCHOBHI NPo6iemMun NPOXOaKEHHS AepPKaBHOT CAyXKOM.

Po3KpuitTe cyTHIiCTb Ta Uini gianbHocTi LleHTpy aganTauii geprKaBHOT ciyxbu Ao cTaHAapTiB EBponencbKoro
Cotoasy.

PosKkpuitTe cyTb i 3ac0bu peanisalii AepKaBHOI KaapoBOi NOJITUKN.

Po3kpuiiTe cyTb Ta OCHOBHI NPUHLMMIN YNPaBAiHHA AepPrKaBHO CAyXK6010.

Po3KkpuitTe cyTb Ta 0COBIMBOCTI MPU3HAYEHHA HA AepKaBHY nocaay.

Po3KpuitTe cyTb Ta TEOPETUYHI 3acaan GopmMyBaHHA HOBOI Aep*KaBHOI KagpoBOi NONITUKMN.

Po3kpuitte dopmu couianbHO-NCUXOOTIYHOT Ta NpodecinHOoT aganTalii B opraHax Bnagu.

Po3KpuitTe xapakTePUCTUKM Ta NPUHUMNN NiABULWEHHA ePEeKTUBHOCTI GYHKLIIOHYBAHHA AEPXKaBHOT C/yKOWU.
CucTemaTtusyiiTe 3aKoHoAaBui 3acaan GyHKLIOHYBaAHHA AepKaBHOT cayXK6um B YKpaiHi.

Y yomy NonAratoTb BiAMIHHOCTI 3ara/ibHOro i cnewiaibHOro NPAaBOBOrO CTATYCy AEPKABHOIO CNy»KboBUA.

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gucumnainm (cunabyc):

CKNnageHo CTaplwmm BUKNagavyem Kadegpu Teopii Ta NPaKTUKKU ynpasaiHHA, KaHauAaTom ¢inocodpcbKux Hayk
Mawosum PocTucnaBom |BaHOBMYEM; CTapWMM BUKNAZA4YeM Kadeapwu Teopii Ta NPaAKTUKU  yNpaBAiHHSA,
KaHOMAATOM negaroriyHmnx Hayk Nepmaw KOnieto OnekciiBHoOMO.

YxBaneHo Kadeapoto Teopii Ta NPaKTUKKM ynpasaiHHA (npoTtokon Ne 15 Big 19.06.2025 p.)

NoropskeHo MeToauuHo KoMicieto pakynbTeTy couionorii i npasa (npotokon Ne 4 Big 24.06.2025 p.)



