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Mporpama HaBYaNbHOI AUCUMUNAIHN
1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCUMUNAIHMK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pPe3y/ibTaTu HaBYaHHA

Onuc HasyasbHOI ucyunaAiHU:

Ouvcumnnida "Teopia NPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb" OXOMNOE OCHOBHI TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI
acnekTU MNPURHATTA piweHb B YyNpaBaiHHI. Kypc cnpAMoOBaHMM Ha O3HANMOM/EHHA CTYAEHTIB 3
KOHUENTYyaNIbHMMK NigXxo4amun 0 aHani3y Ta onNnTUMI3aLiil pilleHb y cuctemi nybaiyHoOro ynpasniHHA Ta
aaMiHICTpyBaHHA. BMBYEHHA AUCUMNAIHX BKAOYAE PO3rNAL OCHOBHMX NMPUHLUMNMIB, MeTo4iB i moaenemn
NPUNHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb, 30KpeMa B YMOBAxX HEBM3HAYEHOCTi Ta PU3MKY, @ TAaKOXK TEXHiKu
06rPYHTYBAHHA Ta OLHKM eDEKTUBHOCTI yNPaBNiHCbKUX PillieHb.

Mema ducyunniHu:

MeToto Kypcy € PopmMyBaHHA y CTYAEHTIB LiNICHOrO PO3yMiHHS MPOLECiB NPUUHATTA YNPaBAiHCbKUX
pilleEHb, @ TaKOX PO3BUTOK 3HAHb, YMiHb i HAaBMYOK, HEOOXigHMX ANA e(dEeKTUBHOrO BUPILLEHHA
yNpaBAiHCbKMX 3aBAaHb Yy nybniyHomy agamiHicTpyBaHHi. Ocobnmsy yBary NpUAINAETbCA BUBYEHHIO
MoZAenen NPUNHATTA pilleHb, aHanisy iHdopmau,ii Ta oLiHLi anbTepHaTUB, @ TAKOXK PO3BUTKY aHANITUYHOIO
Ta KPUTUYHOTO MUC/IEHHA.

pedmem Ha84as16HOI QUCUUNAIHU:

MpeameTom BUBYEHHS AMCUMMNIHU € CydacHi nigxoau, MeToaun, iIHCTPYMEHTU Ta NPaKTUKU NPUAHATTS
YyNpPaB/iHCbKMX pilleHb y Nyb6aivHOMY ynpaBAiHHI Ta aAMiHICTPYBaHHI, 30Kpema B yMOBax HEBM3HAYEHOCTI,
KOHPNIKTIB iHTEpECiB Ta 06MeXeHUX pecypcis.

Pesysnbmamu Ha84YaHHA, KOMIemeHmMHocmi:
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MPH 08. Po3ymiTi Ta BUKOPMUCTOBYBATM TEXHO/OTIT BUPOBIEHHA, NPUNHATTA Ta peanisaLii ynpaBaiHCbKMX
pilleHb.

MPH 21. 3HaTn mexaHi3amu B3aemogii opraHiB ny6iiyHOi Bnagm, 6isHec CTpyKTyp Ta HeypAa0BuUX
opraHisauin.

3K 04. 3paTHICTb BYTU KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM.

3K 05. 3gaTHicTb A0 aganTauii Ta 4ii B HOBIM cuTyauji.

3K 06. 3gaTHICTb NpaLtoBaTM B KOMAHAI.

3K 07. 3gaTHiCTb NNaHYBATU Ta YNPABIATM YAaCOM.

3K 08. BMiHHA BMABNATK, CTAaBMTU Ta BUPILLYBATK Npobremu.

3K 12. HaBWYKM Mi*KOCOBUCTICHOI B3aEmogii.

3K 13. 3paTHICTb CRinKyBaTMCA 3 NPeACTaBHUKAMM iHLWMX NpodeCinHMX rpyn pPi3HOro piBHA (3
eKcnepTamu 3 iHLWKX rany3en 3HaHb/BUAIB AiANbHOCTI).

@K 01. 3aaTHicTb 40 coLianbHOI B3aEMOZi, A0 CNiBPObITHNLTBA 1 PO3B’A3aHHA KOHD/IKTIB.

®K 02. 3paTHicTb 3abe3neyvyBaTi HaNeXKHWUIN piBEHb BUPOBIEHHA Ta BUKOPUCTAHHSA YNPaBAiHCbKUX
NPOAYKTIB, NOCNYT YN NPOLLECIB.

@K 04. 3aaTHiCTb BUKOPUCTOBYBATU B MPOLLECI NiArOTOBKM | BNPOBaAKEHHA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
cy4acHi IKT.

@K 06. 3aaTHicTb 34ilMicHIOBaTH iHGOPMaLLIMHO-aHaNITUYHE 3abe3neyeHHA ynpaBliHCbKMX NPOLECiB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHGOpPMaLLIMHMX pecypciB Ta TEXHOOTIN.

@K 07. 34aTHicTb po3p0b6AATM TaKTUYHI Ta ONepaTUBHI NAaHKW YNPaBAiHCbKOI AiANbHOCTI.

@K 08. 3aaTHicTb roTyBaTH NPOEKTU YNPaBAIiHCbKUX pilleHb Ta iX BNpoBaAKyBaTH.

@K 11. 3aaTHicTb y cKnagi poboyoi rpynu NpoBoAUTM NPUKNAAHI AOCNiAMxeHHA B chepi nybaiyHoro
yNpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA.

2. MpepekKBi3anT Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTIYHIN CXeMi HaBYaHHA 3a
BigNoBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrpPamoto)

MpepekBiantn:

Ons ycniwHoOro 3acBOEHHA gucumnaiHm "Teopia NPUNHATTA yNpPaBAiHCbKUX pilleHb" CTYAeHTU NOBUHHI
MaTu 6a30Bi 3HAHHA 3 HACTYNMHUX SUCLUMNAIH, LLO BUKAAAAIOTLCA HA NonepeaHiX cemecTpax:

OCHOBM MeHepXMeHTy Ta Teopii opraHisauyii (MO 02) — BMBYEHHA OCHOBHMX MPUHLMNMIB Ta
GYHKLIM ynpaBAiHHA, WO HeobXigHO ANA PO3yMiHHA NPOLEeCcY NPUUHATTA pilleHb Y MEeHEeAXMEHT.

Ouvcumnnina "Teopia NPUMHATTA YNPaBAIHCbKMX pilleHb" BMBYAETLCA MapafiieNlbHO 3 AUCLMMIHO
"My6nivHa cnykba", Wo € NnepeayMoBO0 BUBYEHHA HACTYMHUX OCBITHIX KOMMNOHEHTIB LMKAY npodeciiHoi
NiaAroTOBKMU.

MocTpeKsi3nTu:

Micna 3aBepleHHA Kypcy "Teopia NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb" CTyaeHTU byayTb roTosi Ao 6inblu
CKNadHuX KypciB, WO nepenbayatoTb 3aCTOCyBaHHA CTpaTerii NPUMAHATTA pilleHb B YNpaBAiHHI Ta
MaPKETUHIY, @ TaKOX aHanis ePpeKTUBHOCTI ynpaBAiHCbKMX NpaKTUK. OQucumnniHa "Teopia NpUAHATTA
ynpaBAiHCbKMX pileHb" € 6a30BO i HEOOXiAHOW ANA NOAANbLIOIO BUBYEHHS OCBITHIX KOMMOHEHTIB:
"Mcuxonoria  ynpasniHcbKoi  B3aemogail”, "MixgucumnniHapHa Kypcosa poboTta”, "MigrotoBkKa
KBanidiKauitHoi poboTn", a TakoXK "ATecTauiiHUI eK3ameH".

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCLUNAIHN
Mepenik OCHOBHUX TEM, LLO BUHOCATLCS Ha BUBUYEHHA Kypcy "Teopia NPUAHATTA yNPaBAiHCbKUX pilleHb":

1. Tema 1: Bctyn po Teopii NpUIMHATTA yNnpaBAiHCbKUX pilleHb



o OCHOBHI MOHATTA, BUAM Ta Knacudikauia ynpaBaiHCbKMX piweHb. CUcTemMu MiATPUMKM
NPUAHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHA LWITYYHOrO iHTE/NIEKTY Ta MALIMHHOIO HaBYaHHA.
MOKa3HUKM Ta MEeTOAM OLIHKM ePeKTUBHOCTI YyNpPaBNiHCbKUX pileHb. MeToan aHanisy
aNnbTepHaTUB.

o Cuctemu niaTpMMKM NPUNHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTaHHA WITYYHOrO iHTENEKTy Ta
MaLWWHHOIrO HaBYaHHA. [MOKAa3HMKM Ta MeToAM OUiHKM e(deKTUBHOCTI ynpaBAiHCbKUX
piweHb. MeToAM aHani3y anbTepHaATMB.

o [pUAHATTA pileHb B YMOBAX HEBW3HAYEHOCTi Ta PM3MKy. Teopis irop Ta CTAaTUCTUYHI
MeToaM.

2. Tema 2: Metoau Ta mogeni NPUAHATTA YNPABAIHCbKUX pilleHb

o Cuctemun nigTPUMKKM NPUIAHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHA WTYYHOrO iHTENEKTy Ta
MALWMHHOrO HaB4YaHHA. OKa3HMKM Ta MeTOAM OUHKM e(dEeKTUBHOCTI ynpaBAiHCbKUX
pilleHb.

o [Oxepena iHpopmauii ana npuiHATTA piweHb. Metoan 360py, aHanizy Ta 06pobku
iHbOpMmalLii.

o BuKopucTaHHA iHGOPMaALIMHUX CUCTEM B YNpPaBAiHHI. IHCTPYMEHTU MOHITOPUHIY Ta aHanisy
peani3aui pilieHb. 3BOPOTHUM 3B’A30K Ta KOPEKLLiA pilleHb.

3. Tema 3: MpuiiHATTA pilueHb B yMOBaxX HEBM3HAYEHOCTi Ta PU3UKY
o ETnyHi aunemum Ta npMHUMNM couianbHOI BiANOBIAANbHOCTI Y Ny6NiYHOMY yNPaBAiHHI.
o Tunu KOHONIKTIB B OpraHisauii Ta metTogm ix ynpasaiHHA.
o Ponb neperoBopis Ta megiauii. CtpaTerii BUpilLEHHA KOHAIKTHUX CUTYaLLil.

4. Tema 4: Tpynose NPUIHATTA pilleHb

o Cuctemn niaTPUMKM NpuiHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHA LUITYYHOrO iHTENEKTY Ta
MALUIMHHOrO HaBYaHHA.

o [oKa3HMKM Ta MeToaM OLIHKM ePEeKTUBHOCTI YNPaBAIHCbKMX PilleHb.

o |HCTPYMEHTM MOHITOPUHTY Ta aHani3y peanisayii piweHb. 3BOPOTHUI 3B’A30K Ta KOpeKLia
pilieHb.

5. Tema 5: IHpopmauiiHe 3a6e3neyeHHA Npouecy NPUXHATTA pilleHb
o [xepena iHpopmauii 4ns NPUNRHATTA pilleHb.
o MeTtoaum 360py, aHanisy Ta 06pobku iHpopMmaLi.
o BuKopucTaHHA iHPOpPMaALIMHMX CMCTEM B YNPABAIHHI.
6. Tema 6: ETMUHi acneKTU NPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb
o ETnyHi aunemum T1a npobaemn npu NPUNHATTI YNPaBAIHCbKUX PilLEHb.
o MpuHUMNK couianbHOI BiANOBIAANBHOCTI Y NyOAIYHOMY ynpaBAiHHI.
o ETWuHI cTaHpapT gna NpUIAHATTA pilleHb B AepPKaBHOMY CEKTOPI.
7. Tema 7: YnpaBniHHA KOHONIKTaMM Ta NPUAHATTA pilleHb
o Tunu KOHONIKTIB B OpraHisauii Ta meToam ix ynpaBaiHHA.
o Ponb neperosopis Ta meaiau,ii y npoueci NPUAHATTA pilleHb.
o CrpaTerii BUpilWeHHA KOHPNIKTHUX CUTYaL,in.
8. Tema 8: TexHonorii Ta IHCTPYMEHTU NiATPUMKU NPUAHATTA pilleHb

o Cuctemu niaTPUMKM NPURHATTA piweHb (CMNMP).



9.

4.

o BWKOPUCTaHHA WTYYHOrO iHTENEKTY Ta MALUMHHOIO HAaBYaAHHA ANA NIATPUMKN NPUAHATTA
pilleHb.

o |HHOBaUiNHI TexHOOrii T IHCTPYMEHTM ANS ONTUMI3aL,ii NpoLecy NPUAHATTA PilleHb.
Tema 9: OuiHKa Ta MOHITOPUHT ePEKTUBHOCTI NPUIMHATUX pPilleHDb

o [lOKa3HMKKM Ta MeToAM OLiHKM ePeKTUBHOCTI yNpPaBAiHCbKUX pPilleHb.

o |HCTpYyMEHTU MOHITOPMHIY Ta aHaNi3y peanisauii piweHsb.

o 3BOPOTHIN 3B'A30K Ta KOPEKL,is pilleHb.
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HaByanbHUIA KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCUUNIHU (OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)

Ona kypcy "Teopis NPUIAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb" HaBY4aIbHUM NAaHOM nepeabayeHo 4 nekuinHux
3aHATTA | 2 cemiHapCbKUX 3aHATTA. KOXKHEe NeKUiiHe 3aHATTA OXOMJIOE OAHY 3 AEB'ATU TeM Kypcy, a
CEeMiHAPCbKi 3aHATTSA CNPSIMOBAHiI Ha NornMbaeHHA PO3YMiHHA MaTepiany Ta 3aKpin/IeHHA 3HaHb Yepes
06roBopeHHs, aHanNi3 KeMCiB i NPaKTUYHI BNPaBu.

5.1 JleKuiHi 3aHATTA

1. JNlekuia 1: OcHoBM Teopii NPUIUHATTA YNPaBAiHCbKUX piweHb. MeTtogu Ta mogeni (Temu 1-3)

o

o

OCHOBHI NOHATTA, BMAM Ta Knacudikauia ynpaBAiHCbKUX pilleHb. CUCTeMM MiATPUMKMK
NPUHATTA piweHb (CMIMP). BUKOPUCTAHHA WTYYHOrO iHTENIEKTY Ta MAWIMHHONO HaBYaHHSA.
MOKa3HMKM Ta MeToAMN OLIHKM ePeKTUBHOCTI ynpaB/iHCbKUX pileHb. MeTtoam aHanisy
aNbTEPHATMB.

Cuctemu NiagTPUMKN NPUAHATTA pieHb (CMMP). BUKOPUCTaHHA WITYYHOrO iHTENEKTY Ta
MALWMHHOrO HaB4YaHHA. [OKa3HMKM Ta METOAM OUHKM e(dEeKTUBHOCTI YynpaBAiHCbKUX
piweHb. MeToan aHanisy anbTepHaTUB.

MPUIHATTA pilleHb B YMOBax HEBW3HAYeHOCTi Ta pu3MKy. Teopia irop Ta CTaTUCTUYHI
MeToaM.

Niteparypa: MNeTpyHs Ta iH. (2025), KantoxkHa, KpusnHa (2024), MoniHkeBuy, BoanHeub
(2023).

2. JeKuia 2: Tpynose NpUiAHATTA piweHb Ta iHpopmauiliHe 3ab6e3neueHHA (Temu 4-5)

o

o

o

Cuctemu niaTpUMKn NpunHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTaHHSA WITYYHOTrO iHTENEeKTy Ta
MaLWWHHOrO HaBYyaHHA. [MOKA3HMKM Ta MeToAM OUiHKM edEeKTUBHOCTI ynpaBAiHCbKUX
pileHb.

Oxepena iHbopmauii ana npuitHATTA piweHb. Metoan 360py, aHanizy Ta obpobKu
iHbopmaLii.

BMKopuMCTaHHA iIHGOPMALLIMHUX CUCTEM B YNPABAiIHHI. I[HCTPYMEHTU MOHITOPUHTY Ta aHanisy
peanisay,ii pileHb. 3BOPOTHUI 3B’A30K Ta KOPEKLA pilleHb.

Niteparypa: Cabaayxa (2023), KantoxkHa, KpusnHa (2024), MeTtpyHa Ta iH. (2025), Perga
(2024).

3. JleKuia 3: ETMUYHI acneKkTn Ta ynpaBniHHA KOHONIKTaMK y NPUUHATTI pileHb (Temu 6-7)

O

O

e}

e}

ETWYHI gunemm Ta NpMHUMAK couianbHOI BigNoBiAanbHOCTI y Ny6AiYHOMY YNPaBAiHHI.
Tunn KoHPAIKTIB B OpraHisaLii Ta meToam ix ynpas/iHHS.
BMKOPUCTAHHA Teopii irop Ta CTaTUCTUYHNX METOLIB.

Nitepatypa: Cabaayxa (2023), KantoxkHa, Kpusnna (2024), NetpyHa Ta iH. (2025).

4. Nekuia 4: TexHonoril NiATPMMKM Ta OLiHKa epEeKTUBHOCTI NPUIMHATUX pilieHb (Temun 8-9)


http://www.pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2020/2_2020/15.pdf
https://doi.org/10.30838/EP.200.289-296

o Cuctemu niaTpMMKM NPUNHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTaHHA WTYYHOrO iHTENEKTy Ta
MALIMHHOrO HaBYaHHA.

o [TOKa3HMKKM Ta MeTOAN OUiHKM ePEeKTUBHOCTI yNPaBiHCbKUX PilleHb.

o |HCTpYyMEHTN MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisauii pilleHb. 3BOPOTHUI 3B'A30K Ta KOpeKLia
pilleHb.

o Jlitepatypa: Perga (2024), KBiTka, HoBiueHKO, bapaax (2021), KoseHkos, KayT, LUnopTbKko
(2025), NeTpyHA Ta iH. (2025).

[Ona 3a04HOT PopMM HaBYaHHA NepeabavYeHo 2 ceMiHAPCbKi 3aHATTA, LLLO OXOMJIIOITh KAOYO0BI TeMU
Kypcy. Pewwita matepiany BUHOCUTbLCA HA CAMOCTIAHE ONpaLOBaHHS.

CemiHap 1: OCHOBM nNPUMAHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb: MeToau, mogeni Ta iHpopmauiliHe
3abe3neueHHs (Temu 1-5)

1. MoHATTA, BUAM Ta Knacudikalis ynpaBaiHCbKUX pilleHb. ETann npouecy NpUAHATTA pilleHb.

2. KnacuyHi Ta cyyacHi mogeni npuitHATTA piweHb. KinbKicHi Ta AKiICHi MeToauM aHanisy anbTepHaTUB.

3. NMpUIHATTA pilleHb B YMOBaxX HEBU3HAYeHOCTI Ta pM3KnKy. Teopisd irop.

4. [pynoBe NpUMHATTA pilleHb. MeToam dacmnitauii Ta AOCArHEHHA KOHCEHCYCY.

5. IHpopmauinHe 3abe3neyeHHs npoLecy NPUIMHATTA pilleHb. BUKOpUCTAHHA iIHGOPMALiMHUX cucTem.
CemiHap 2: ETUKa, KOH}NIIKTH, TeXHOAOrIi Ta OUiHKa ePeKTUBHOCTI ynpaBaiHCbKUX piweHb (Temu 6-9)

1. ETUYHI acnekTn NPUIAHATTA yNpasaiHCbKMX piwleHb. ColiasibHa BiANOBiAaNbHICTb Y Ny6AiYHOMY
yNpaBAiHHI.

2. YnpaBniHHA KoHPAiKTamK. MNeperoBopun Ta mediallia y npoueci NPUNHATTA pilleHb.

3. Cuctemu NiATPUMKU NPUNHATTA piweHb (CMNMP). LUTy4HWMI iHTENEeKT Ta MalUMHHE HaBYaHHS.

4, OuiHKa Ta MOHITOPUHT ePpeKTUBHOCTI MPUIAHATUX pilleHb. KPl, 3BOPOTHMI 3B’A30K Ta KOPEKLLiA pilleHb.

6. CamocriitHa poboTa cTyaeHTa/acnipaHTa

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTIB y MexKax Kypcy "Teopia nNpakTMKa NPUUHATTA yNpaB/iHCbKUX pilleHb"
BK/IFOYAE TaKi BUAM AiANbHOCTI:

1. MigroToBKa A0 ayaUTOPHUX 3aHATDb (NeKuiit Ta cemiHapis):
o OnpautoBaHHA PEKOMEHAOBAHOI NiTepaTypu Ta 40LATKOBUX OXKEPEN.
o [igrotToBKa KOPOTKMX NOBigOMAEHDb, pedepaTiB Ta Npe3eHTaLil 4N CEMiIHAaPCbKMX 3aHATb.
o BMBYEHHSA iCTOPMYHMX AOKYMEHTIB Ta aHani3 HayKOBMX CTaTel, MOB'A3aHUX i3 Temamu
Kypcy.
o Yac Ha nigrotoBKy: 58 roguH.
2. TMiarotoBKa A0 MOAYNbHUX KOHTPObHUX Po6iT (MKP):
o [oBTOpeHHs Ta y3ara/JibHEHHS OCHOBHMUX TEM KypCy.
o MigrotosKa Bignosigei Ha TMNOBI NMTAHHA Ta BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaHb.

o PoboTta 3 KOHCMeKTamu neKuih, obroBopeHHA TemM Ha CeMiHapax, aHani3 HayKoBWUX
nybnikauin.

o Yac Ha nigrotoBKy: 20 roguH.
3. NipgrotoBKa A0 3aniKy:

o CuctemaTmsauisa maTtepianis Kypcy, CTBOPEHHA OrnafoBux Tabanub i cxem ANsa Kpaworo
PO3YMiHHA OCHOBHMX KOHLENL,in.



o OnpautoBaHHA KOHTPOJbLHUX MUTAHb A0 iCNUTY.
o Y4yacTb y rpynoBmx o6roBopeHHAX Ta CaMOCTiMHE BUBYEHHA A0AATKOBUX AXKepen.
o BMKOHaHHA NPOGHUX TECTIB Ta MPAKTUYHUX 3aBAaHb, KOHCY/IbTALii 3 BUKNaga4yem.
o Yac Ha nigrotoBKy: 30 roguH.

3aranbHuii Yac Ha camocTiiiHy po6oTy: 108 roguH.

Lleit po3nogain yacy Ao3BoAsiE CTyaeHTam epeKTUBHO MiAroTyBaTUCS A0 BCiX BUAIB Ais/IbHOCTI, NOB'A3aHUX
3 BUBYEHHAM Kypcy, Ta 3abesnevye HeobxigHWI piBeHb NiAroToBKM A0 NiACYMKOBOrO 3a/liKy.

MoniTMKa Ta KOHTPONb
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHW (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
7.1 BipBigyBaHicTb 3aHATb

BinBigyBaHicTb neKkuinn He € 060B’A3Kk0BOID. OZHAK CTYAEHTU 3a0X0UYOTLCA A0 NPUCYTHOCTI Ha NIeKLifAX,
OCKiNIbKM Ue cnpuse Binbw rnMbokoMy pO3yMiHHIO MmaTepiany, AKUMMA BUKNALAETbCA. BiasigyBaHicTb
CeMiHapCbKUX 3aHATb € BaXK/IMBOKD, OCKiNIbKM camMe Nif, Yac ceMiHapiB CTyAeHTM MaloTb 3MOTy 3aCTOCYBaTH
OTPUMaHIi 3HaHHSA Ha NPaKTULL, 06roBopUTM NPOBIEMHI NMMTAHHA Ta B3STU Yy4acCTb Y AUCKYCIsAX.

CTyaeHTam, fAKi 3 NOBaHOI NPUYMHM MPONYCTUAWN 3aHATTA (HanpuKknag, yepes xBopoby, ydyacTb B
0QiLiMHMX YHIBEPCUTETCbKMX 3axoAax TOLWO), HAAAETbCA MOMK/AMBICTb BiAMNPaLOBATM MNPONYLLEHWNIN
mMmaTepian CaMoCTiMHO, 3BEPHYBLUUCH 10 BUK/Iada4va AN OTPUMaHHA A0AaTKOBMX 3aBAaHb.

7.2 NoniTnKa aKagemiuyHoi B,obpouecHOCTi

Ovcuunnida "Teopis NPUUHATTA YNPaBAIHCbKUX PpilleHb" AOTPUMYETBCA NPUHLUNIB akagemidyHoi
AobpoyecHocTi. CTyaeHTU NOBUHHI AO0TPUMYBATUCA TaKUX NPaBUA:

e 3ab0poHAETbCA NnariaT, TO6TO BMKOPUCTAHHA YYKUX POBGIT 6e3 HaNeXHOro nocunaHHA Ha
AXKepeno.

e 3a60pOHAETLCA WAXPaAMUCTBO Nig, Yac 34a4i KOHTPOIbHMX 3aX0A4iB (MOAY/IbHUX KOHTPOIbHUX POBIT,
TecTiB TOWO).

e 3a0X0YYETbCA OPUFIHANBHICTb AYMKWU, CAMOCTIMHMI aHanNi3 Ta KPUTUYHE MUCNEHHA.

Byab-AKe nopyLeHHA akageMiyHOT 406poYeCcHOCTI MOXKe NPU3BECTU 40 Nepe3aadi poboTM abo 3HMKEHHA
OULiHKM 3a Kypc. Y BUNAAKYy CUCTEMATUYHUX NOPYLIEHb CTYAEHT MOXKe ByTW BifCTOPOHEH U Bif Kypcy.

7.3 MoXAuBicTb 3apaxyBaHHA pe3ynbTaTtie HepopmanbHOI OCBITH

Pe3ynbTaTv HedopManbHOI OCBITH, TaKi AK CEPTUPIKATU NPO MNPOXOANKEHHSA AUCTAHLINHUX abO OHNAWH-
KypCiB, MOXKyTb BYTW 3apaxoBaHi AK YaCTMHA OLLiIHKM 3a KypC 33 YMOBM:

e BignoBigHOCTIi TEMAaTUKKN KypCy BMMOram AaHOT HaBYaNbHOI AUCLUNAIHN,
e [lonepenHbOi y3roaKeHoCTi 3 BUKNa4auem.

e HagaHHA niaTBEpAKYOUMX AOKYMEHTIB (cepTudikaTiB), AKi MiCTATb HA3BYy Kypcy, TPUBANICTb Y
roguHax, a TakoxK iHdopmau,ito Npo 3micT Kypcy.

PiwweHHA npo 3apaxyBaHHA pe3y/bTaTiB HePOPMaNbHOI OCBITU MPUIMMAETLCA BMKA3LAYEM HA MiAcTaBi
NOAAHMX OOKYMEHTIB.

7.4 NoniTnKa aeanaiHiB Ta nepecknagaHb

Ons Bcix BUAIB 3aBAaHb (KOHTPO/IbHUX POBIT, NPOEKTIB, TOLLO) BCTAaHOBAIOKOTLCA YiTKI geanaHu. Y pasi
HEeCBOEYACHOro BUKOHAHHA 3aBAaHb, CTYAEHT MA€E NPaBOo Ha NepeckaagaHHA 33 YMOBMU:

e HagaHHA NOBaXKHUX NPUYMH AN1A NPOAOBMKEHHA CTPOKIB BUKOHAHHA 3aBAaHHA.



3a HecBoeYacHe BUKOHaHHSA 3aBAaHb 6e3 NoBaXKHUX NPUUYMH Baiv HE HapaxoBYHOTLCA.

8. BuAM KOHTPO/IO Ta PeMTUHroBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaByaHHA (PCO)

OuiHloBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTyAEHTIB 3A4iMcHI0ETbCA 3a 100-6a/1bHOK PENTUHTOBOIO
CMCTEMOIO Ta YHIBEPCUTETCLKOIO LLIKAJIOK OLLIHOK. Po3noain 6anis mixk pisHMMM BUAAMU KOHTPOIO
BUMNALAE HACTYNMHUM YUHOM:

CemiHapcbki 3aHaTTA: 20 6anis

MoaynbHa KOHTpobHa po6oTta (MKP): 80 6anis

8.1 NMoTouHuii KoHTponb (20 6anis)
MOTOYHWNI KOHTPO/Ib BK/OYAE OLLiHIOBAHHSA aKTUBHOCTI CTYAEHTIB Mif, Y4ac CEMIHAPCbKMX 3aHATb.
BuKoHaHHA iHgUBIgyanbHUX 3aBAaHb Ta NpPe3eHTaLiid:
o MigrotoBkKa Ta npe3eHTauis iHAMBIAYyaNbHUX 3aBAaHb, AonoBiaen abo pedeparis.
o fKicTb BUKOHAHHSA 3aBAaHb, NOBHOTA i NPaBUIbHICTb Bignosigen.
o 3a AKIiCHO MigroToBNAEHY NPe3eHTaL,ilo i3 4oNoBIAA CTYAEHT MA€E 3Mmory oTpumatm go 10
6aniB Ha KOXXHOMY CEMIHaPCbKOMY 3aHATTI.

8.2 MoaynbHa KOHTposbHa poboTta (MKP) (80 6anis)
MogaynbHa KOHTPO/IbHA pob0Ta NPOBOAUTLCA ABiYi HA CEMECTP | Ma€ Ha MeTi OLiHWUTU 3HAHHA
CTYAEHTIB 3 OCHOBHUX TEM KYpCY.
1. Mepuwa YyacTMHa MOAY/IbHOI KOHTPO/ILHOI poboTu: ao 40 6anis.
o BKntoyae TecToBi 3aBAaHHA, BiAKPUTI 3anNUTaHHA Ta CUTYyaLiMHI 3a4aui.
o OujiHI0ETbCA 32 NPABUAbHICTb | NOBHOTY Bignosigen, rnbuHy aHanisy Ta 06rpyHTYBaHHA.
2. [pyrayacTMHa moay/bHOi KOHTPOAbHOI poboTu: Ao 40 banis.
o Mae aHanoriyny cTpykTypy 3 nepwoto MKP i TaKOX BKNOYAE PiI3HOMAHITHI TUNM 3aBAaHb.
3aranom, CTyAeHT MorKe oTpumaTh Ao 80 6aniB 3a MoAy/IbHi KOHTPOIbHI poboTH.

8.3 NigcymKoBa OuiHKa Ta WKa/a OLUiHIOBaHHA

MiacymkoBa ouiHKa popMy€eTbCA Ha OCHOBI cymun 6aniB, OTPMMaHMX 33 CEMiHAPCbKi 3aHATTA Ta
MOAY/IbHi KOHTPO/IbHI poboTu:

CTyaeHTH, AKi Habpanu meHwe 60 HaniB 3a NiACYMKaMn cemecTpy, MOBUHHI CKNagaTth 3anikoBy
KOHTPO/IbHY poboTy. YCi iHWI CTYAEHTM OTPMMYIOTb OLLIHKY BignoBigHO 40 AOCATHYTOI KibKOCTI
6anis.

3anikoBa KOHTPO/IbHA poboTa cKNada€eTbeA 3 4 NUTaHb. 25 6anis - BaroBuii 6an 1 nUTaHHA.

25 6anie — noBHa, YiTKa, BUKNaAeHa B NeBHIM NOriYHi NOCNiA0BHOCTI BiANOBiAb HA NOCTaB/ieHe
NMUTAHHA, WO CBIAYMTb NPO rMMOOKE PO3YMIHHA CYTi MUTAHHA, 03HANOMIEHHA CTYAEHTA He nLue 3
maTepiasiom NeKkuin, ane M 3 Nigpy4YHMKOM Ta 40AATKOBOIO NiTEPATYPO0; BUC/IOBAEHHA CTYAEHTOM
BNACHOI NO3UL,iT WOA0 ANCKYCIMHUX NPOo6aeM, AKLLO TaKi MOPYLUYIOTHCA Y NMUTAHHI; CTYAEHT AEMOHCTPYE
MOBHi 1 MiLHi 3HAHHA HaBYa/IbHOro maTepiany.

24-19 6anie — He 30BCiM NOBHA abo He A0CTaTHbLO YiTKa BiANOBIAb HA BCi MOCTaBAEHI NUTAHHA, WO
CBiAYNTb NPO NPaBU/IbHE PO3YMIHHS CYTi MMTAHHA, O3HAMOMIEHHS CTYAEHTA 3 MaTepiaNom NeKLin Ta
Nigpy4YHMKa; HE3HAYHi HETOYHOCTI y BigNOBIAAX.

18-15 6anie — noBepxoBe 03HAMOMJIEHHA CTYAEHTA 3 HaBYa/IbHUM MaTepianom abo 3HaYHI
noxmbKu y Bignosigax.

0 6as1i8 — HE3ACBOEHHSA TEM.

MakcmumanbHa cyma 6anis cknagae 100.



9.

Kinbkictb 6anis OujiHka
100-95 BigmiHHO
94-85 [yxe pobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a408BiNIbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3apgoBinbHO
He BMKOHaHi yMOBM A0MYCKY He gonyuieHo

CtyaeHTn, AKki Habpanu meHwe Big 40 o 59 6aniB 3a miAcymMKamu cCemMecTpy, MakTb NPaBo
OTPUMATK A04aTKOBI 3aBAaHHS Ha AoNpaLloBaHHA A0 HeobxigHoro miHimymy. Yci iHWi cTyaeHTH
OTPUMYIOTb OLIHKY BiZNOBIAHO A0 A0CATHYTOI KifibKOCTi 6anis.

Dopartkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBiTHbOro KOMMNOHEHTA)

MuTaHHA gnAa 3aniky 3 Kypcy "Teopia NPUAHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb", AKi OXONo0Tb BCi OCHOBHI
TEMMU Kypcy:
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LLlo Take ynpaBaiHCbKe pilleHHA Ta AKi MOro OCHOBHI BUAM?

AKi eTanu BKAOYAE NPOLEC MPUMAHATTA YNPABIIHCbKUX pPilleHb?

AK BHYTPILWHI Ta 30BHILWWIHI paKTOPKU BNAMBALOTb HA NPOLLEC NPUNHATTA pilleHb?
AKa posib yNpaBAiHCbKUX pilleHb Yy Ny6iYHOMY CeKTOopI?

AKi OCHOBHI NPUHLUUNU NPUAHATTA PilLEHb B YNPABAIHHI?

AK NCUXONOTIYHI aCNEKTM BNAMBAIOTb HA NPUMHATTA YNPABAIHCbKUX pPilleHb?
AK KynbTypa opraHisauii BNAMBAE Ha NPUNHATTA pilleHb?

AIKe 3HaYEeHHA MaE cepesoBULLE ANA NPUAHATTA YNPaBAiIHCbKUX PilleHb?

AKi KnacnyHi mogeni NPUMHATTA pilleHb BamM Bigomi?

. LLlo Take mogensb pauioHanbHoOro Bubopy Ta sKi ii ocobameocTi?

. AIK 3aCTOCOBYOTbCA KiNIbKICHI MeTOAWN aHanNi3y aNbTEPHATMB Y NPUNHATTI pilLeHb?
. AKi iCHYIOTb AKICHI MeTOAN NPUNHATTA pilleHb?

. LWo take SWOT 1a PESTEL aHani3, i AK BOHM BUKOPMUCTOBYHOTLCA Y NPUNHATTI pilLeHb?
. AKi IHCTPYMEHTU aHanisy gaHUX BUKOPUCTOBYHOTbCA B YNPABAiHHI?

. AKi cyyacHi mogeni NPUMHATTA pilleHb BM 3HaETe?

. AIK BUKOPUCTOBYHOTLCA KOMM'IOTEPHI MOogEeNi Ta CUMYAALIT Y NPUAHATTI pilleHb?

. LLlo Take meTog 6araTOKpUTEPIANbHOrO NPUMHATTA PilLEeHb Ta AK BiH Npautoe?

. AIK Teopin irop moxe 6yTn BUKOPUCTaAHA ANA NPUIAHATTA PillEHb?

. LLlo TaKe pM3KK Ta HEBU3HAYEHICTb Y NPUNHATTI pilleHb?

. AKi MeToaAn BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA OLIHKM Ta MiHiMIi3auii pu3ukis?

. LLlo TaKe cueHapHUi aHani3 i AK BiH BUKOPUCTOBYETLCA Y NPUMHATTI pilleHb?

. AIKi noBeAiHKOBI PaKTOpPM BNAMBAIOTb HA MPUNAHATTA YNPaBAIHCbKUX PilleHb?

. AIK aHani3yTbCA BENUKI AaHi ANA NPUAHATTA YyNPaBAiHCbKUX PilleHb?

. LLlo TaKe rpynoBe NpUMHATTA pilleHb i AKi MOro OCHOBHI eTanu?

. AKi icCHytOTb MeTOoAM rpynoBsoi dpacunitay,ii?



26. AK NCMXONOTiYHI aCNeKTU BN/IMBAOTb Ha rPYynoBe NPUNHATTA pilleHb?

27. fka ponb nigepa B NpoLeci rpynoBoro NPUMHATTA pilleHb?

28. AKi meToAM AOCATHEHHA KOHCEHCYCY B FPYyNOBOMY NPUNHATTI pilleHb BM 3HAETE?
29. AK OUiHIOETbCA ePEKTMBHICTb FPYNOBUX PilleHb?

30. Aki grkepena iHpopmaLii € BaXKNMBUMM ANA NPUNRHATTA pilleHb?

31. Ak 34iMicHI0ETbCA 36ip Ta 06po6bKa iHPopMaLLii B ynpaBAiHHI?

32. AKi iHpopMaLiHI cMCTEMM BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA NIATPUMKN NPUAHATTA pilleHb?
33. AK 3axM1CT iHpOopMaLii BNAMBAE HA NPOLLEC NPUMAHATTA PilUeHb?

34. Ak aHani3 BEMKUX AaHUX AONOMAra€ y NPUAHATTI yNPaBAiHCbKUX PilleHb?

35. AIKi eTUYHI NPUHUMNY BaXKAMBI NPU NPUAHATTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb?

36. AKi iCHYIOTb €TUYHI Annemu B ynpaBAiHHI?

37. Lo TaKke couianbHa BigNoBiAanbHICTb y NyO6AIYHOMY yNpaBAiHHI?

38. Ak Kopynuis BNAMBAE Ha NPOLLEC NPUAHATTA PilleHb?

39. lllo TaKe TpaHCMNAPEHTHICTb i NiA3BITHICTb Y MPUAHATTI pilleHb?

40. AKi icHYtOTb TN KOHOAIKTIB B OpraHisauii?

41. AKi meToaAM ynpaBAiHHA KOHPAIKTaMM Bam Bigomi?

42. ik neperoBopu MoXKyTb ByTU BUKOPUCTAHI AK MeTOoA, YyNPaBAiHHA KOHGAIKTaMKn?
43. LLlo Take mepaiauis i AK BOHa 3aCTOCOBYETLCSA B YNPaB/iHHI KOHPAIKTaMKU?

44, AKa poNb NCUXONOTIYHUX GAKTOPIB Y KOHDIKTaX Ta X BUPILLEHHI?

45, llo Take cMctemMu NiATPUMKM NPUNHATTA pileHb (CMMP)?

46. AK BUKOPUCTOBYIOTLCA WUTYYHUM iIHTENEKT Ta MAaWMHHE HAaBYAHHA Y NPUNHATTI pilleHb?
47. AKi nporpamHi NpogyKTN aNA NiATPUMKM NPURHATTA pilleHb Bam Bigomi?

48. AK po3pobnATbCA KNHOYOBI NOKa3HUKK epekTnBHOCTI (KPI) ans ynpaBniHCbKMX pilleHb?
49. AKi mMeTo4M OUiHKM Pe3yaAbTaTUBHOCTI YNPaBAiHCbKMX PilleHb iCHYOTb?

50. AK 34iACHIOETLCA MOHITOPUHT Ta OLiHKA ePEKTUBHOCTI YNPaBAIHCbKUX PillEHb?

Po6ouy nporpamy HaB4YaNbHOI AucuunaiHm (cunabyc):

CknapeHo goueHToM Kadeapw Teopii Ta NPAKTUKKU yNpaBAiHHA, KAHAMAATOM iCTOPUYHMX HaYK, goueHTom leproto
Kpiem Mukonanosuyem.

YxBaneHo kadeapoto Teopil Ta NPaKTUKKM ynpaBiHHA (npoTtokon Ne 15 Big 19.06.2025 p.)

Norog:keHo MeToauuHo KoMicieto pakynbTeTy couionorii i npasa (npotokon Ne 4 Big 24.06.2025 p.)



