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Mporpama HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHM
1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUMNAIHWY, i MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/1bTaTU HaBUYaHHA

Onuc Has4asbHOI ducyunaiHu:

Oucumnnida "Teopisa NPURHATTA YNPaBAiHCbKMX pPilleHb" OXOM/IOE OCHOBHI TEOPETUYHI Ta NpPAKTUYHI
aCNeKTU MNPUMHATTA pieHb B ynpaBAiHHI. Kypc cnpAMoBaHMM Ha O3HANMOM/EHHS CTyAEHTIB 3
KOHLLeNTya/IbHUMM NigxoAamm A0 aHai3y Ta ONTMMI3aLii piweHb y cuctemi nybaidyHOro ynpasniHHA Ta
aAMiHICTPyBaHHA. BMBUEHHA AUCUMMNAIHW BKAKOYAE PO3rAag OCHOBHUMX MPUHUMMIB, MeToAiB i moaenen
NPUMHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb, 30KpemMa B YMOBAX HEBWM3HAYEHOCTi Ta PU3MKY, @ TAaKOXK TEXHiKu
06rpYyHTYBAHHA Ta OLiHKM ePEeKTUBHOCTI YNPaBAIHCbKUX PilleHb.

Mema ducyunniHu:

MeToto Kypcy € GOpMyBaHHS y CTYAEHTIB LiNICHOTO PO3yMiHHA NPOLECiB NPUNHATTA YyNpaBAiHCbKMX
pilleHb, @ TaKOX PO3BWUTOK 3HAHb, YMiHb i HAaBWYOK, HeobXigHWUX AnA ePeKTUBHOrO BUPILLEHHSA
YyNpaB/iHCbKMX 3aBAaHb Yy nybniyHomy aamiHicTpyBaHHi. OcobamBy yBary NpUAINAETLCA BMBYEHHIO
MoZieNen NPUNHATTA pilleHb, aHani3y iHpopmaLlii Ta OLiHLi aNIbTEPHATMB, @ TAKOXK PO3BUTKY aHaNIITUYHOTO
Ta KPUTUYHOTO MUCAEHHA.

[pedmem Ha8Yas1bHOI QuCUUNAIHU:

MpeameTom BMBYEHHA AUCLMUMNAIHM € CYYaCHi Nigxoan, MeTogum, iIHCTPYMEHTU Ta NPAKTUKU MPUNAHATTA
YNPaBiHCbKUX pillieHb Yy Nyb61iYHOMY YyNpaB/iHHI Ta aAMiHICTPpyBaHHI, 30Kpema B yMOBax HEBU3HAY€HOCTI,
KOHONIKTIB iHTEpeciB Ta 0bMeXKeHnx pecypcis.

Pe3ynbmamu HAB8YAHHA, KOMIemeHMmMHoCMi:
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MPH 08. Po3ymiTn Ta BUKOPMCTOBYBATM TEXHONOTiT BUPOONEHHA, NPUAHATTA Ta peanisau,ii ynpaBniHCbKUX
pileHb.

MPH 21. 3HaTK mexaHi3mu B3aeMogii opraHis nybaiyHoi Bnagmn, 6isHec CTPYKTYp Ta Heypsa0BUX
opraHisauii.

3K 04. 3paTHICTb BYTU KPUTUUYHUM | CAMOKPUTUUYHUM.

3K 05. 3gaTHicTb 40 aganTauii Ta Aii B HOBIl cMTyauii.

3K 06. 3pgaTHICTb NpaLOBaTU B KOMaHA,.

3K 07. 3pgaTHiCTb N1aHyBaTK Ta YNPABAATM YACOM.

3K 08. BMiHHA BUMABAATK, CTAaBUTK Ta BUpiLLyBaTK Npobaemn.

3K 12. HaBMYKKN MixkocobucTicHOT B3aemogaii.

3K 13. 3gaTHicTb CinKyBaTMCA 3 NPeACTaBHUKAMM iHWKNX NpodeciiHMX rpyn pisHOro piBHA (3
eKcnepTamu 3 iHWWX rany3en 3HaHb/BUAIB AiANbHOCTI).

@K 01. 3aaTHicTb A0 colia/ibHOi B3aEMO,i, 10 cniBPObIiTHMLTBA 1 PO3B’A3aHHA KOHDAIKTIB.

®K 02. 3paTHicTb 3abe3nevyBaTv HaNEXKHUIN pPiBEHb BUPOONEHHA Ta BUKOPUCTAHHA YNPaBAiHCbKMX
NPOAYKTIB, MOCAYT YM NPOLLECiB.

®K 04. 30aTHICTb BUKOPMCTOBYBATHM B NPOLECi NiArOTOBKM | BNIPOBAAMXKEHHA YNPABAIHCbKMX pPilleHb
cy4acHi IKT.

@K 06. 3gaTHicTb 34icHIOBaTM iHGOPMaALiMHO-aHaNITUYHE 3abe3neyeHHA yNpaBAiHCbKMX NPOLECIB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHMUX iHPOpMaLiiHUX pecypciB Ta TEXHONOTIA.

@K 07. 3gaTHicTb po3pobAATM TaKTUYHI Ta ONepaTMBHI NAAHW YNPaBAiIHCbKOI AiANbHOCTI.

@K 08. 3paTHicTb roTyBaTy NPOEKTM YNPABAIHCbKMX pilleHb Ta iX BNpOBaAKyBaTy.

®K 11. 3paTHicTb y CKnagi poboyoi rpynn NpoBoAUTN NPUKNASHI AOCNIAXKEHH:A B cdepi nybaiyHoro
YyNpaBAniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA.

2. MpepekKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNNIHU (MicLle B CTPYKTYPHO-NI0TIYHIA cXemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Mpepeksisntu:

Ona ycnilwHOro 3acBOEHHA AUCUMNAIHK "Teopia NPUNHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb" CTyAEeHTU NOBWUHHI
MaTu 6a30Bi 3HAHHA 3 HACTYNHUX AUCLUNAIH, LLLO BUKIAA4al0TbCA HAa NONepeaHix cemecTpax:

OCHOBU MeHeAXMeHTy Ta Teopii opraHisauii (MO 02) — BMBYEHHS OCHOBHWX MPUHUMNMIB Ta
bYHKLUiM ynpaBAiHHA, WO HeobxigAHO ANa PO3yMiHHA Npouecy NPUNHATTA pilleHb Yy MeHeKMEHTI.

OucumnnidHa "Teopia NPUAHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb" BMBYAETbCA NapanenbHO 3 AUCUMUNAIHOK
"My6nivHa cnyxkb6a", Wo € NnepeAyMoBO BUBYEHHA HACTYMHMUX OCBITHIX KOMMOHEHTIB UMKAY npodeciiHoi
NiaAroToBKW.

MocTpekKsi3uTu:

Micns 3aBeplUeHHA Kypcy "Teopis NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb" cTyaeHTn byayTb rotosi Ao 6inbL
CKNagHUX KypciB, WO nepeabayaloTb 3aCTOCyBaHHA CTpaTerii NPUUAHATTA pilleHb B yNpaBAiHHI Ta
MapKeTUHIY, a TaKOX aHani3 epeKTUBHOCTI YNpaBAiHCbKMUX MPaKTUK. OucumnniHa "Teopia NpuUAHATTA
YyNpaBAiHCbKMX pilleHb" € 6330800 i HEObXiAHOW A1A NOAa/NbLIOTO BUBYEHHA OCBITHIX KOMMOHEHTIB:
"Mcuxonoria  ynpasaiHCbKoi  B3aemogii”, "MixancumnniHapHa Kypcosa pobota", '"lMigrotoska
KBasidikaLinHOoT poboTn", a Takox "ATecTauinHnin eksameH".

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU
Mepenik OCHOBHUX TEM, LLLO BUHOCATLCA Ha BUBYEHHA Kypcy "Teopia NPUUHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb":
1. Tema 1: Bctyn o0 Teopii NpUAHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb

o OCHOBHI NOHATTA, BUAM Ta KNacMdikauia ynpaBAiHCbKUX pilleHb.



o Ponb ynpaBniHCbKKMX pileHb B cMcTeMI Ny6AIMHOTO ynpasaiHHA.

o [pWHUMNM NPUAHATTA YNPABAIHCbKMX PilleHb.
2. Tema 2: MeTogu Ta moaeni NPUAHATTA YNPABAIHCbKUX pilleHb

o KnacuyHi Ta cyvacHi mogeni NpUMHATTA pilLeHb.

o MeToam aHani3ly anbTepHATMB | NPUMAHATTA PilLeHb.

o 3acCToCyBaHHA KiNbKiCHUX Ta AKICHUX MEeTOAjiB Y NPOoLECi NPUAHATTA pilleHb.
3. Tema 3: MpuitHATTA pilleHb B YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTi Ta PUSUKY

o [loHATTA pU3NKY Ta HEBU3HAYEHOCTI B yNpaBAiHHI.

o MeToam ouiHKKM Ta MiHIMi3aLii pu3mKi..

o BuWKOpuWCTaHHA Teopii irop Ta CTaTUCTUYHUX METOAIB ANA NPUUAHATTA pilleHb B YMOBAX

HEeBM3HAYEHOCTI.
4. Tema 4: [pynoBe NPUAHATTA pilleHb
o [pouecn Ta MeToam rpynoBOro NPUMHATTA PilleHb.
o [lcnxonorivyHi acnekTn rpynoBoi ANHaMIKM.
o TexHiku ¢acunitauii Ta JOCATHEHHA KOHCEHCYCY.
5. Tema 5: IHpopmauiitHe 3abe3neyeHHA npouecy NPUAHATTA pilleHb

o [xepena iHbopmauii 4nA NPUNHATTA pilleHb.
o MeToau 360py, aHanizy Ta 06pobKM iHbopMaLiji.
o BuKopucTtaHHA iHpOpMaLiMHUX CUCTEM B YNPaBAiHHI.
6. Tema 6: ETUUHiI acneKT NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb
o ETnyni gunemu Ta npobaemun Npu NPUNHATTI YNPaBAiHCbKUX pPilleHb.
o MpuHUMNK couianbHOI BiANOBIAANbHOCTI Y Ny6AIYHOMY YyrPaBAiHHI.
o ETWYHi cTaHgapTH A4NnAa NPUXHATTA pilleHb B AePrKaBHOMY CEKTOPI.
7. Tema 7: YnpasniHHA KOHOAIKTaMM Ta NPUIAHATTA pileHb
o Tvnu KOHOANIKTIB B OpraHisauii Ta meTogm ix ynpasaiHHS.
o Ponb neperoBopiB Ta megiaLii y npoueci NPUAHATTA pilleHb.
o CrpaTerii BUPiLWEHHSA KOHDNIKTHUX CUTYaLLIN.
8. Tema 8: TexHonorii Ta iIHCTPYMEHTHU NiIATPUMKUN NPUNHATTA pilleHb
o Cuctemu NigTPUMKM NPUNHATTA piweHb (CMMP).

o BWKOPUWCTaHHA WTYYHOrO iHTENEKTY Ta MAWWHHOIO HaBYaHHA ANA NIATPUMKM NPUAHATTA
pileHb.

o |HHOBAUiMHI TEXHONOTIT TA IHCTPYMEHTU AN ONTUMI3aL,ii Npouecy NPUMHATTA pilleHb.
9. Tema 9: OuiHKA Ta MOHITOPUHT e(PEeKTUBHOCTI NPUAHATUX pilleHb

o [OKa3HMKM Ta MeToAM OLHKM ePEeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKMX PilleHb.

o |HCTpyMeHTU MOHITOPUHIY Ta aHanNi3y peanisaLii pilleHb.

o 3BOpPOTHIN 3B'A30K Ta KOPEKLA pilleHb.
4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcum

ba3soBa niteparypa:
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HaBYyanbHUWA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLUUNAIHU (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

- [Ana kypcy "Teopia NPUAHATTA YNPaBAIHCbKMX pilleHb" HaBYaIbHUM NaHOM nepeabadyeHo 9 neKuUinHUX
3aHATb i 18 cemiHapCbKMX 3aHATb. KOXKHe nekuiliHe 3aHATTA OXOMNE OAHY 3 AEB'ATM TemM Kypcy, a
CEeMIHAPCbKi 3aHATTA CNPAMOBaHI HA NOrNMBNEHHA PO3YMIHHA MaTepiany Ta 3aKpinneHHA 3HaHb Yyepes
06roBopeHHA, aHani3 KewuciB i NpakKTU4YHi BNpasu. MeToan HaBYaHHA: MeToA NPOBAEMHUX CUTyaLil;
HaBYaHHA PO6OTi 3 HOPMATUBHO-NPABOBMMU AOKYMEHTaMU; MeTOAM AEeMOHCTpaLii nepen cTyaeHTaMmu
3pas3KiB MOLWYKOBOI AiANbHOCTI; NOKa3 cnanais, npeseHTauii, HaB4anbHUX GiNbMiB; MeToZ peTpocnekLil
(npuragyBaHHsA); HaBYaNbHUM AUCNYT; pedepyBaHHA.

5.1 JleKuinHi 3aHATTA
1. JleKuia 1: Bctyn Ao Teopii NPUUHATTA yNPaBAiHCbKUX pilleHb
o OCHOBHI NOHATTA, BUAM Ta KNacudiKayia ynpaBaiHCbKUX pilleHb.
o Ponb ynpaBniHCbKUX pilleHb B cMcTeMi Ny6AIYHOrO ynpasiHHS.
o [MpUHUMNY NPUAHATTA YNPaBAIHCbKMX PilleHb.
o Jiteparypa: KpywenbHuubKa (2020), MeTpeHko (2017).
2. JleKkuia 2: MeTtoam Ta mogeni NPUNUHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb
o KnacuyHi Ta cyvacHi mogeni NpUMHATTA pilleHb.
o MeToau aHanisy anbTepHaATMUB | NPUNHATTA pilleHb.
o 3acTocyBaHHA KiNbKIiCHUX Ta AKICHUX METOAIB Y NpoLLeci NPUAHATTA PilleHb.
o Jliteparypa: KosaneHko Ta boHaap (2019), AybposiH (2020).
3. JleKuisa 3: MNpuiiHATTA pilleHb B YMOBaX HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3UKY
o [loHATTA PpU3MKY Ta HEBU3HAYEHOCTI B YNPaBAiHHI.
o MeToam ouiHKKM Ta MiHIMi3aLii pu3mKiB..
o BuKopucTaHHA Teopii irop Ta CTaTUCTUUYHNX METOAIB.
o Jlitepartypa: HasapeHKo Ta MenbHUK (2018), MannHoBcbkuin (2019).
4. NeKuin 4: pynoBe NpUIMHATTA pilleHb
o [pouecn Ta meToamM rpynoBOro NPUMUHATTA pilleHb.
o [lcnxonorivyHi acnekTn rpynoBoi ANHaAMIKM.
o TexHiku dacunitauii Ta 4OCATHEHHA KOHCEHCYCY.
o Jlitepartypa: loH4YapeHKo Ta MNepenennupbKa (2021), LesyeHKo (2018).
5. JleKuia 5: IHpopmauiiiHe 3abe3neyeHHA Npouecy NPUUHATTA pilleHb
o [xepena iHbopmauii 4NA NPUNHATTA pilleHb.
o MeTtoam 360py, aHani3y Ta 06pobKM iHbopmaLiii.
o BukopucTaHHA iHpopMaLiMHUX CUCTEM B YNPABAiHHI.
o Jliteparypa: HikiTiH Ta CngopeHko (2018), KoBanbuyk Ta OniiHKUK (2017).
6. JleKkuia 6: ETMYHI acneKTU NPUUHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb
o ETMYHi aunemun Ta npobaemun Npu NPURHATTI pilleHb.
o [MpuHUMNK couianbHOI BigNOBIAaNbHOCTI y NyBAiYHOMY ynpaBAiHHI.

o ETWYHi ctaHgapTh ana NpUNHATTA pilleHb B AEPrKaBHOMY CEKTOPI.



o Jliteparypa: NetpeHko (2017), Knumos (2018).
7. JNekKuia 7: YnpaBniHHA KOH)NIKTaMM Ta NPUMHATTA pilleHb
o Tvnu KOHOANIKTIB B OpraHisauii Ta meTogm ix ynpasaiHHS.
o Ponb neperosopis Ta MeajaLii y npoueci NpUNHATTA pilleHb.
o Crparerii BUpilWEHHA KOHONIKTHUX CUTYaLLilA.
o Jlitepartypa: CokonoBa (2020), Boapuyk Ta MaTsieHko (2019).
8. Jlekuisn 8: TexHoNOrii Ta IHCTPYMEHTU NIATPUMKMU NPUNHATTA pilleHb
o Cucrtemu nNigTPUMKM NpUMHATTA piweHb (CNMNP).
o BMKOpMCTAHHA WITYYHOrO iHTENEKTY Ta MalIMHHOIO HaBYaHHA.
o |HHOBAUiMHI TEXHONOTII TA IHCTPYMEHTH.
o Jlitepartypa: BopoHiH (2021), AHapieBcbKuin (2021).
9. Jlekuin 9: OUiHKa Ta MOHITOPUHT ePEeKTUBHOCTI NPUUHATUX pilleHb
o [TOKa3HMKM Ta MeToAM OLHKM ePeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKMX PilleHb.
o |HCTpYyMEeHTM MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisaLii pilleHb.
o 3BOPOTHIl 3B'A30K Ta KOPEKLLA pilleHb.
o Jiteparypa: AHapieBcbkuin (2021), KoBaneHko Ta BoHaap (2019).

KorKHe cemiHapcbKe 3aHATTA CKNadaeTbea 3 4 nigTem, siki cnpAMoBaHi Ha rnmMblue BMBYEHHA maTtepiany,
PO3BUTOK KPWUTUYHONO MWCAEHHS, aHANITUYHUX 34i0HOCTEN, @ TAaKOX Ha MNPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHSA
TEOPETUYHMX 3HAHD.

CemiHap 1 Ta 2: Bctyn Ao Teopii NPUIMHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
CemiHap 1:

1. MNoHATTA Ta BUAM YNPaBAIHCbKUX pilleHb
O6roBopeHHA OCHOBHMX BUAIB YNPaBAiHCbKMX PilleHb, iX XapaKTePUCTMK Ta 3aCTOCYBaHHA B
opraHisauinx.

2. Etanu npouecy NnpuitHATTA pilleHb
AHani3 eTanis NPUMNHATTA pilleHb: BUABNEHHA Npobaemu, 36ip iHbopmalii, OLiHKa anbTepHATMB,
BMOIip pilleHHA, peani3auisa Ta MOHITOPUHT.

3. ®dakTopu, WO BNAMBAIOTb Ha NpoLec NPUINHATTA pilleHb
BMBYEHHSA BHYTPILLHIX Ta 30BHiLWHIX PpaKTOPIB, LLLO BNAMBAIOTb Ha NPUAHATTA pilleHb, TAKMX AK
Ky/IbTypa opraHi3aLii, EKOHOMIYHi yMOBM Ta 0cobUCTI ynogobaHHA.

4. Ponb ynpaBAiHCbKUX pilieHb B ny6aiuHOMY ceKTopi
O6roBopeHHA 3Ha4YEeHHA YNPaBAiIHCbKUX pilleHb ANA ePeKTUBHOro GyHKLiIOHYBaHHA AepKaBHUX
YCTaHOB.

CemiHap 2:

1. NpuHUUNU NPUAHATTA pilleHb B yNPaBAiHHi
BMBYEHHA OCHOBHMX NPUHUMUNIB NPUMAHATTA PilleHb, TAKUX AK PaLLiOHaNbHICTb, MOCNIA0BHICTDb,
Npo30picTb.

2. McuxonoriyHi acnekTn NPUUHATTA pilleHb
Po3srnag BnamBy NncuxonoriyHmx GakTopis, TAKUX AK PU3KK, CTPEC Ta HEBM3HAYEHICTb, Ha Npouec
NPUMHATTA pilleHb.



3.

KynbTypa npuinHATTA pilueHb B opraHisauyiax
LocnigxeHHA BNAMBY OpraHi3auiiHOl KynbTypy Ha NPUNHATTA pilleHb, BKAKOYAOYKN aHani3
NPUKNAAIB 3 PI3HUX KYNbTYP.

Bnaus cepenoBuLLa HAa NPUUHATTA YNPABAIHCbKUX pilleHb
AHani3 poni NONITUYHOTO, COLiaNbHOTO Ta EKOHOMIYHOIO CepeaoBULLA Y MPUNHATTI
YyNpaBAiHCbKUX pilleHb.

CemiHap 3 1a 4: MeToau Ta moaeni NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pPilleHb

CemiHap 3:
1. KnacuuHi mogeni NnpunHATTA pilleHb
BMBYEHHSA KNacCUYHUX MOAEeNIeN, TaKUX K MOAENb PaLioHabHOro BMbopy Ta MoAe/ib 0bMeXKeHOol
paLioHaNbHOCTI.
2. MeToAaMm KinbKicHOro aHanisy aAbTepHaTuB
Po3srnag metogis aHanisy, Takux Ak SWOT, PESTEL, aHani3 uytaneocrTi.
3. 3acTocyBaHHA AIKICHUX METOAIB Y NPUIMHATTI pilleHb
O6roBOpPEHHS AKICHUX METOAiB, TAKUX K EKCNEPTHI OLIHKMK, AendincbKuii metoa.
4. |HCTPYMEHTU aHaNi3y AaHUX ONA NPUAHATTA pilleHb
O3HaNoMNEHHA 3 IHCTPYMEHTaMM aHani3y AaHux, BKkatovatoum Excel, SPSS, R.
CemiHap 4:
1. CyyacHi mogeni NpUAHATTA pilleHb
BMBYEHHA Cy4aCHMX MOAEeNEN, TAaKMX AK NOBELiHKOBA MOAE/b MPUAHATTA PillEeHb,
iHKpemeHTanbHa moaens.
2. MopaentoBaHHA Ta CUMYAALIA B NPUAHATTI pilleHb
BMKOPUCTAHHA KOMN'IOTEPHUX MOAENEN | CUMYAALIN ANA TeCTyBaHHA aflbTePHATMB.
3. MeTtoau 6araToKpuTepiaibHOro NPUMHATTA pilleHb
O3HalloMneHHA 3 MeTogaMu, TaKMMK AK aHanis iepapxin (AHP), metopg MaperTo.
4. IrpoBi meToAM B NPUAHATTI pilleHb

BMBYEHHA 3aCTOCYBaHHSA Teopii irop AnA BUpilWeHHA KOHPAIKTIB | BUBOPY ONTUMaNbHOI cTpaTerii.

CemiHap 5 Ta 6: MpuUitHATTA pilleHb B YMOBaxX HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3UKY

CemiHap 5:

1.

OuiHKa pu3uKiB B ynpaBAiHCbKUX pilleHHAX
O6roBopeHHs MeToAiB i NiAXOAIB 40 OLIHKM PU3UKIB Y NMPUAHATTI pilleHb.

2. Crparerii miHimi3aLii pusukis
BuBUYEHHA cTpaTerii MiHiMi3aLii pu3unKiB, TakMx AK AnsepcudikaLifn, xegKyBaHHSA.
3. Metoam ynpasniHHA HEBU3HAYEHICTIO
BMKOPUCTAHHA CLLeHApPHOTro aHanily, ¢'to4epCcHOro AOCAIAXKEHHA, aHaNi3y BapiaHTIB.
4. BMKOPUCTAHHA CTaTUCTUUHUX METOAIB ANA OUiHKN PU3UKIB
Po3rnsap 3actocyBaHHA MMOBIPHICHMX MeTOAiB, CTaTUCTUYHUX MOoAeNen AN ynpaBaiHHA
pu3MKamm.
CemiHap 6:
1. Teopis irop Taii 3acTOCyBaHHA B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTi
BrMBYEHHA OCHOBHUX NOHATL TEOPIi iIrop, TaKMX AK piBHOBara Hewa, AOMiHaHTHI cTparTerii.
2. AHani3 cueHapiiB B ymoBax HeBM3Ha4Ye€HOCTI

O6roBOpeHHA Pi3HMX CLLeHapIiB Ta iX BNANB HA NPUAHATTA pilleHb.



3.

MNoBeaiHKOBI piHaHCK | ynpaBAiHCbKI pilleHHA
B1BYEHHA BNANMBY NOBEAiIHKOBUX aCNEKTIB Ha NPUMHATTA YNPaBAIHCbKUX PilleHb.

IHCTPYMEHTU Mo entoBaHHA PU3UKIB
O3HalloMNeHHA 3 NporpamHnm 3abesnevyeHHAM ANs aHaNi3y pu3unkie, Takum Ak Crystal Ball,
@Risk Ta iH.

CemiHap 7 1a 8: [pynoBe NpUUHATTA pilleHb

CemiHap 7:

1.

Mpouec rpynoBoro npuinHATTA pilleHb
AHani3 eTanis rpynoBoro NPUMHATTA pilleHb, 06roBopeHHsA ix nepesar Ta HeAONiKiB.

2. Metoaum rpynoBoi ¢pacunitauii
BuBueHHA meToais pacunitauii, Takmx Ak mo3kosuin wtypm, Delphi, Nominal Group Technique.
3. TMcuxonoriyHi acneKkT! rpynoBoro NPUMAHATTA pilleHb
O6roBopeHHA rpynoBoi AMHAMIKM, TaKMUX AK KOHPOPMI3M, rpynoBe MUCNEHHA.
4. Ponb nipgepa B rpynoBomy NpUAHATTI pilleHb
BuBYEHHSA cTUANIB NigepcTBa Ta iX BNAMBY Ha ePEeKTUBHICTb MPUMHATTA pPilleHb.
CemiHap 8:
1. KomaHpgHa po60Ta Ta KOHONIKTU Y TPYNOBOMY NPUIMHATTI pilleHb
Po3rnsg npuvymH Ta WNAXiB BUPILLEHHA KOHPANIKTIB Y KOMaHAaaXx.
2. MeToau AOCATHEHHA KOHCEeHCyCcy
O6roBopeHHA MeToAiB A0CATHEHHA KOHCEHCYCY, TaKUX AK NeperoBopu, MeaiaLis.
3. EdeKTUBHIiCcTb rpynoBux pilieHb
AHani3 epeKTUBHOCTI rPynoBUX pillieHb NOPIBHAHO 3 iHAUBIAYaAbHUMN,
4, CouianbHo-ncuxonorivyHi GakTopu BNANBY Ha rPynoBi pilueHHA

[ocniaeHHs couiaNbHO-NCUXONOTIYHUX GAKTOPIB, TAKUX AK aBTOPUTET, BNINB MEHLLOCTI.

CemiHap 9 1a 10: IHdopmauitHe 3a6e3neyeHHA Npouecy NPUIKHATTA pilleHb

CemiHap 9:

1.

Dxxepena iHpopmauii 4Na NpUIAHATTA pilleHb

2. Metoam 360py Ta 06p06KM iHPOopMaL;ii
BuBueHHA meToais 360py AaHUX, TAKUX AK ONUTYBAHHA, aHaNi3 AOKYMEHTIB.
3. IHdopmauiiiHi TexHonorii B ynpaBaiHHi
O3HallomneHHA 3 iHpopMaLiMHUMKN cMCTEMaMK JNA YNPaBAiHHA OpraHisaLi€to.
4. 3axuct iHpopmauii B ynpaBniHHi
O6roBopeHHs NUTaHb 3aXUCTy iHopmauii, KoHbiaeHUIMHOCTI Ta 6e3neKkn AaHuXx.
CemiHap 10:
1. AHani3 BeAMKUX AAHUX ANA NPUAHATTA pilleHb
BuKopuctaHHA meToais 06pobKM Ta aHaNi3y BENNKUX AAHUX Y NPUMHATTI YNPaBAiHCbKUX pPilleHb.
2. BuKopucTaHHA NnporpamHoro 3abesneyeHHa ANa aHani3y AaHUX
MpaKTUYHEe 03HalOMNEHHA 3 Nporpamamm, Takumm ak Power BI, SAP Business One, Microsoft
Dynamics 365, Tableau, Notion.
3. IHdopmauiiiHmii ayguT B opraHisauiax

BuBYeHHA npouecy iHbopMaLiMHOro ayauTy, MOro Ba*K/IMBOCTI Ta METO/IB.



4. NMpUAHATTA piweHb Ha ocHOBI iHPOpMaUiNHKUX NaHeneun
O3HaNOMANEHHA 3 BUKOPUCTAHHAM iHPOpPMaLLiMHUX NaHenen gnA Bisyanisauii 4aHWX Ta
NiATPUMKN pilLeHb.

CemiHap 11 1a 12: ETUYHI acneKTU NPUIMHATTA YyNPaBAiHCbKUX pilleHb
CemiHap 11:

1. ETWMYHIi NpUHUMNK Y NPUAHATTI pilleHb
BnBYEHHA OCHOBHUX €TUYHUX NPUHLMNIB: YECHICTb, CNpaBeaInBICTb, BiANOBIAANbHICTb.

2. ETuuHi agunemu B ynpasniHHi
Po3rnag npuKknagis eTMUHUX ANNEM, AKi MOXKYTb BUHMKATU B NPOLECi NPUAHATTA pilleHb.

3. CouianbHa BignoBiAanbHicTb y NnybaiyHOMY ynpaBaiHHi
JocnigKeHHA poni couianbHOI BigNOBiAaNbHOCTI B NPUIMHATTI pilleHb B AeP*KaBHOMY CEKTOPI.

4. ETWYHI CTaHAAPTU Y Pi3HUX KYIbTYPHUX KOHTEKCTaX
O6roBoOpEHHS BNANBY KY/IbTYPHUX PaKTOPIB HA ETUYHI CTaHAAPTU B PiSHUX KpaiHax.

CemiHap 12:

1. EtuKa nigepcTtBa
BMBYEHHA €TUYHUX BUMOT A0 NifepiB, ix posib y OpMyBaHHI €TUYHOI KYAbTypyM B OpraHisaLiii.

2. ETMYHe NpUIAHATTA pilleHb B KPU30BUX CUTYALLIAX
Po3rnag npuKknagis NPUNHATTA pilleHb B YMOBAX KPU3M 3 TOYKN 30pY €TUKM.

3. Kopynuia Ta aHTUKOpPYNUiHi cTpaTerii
AHaniz npobnem Kopynuii, po3pobka aHTUKOPYMLIMHUX CTpaTerii.

4. TpaHCNApeHTHICTb Ta NiA3BITHICTb Y NPUAHATTI pilleHb
O6roBopeHHs Ba*K/IMBOCTI MPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI B yNpaBAiHHI.

CemiHap 13 Ta 14: YnpasniHHA KOHPAIKTamMK Ta NPUIAHATTA pilleHb
CemiHap 13:

1. Tvunu KoHiKTIB B OpraHisauii
B1BYEHHA pi3HMX TUNiB KOHOANIKTIB (IHTEepPNEepPCOHaNbHI, MiXKrpynoBi, BHYTPiLLHbOOPraHi3aLinHi).

2. MeTtoam ynpaBniHHA KOH)AIKTaMmKn
O3HaNoMANEeHHA 3 MeTo4amM yNpaBAiHHA KOHDAIKTaMK: NeperoBopu, Megiauia, apbitpax.

3. Ponb KOHPNIKTIB y NPUAHATTI pilleHb
AHani3 Toro, AK KOHONIKTU MOXKYTb BM/IMBATM HA NPOLLEC NPUMAHATTA PilleHb Ta HaBNaKM.

4. KoHo}niKTH iHTEepeciB Ta eTUYHI NUTaHHA
Po3rnag KOHQAIKTIB iHTEpeciB, iX BNAMBY HAa €TUKY NPUMNHATTA pilleHb.

CemiHap 14:

1. MeperoBopu AK meToA ynpasniHHA KOHPAiIKTamKn
BMBYEHHA TEXHIK i CTpaTErili BeAEHHA NeperoBopiB A1A BUPiLLEHHA KOHOAIKTIB.

2. Megpiauisa B ynpasniHHi KOHpAiKTamu
Posrnag npouecy megiauii, poni meaiatopa, 3aCToCyBaHHA MeTOAIB MeaiaLlii B ynpaBAaiHHiI.

3. Po3pobkKa crpaterii BUpilweHHA KOHPAIKTHUX CUTYaLLiN
MpaKTUYHi 3aBAaHHA HA PO3POOKY cTpaTeriii BUPiLLEeHHA KOHMAIKTIB Y Pi3HUX cUTyaLiax.

4. TlcuxonoriyHi acneKkTn KoHPAIKTIB
B1BYEHHA BNMBY €MOLil, CTEPEOTMNIB Ta OCOOUCTICHMX XapPaKTEPUCTUK Ha KOHPNIKTK.

CemiHap 15 1a 16: TexHONOrii T IHCTPYMEHTU NIATPUMKM NPUIRHATTA pilleHb



CemiHap 15:

1. Cuctemu nigTPUMKKN NPUUHATTA piweHb (CMMP)
O3HaomneHHa 3 KoHuenuieto CMMP, iXx BUKOPMUCTAHHAM B yNpaBAiHHI.

2. IHCTPYMEHTU LUTYYHOrO iHTEeNEKTY B MPUAHATTI pilleHb
JocnigKeHHA poni WTYYHOro iHTeNEeKTY B aHaNi3i AaHWUX Ta NPUMAHATTI pilLeHb.

3. MawuHHe HaBYaHHA Ta aHaNi3 AaHuxX
MpaKTUYHE 03HANOMNEHHA 3 METOAAMM MALLUMHHOTO HAaBYaHHSA ANA NiATPUMKN NPUAHATTA
pileHb.

4. BUKOPUCTAHHA BeNNKUX AaHuX (Big Data) B ynpaBniHHi
Po3rnag meTtoAis aHanisy BEAMKUX AaHUX ANA NiABULLEHHA eDEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

CemiHap 16:

1. MporpamHe 3abe3neyeHHA gAa NiATPMMKU NPUAHATTA pilleHb
Ornsp, nonynapHUX NPorpaMmHuxX NPoaykTis, Takmx aKk SAP, Oracle, Power Bl.

2. Po3pobKa pawbopais ana ynpaBaiHCbKUX pilleHb
HaByaHHsA cTBOpPEHHI0 iHpopMaLinHnx naHenen (pawbopAais) AnA NiATPUMKM NPUNRHATTA PillleHb.

3. IHHOBaUiHi TexHoNOTii B yNnpaBAiHHi
O3HaNOMNEHHA 3 HOBITHIMW TEXHOOTIAIMU, TAKUMM AK 6/10K4YelH, |oT, B ynpaBAiHHi.

4. IHTerpauia iHbopmauitHMX cucTtem B yNpasAiHHI
Po3rnspg npuknaais iHTerpauii iHbopmauinHMX cucTeM ANA NiABULLEHHA eEKTUBHOCTI
ynpaBAiHHA.

CemiHap 17 Ta 18: OuiHKa Ta MOHITOPUHT epeKTUBHOCTI MPUAHATUX PilLEHDb
CemiHap 17:

1. Knwouosi nokasHuku epektusHocTi (KPI) ana ynpaBniHCbKUX pilleHb
BusuyeHHsA KPI, ix po3pobKa Ta 3acTocyBaHHSA A1A OLiHKN ePpeKTUBHOCTI pilleHb.

2. MeToam OUiHKM pe3yNbTaTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX pilleHb
Po3rnag metoais OLiHKM pe3ynbTaTMBHOCTI, Takmx AK ROI, NPV, aHani3 surog, i Butpar.

3. MOHITOPUHT Ta 3BOPOTHUI 3B'A30K Y NPUNHATTI pilleHb
JocnigKeHHA poni MOHITOPUHTY Ta 3BOPOTHOTO 3B'A3KY A/1A KOPUTYBAHHA pPilleHb.

4. BMKOPUCTAHHA NPOrpaMHMUX IHCTPYMEHTIB AN MOHITOPUHTY
O3HallOM/IEHHA 3 NPOrPaMHUMM NPOAYKTAMMN ANA MOHITOPUHTY .

CemiHap 18:

1. AHani3 NOMUNOK Yy NPUAHATTI pilleHb
Po3srnag Bunaakis HeepeKTUBHUX pilleHb, aHaNi3 NPUYKMH | HAacNiaKiIB.

2. Mpobnemu imnnemeHTaLii ynpaBaiHCbKUX pilleHb
JocnigxeHHA GakTopiB, WO BNAMBAKOTb HA YCMiWHY peani3aLito pileHb.

3. KopwuryBanbHi gii Ta aganrtauifa piwweHb
Po3pobka KopuryBasibHUX 3axX0A4iB Y pasi BUABAEHHA Npobaem y peanisauii pilleHb.

4. Ponb ynpasniHCbKOro 06niky B ouiHLi epeKTUBHOCTI pilieHb
BMBYEHHA iIHCTPYMEHTIB yNpaBAiHCbKOro 06/1iKy A1A aHani3y Ta OLHKM pilleHb.

6. CamocrTiliHa poborTa cTygeHTa/acnipaHTa

CamocTiHa poboTa CTyAeHTIB Yy MeXKax Kypcy "Teopia npakTMKa NPUMAHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb"
BK/IHOYAE TaKi BUAN AiANbHOCTI:



1. NiaroToBKa A0 ayAUTOPHUX 3aHATb (NeKuill Ta cemiHapiB):
o OnpautoBaHHA peKOMeHA0BaHOI NiTepaTypu Ta A0AATKOBUX AXKepen.
o MigrotoBKa KOPOTKMX NOBIAOMAEHD, pedepaTiB Ta Npe3eHTaL,il ANA CEMIHAPCbKUX 3aHATD.
o BWBYEHHSA iCTOPUYHMX AOKYMEHTIB Ta aHaNi3 HAayKOBWMX CTaTel, MOB'A3aHUX i3 Temamu
Kypcy.
o Yac Ha nigrotosKy: 56 roauH.
2. NigrotoBKa A0 MOAY/NbHUX KOHTPOAbHUX pobiT (MKP):
o [loBTOpeHHA Ta y3aranbHEHHA OCHOBHUX TEM KypcCy.
o MigrotoBKa BiAnoBiAen Ha TMNOBI NUTaHHA Ta BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaHb.

o PoboTa 3 KOHCNeKTaMu nekuin, obroBopeHHs Tem Ha CcemiHapax, aHani3 HayKoBWX
ny6nikauin.

o Yac Ha nigroToBKy: 4 roanHw.
3. NiaroTtoBKa A0 3aniky:

o CucTtemaTmsauia maTtepianis Kypcy, CTBOPEHHA Ornafosmx Tabanub i cxem AnA Kpaworo
PO3YMiHHS OCHOBHUX KOHLENLLiM.

o OnpautoBaHHA KOHTPOJIBHUX NMUTaHb 40 iCUTY.
o YyacTb y rpynoBux 06roBOpeHHsAX Ta CaMOCTiliHe BUBYEHHA A0AATKOBUX AKepen.
o BMKOHaHHA NPOBHUX TECTIB Ta NPAKTUYHUX 3aBAaHb, KOHCY/bTaL,i 3 BUKNaAauem.
o Yac Ha niaroTtosKy: 6 roguH.

3arazibHui1 Yac Ha camocCTiHy poboTy: 66 roaunH.

Lleit po3noain yacy A03BONSAE CTyAeHTam ePEKTUBHO NiAroTyBaTUCA A0 BCiX BUAIB AiANbHOCTI, NOB'A3aHNX
3 BMBYEHHAM Kypcy, Ta 3abe3neyye HeobxiaHWI piBeHb NiArOTOBKKU A0 NiACYMKOBOIO 3aiKy.

MoniTMKa Ta KOHTPO/b
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMNNIHU (OCBITHBOrO KOMNOHEHTA)
7.1 BiaBiayBaHicTb 3aHATb

BiaBiayBaHicTb NeKkuit He € 0608’A3KOBO. OAHAK CTYAEHTU 3a0X04YIOTbCA A0 NPUCYTHOCTI Ha NeKLiax,
OCKiIbKM Ue cnpuAe Binbll rMMOOKOMY PO3YMIHHIO MmaTepiany, AKMA BUKNaJa€ETbcA. BiagizyBaHicTb
CEMiIHAPCbKUX 3aHATb € BAXX/IMBOLD, OCKI/IbKM CamMe Nif, Yac cemiHapiB CTYAEHTM MatoTb 3MOTY 3aCTOCYyBaTH
OTPMMaHi 3HAHHA Ha NpaKTu1Li, 06roBopuUTN NPOb6AEMHI NMTAHHA Ta B3ATM Y4acTb Y AUCKYCiAX.

CTyaeHTam, fIKi 3 NOBa)KHOI MPUUMHW NPONYCTUAKM 3aHATTA (Hanpuknag, yepes xBopoby, yyacTb B
00ILiMHNX YHIBEPCUTETCbKMX 3axo4ax TOLW0), HAAAETbCA MOMAMBICTb BignpaLloBaTU NPONyLLEHUI
MaTepian camocTiliHO, 3BEPHYBLUMCb 40 BMKAagauya AN OTPMMaHHA A04aTKOBUX 3aBAaHb.

7.2 MoniTnKa akagemiyHoi fobpoyecHoCTi

OucumnniHa "Teopia NPUIAHATTA ynNpasBAiHCbKUX pilleHb" AOTPUMYETbCA MNPUHUMMIB aKadeMiyHol
[obpoyecHocTi. CTyAeHTU NOBMHHI AOTPMMYBATUCA TaKUX NPABUA:

e 3a60poHAETbCA nnariat, TO6TO BMKOPUCTAHHA YyXUX POBIT 6e3 HanexHoOro NOCUMNAHHA Ha
axxepeno.

e 3ab0pPOHAETLCA LWAXPAMCTBO Nij Yac 34a4i KOHTPOIbHUX 3aX0A4iB (MOAYIbHUX KOHTPO/IbHUX POGIT,
TecTiB TOWO).

e 330X0UYYETbCA OPUTIHANBHICTb AYMKN, CAMOCTIMHUI aHaNi3 Ta KPUTUYHE MUCIEHHSA.



Byab-aKe NopyLIEeHHA aKaAeMiYHOT ,O06POYECHOCTI MOXKe NPU3BECTM 40 Nepe3aadi poboTn abo 3HUKEHHA
OLiHKM 33 KypcC. Y BUMAAKY CUCTEMATUYHUX NOPYLIEHb CTYAEHT MOXKe ByTW BiACTOPOHEHWI Big, KypcCy.

7.3 MoXnuBicTb 3apaxyBaHHA pe3yabTaTtiB HepopMaNbHOI OCBITU

Pe3ynbTatn HedopmanbHOI OCBITH, Taki AK cepTUdiKaTK NPO NPOXOAXKEHHA AMUCTAHUiMHUX abo OHNAMNH-
KypCiB, MOXYTb ByTM 3apaxoBaHi AK YaCTMHA OLHKM 33 KypC 32 YMOBMU:

e BianoBigHOCTI TEMAaTMKM KypCy BUMOram aHOT HABYabHOI ANCUUNIHN.
e [lonepeaHbOl y3roaXeHoCTi 3 BUKAagauem.

e HagaHHA niaTBEpAXKYOUMX OOKYMEHTIB (cepTudikaTi), AKi MiCTATb Ha3By Kypcy, TPMBaNiCTb y
rogMHax, a Takox iHpopmalLito NPo 3micT Kypcy.

PiweHHA npo 3apaxyBaHHA pe3ynbTaTiB HEPOPMAIbHOT OCBITM NPUMAMAETLCA BMKNAZAYeM HA NigcTasi
NOAAHMX OOKYMEHTIB.

7.4 NonituKa gepnaiiHis Ta nepecknagaHb

[Ona Bcix BuAiB 3aBAaHb (KOHTPOBHUX POBIT, NPOEKTIB, TOLLLO) BCTAHOBAIOOTLCA YiTKi AeanaliHK. Y pasi
HEeCBOEYACHOrO BMKOHAHHA 3aBAaHb, CTYAEHT MA€ NPaBO Ha NepecKiafaHHA 32 YMOBU:

o Hap,aHHﬂ NoBaXHUX NPUYNH ANA NPOAOBKEHHA CTpOKiB BUKOHAHHA 3aBAaHHA.

3a HecBO€YacHe BUKOHAHHA 3aBAaHb 6e3 NoBarKHUX NPUYNH 6anun He HapPaxoByHTbCA.

8. Bugu KOHTPO/IO Ta peiTUHIroBa cMCTeMa OLiHIOBaHHA pe3yabTaTiB HaByaHHA (PCO)

OuiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 3A4iMCHI0ETbCA 3a 100-6a/bHOO PENTUHTOBOIO
CUCTEMOIO Ta YHIBEPCUTETCbKOO LWKAN0L0 OLIHOK. Po3noain 6aniB mix pisHUMKU BUAAMU KOHTPOIO
BUINSAOA€E HACTYMHUM YNHOM:

CemiHapcbKi 3aHATTA: 49 6anu

MoaynbHa KOHTpobHa po6oTta (MKP): 51 6anis

8.1 NoTouHU KOHTpOADb (49 6ann)
MOTOYHWUI KOHTPONb BKAKOYAE OLiHIOBAHHSA aKTUBHOCTI CTYAEHTIB MiJ Yac CEMiHAPCbKUX 3aHATD.
BuKoHaHHA iIHAUBIAYaNbHUX 3aBAAHb TAa NpPe3eHTaL,ii:
o [MigrotosKa Ta npeseHTauis iHAWBIAYaNbHUX 3aBAaHb, A0NoBiAen abo pedeparis.
o fKicTb BUKOHAHHA 3aBAaHb, MOBHOTA i NPABU/bHICTb BiAnosigen.
o 3a AKIiCHO niarotoBaeHy npe3eHTauito i3 A4ONOBIAAID CTYAEHT MAa€E 3Mory oTpumaTtm go 7
6anis.

8.2 MoaynbHa KOHTposibHA po6oTta (MKP) (51 6anis)
MoaynbHa KOHTPOJibHa poboTa NPOBOAUTLCA ABiYi HA CEMECTP i Ma€ Ha MeTi OLiHUTU 3HAHHSA
CTYAEHTIB 3 OCHOBHUX TEM KYpCY.
1. Nepuwa yacTMHa MOAYNbHOI KOHTPObHOI poboTu: Ao 25 Gani..
o BkAlo4yae TecToBi 3aBAAHHA, BiAKPUTI 3aNUTaHHA Ta CMTyaLiliHi 3a4adi.
o OUiHIOETbCA 33 NPABUABHICTb | NOBHOTY BignoBiaen, rMMOUHY aHani3y Ta 06rPYHTYBAHHS.
2. Apyra 4acTMHa MOAY/IbHOI KOHTPO/bHOI po60oTK: 10 26 Hanis.
o Mae aHanorivyny cTpykTypy 3 nepwoto MKP i TaKo»K BK/IHOMAE Pi3HOMAHITHI TUMW 3aBAAHb.
3aranom, CTyaeHT MoXKe oTpumMaTn Ao 51 6aniB 3a MoAyAbHi KOHTPObHI PpoboTH.

8.3 MiacymKoBa OuiHKa Ta WKana OuiHIOBaHHA



MigcymkoBa ouiHKa POPMYETbCA HA OCHOBIi Cymun HaniB, OTPUMAHUX 3@ CEMIHAPCbKi 3aHATTA Ta
MOAY/IbHi KOHTPO/IbHI poboTu:

CTyneHTH, aki Habpanm meHwe 60 6anis 3a NiACyMKaMu ceMecTpy, NOBUHHI CKIaZaTh 3aiKoBy
KOHTPOAbHY poboTy. YCi iHWIi CTyAEHTM OTPUMYIOTb OLLHKY BiAMNOBIAHO A0 AOCATHYTOI KiNbKOCTI
6anis.

3anikoBa KOHTPOJIbHa poboTa ckNadaeTbes 3 4 NnuTaHb. 25 6anis - Barosuii 6an 1 nuTaHHA.

25 b6anis — NOBHa, YiTKa, BUKNaAeHa B NEBHIM NOTiYHil NOCAIA0BHOCTI BiANOBiAb Ha NOCTaBeHe

NMNTaHHA, WO CBiA‘-IMTb npo rnnboke pO3yMiHHﬂ CyTi NMNTaHHA, 03HaMOMANEHHA CTyA€eHTa He inle 3

MaTepianom NeKLii, ane i 3 Nigpy4yHMKOM Ta A0AATKOBOIO NiTePaTypoto; BUC/IOBIEHHA CTYAEHTOM

BN1ACHOI NO3MLT WO0A0 ANCKYCIMHMX Npobaem, AKLLO TaKi NOPYLWYOTLCA Y NUTAHHI; CTYAEHT AEMOHCTPYE

MOBHIi 1 MiLLlHi 3HaHHA HAaBYa/IbHOTO MaTepiany.

24-19 6anie — He 30BCiM NoBHa abo He AOCTaTHbO YiTKa BiANOBIAb Ha BCi NOCTaBAEHi MUTaHHS, LLO

CBiAYNTb NPO NpPaBUAbHE PO3YMIHHA CYTi MUTAHHSA, O3HAMOM/IEHHSA CTYAEHTA 3 MaTepiaioM Nekuin Ta

NigpyyYHMKa; He3HA4YHI HETOYHOCTI Y BigNoBigAX.

18-15 6anie — noBepxoBe 0O3HAMOM/IEHHA CTyAEHTA 3 HaBYa/IbHUM MaTepiasiom abo 3HaYHI

noxmbKu y Bignoeiaax.

0 6as1i8 — HE3AaCBOEHHSA TEM.
MakcumanbHa cyma 6anis cknagae 100.

Kinbkictb 6anis OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a408BiNnbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3agosinbHO
He BUKOHaAHI ymoBM A0NYCKY He ponyuweHo

CTyaeHTn, Aki Habpanu meHwe Big 40 go 59 6aniB 3a NigCymKamum cemMecTpy, MatoTb NpaBo
OTpMMaTK A0AaTKOBI 3aBAaHHA HA AONPALOBAHHA A0 HeobxigHOro MiHimymy. Yci iHWi cTyaeHTH
OTPMMYIOTb OLLIHKY BiANOBIAHO A0 AOCATHYTOI KinbKOCTI banis.

9. [Jopaartkosa iHpopmauia 3 gucumnnniHu (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

MuTaHHA ons 3aniky 3 Kypcy "Teopis NPUAHATTA ynpaBAiHCbKMX pilleHb", fKi OXON/oTb BCi OCHOBHI TemMM
Kypcy:

L ® N o Uk~ W N R

LLlo TaKe ynpaBAiHCbKe pilleHHA Ta AKi MOro OCHOBHI BUAU?

AKi eTanu BKAOYAE NpoLec NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX PilUeHb?

AK BHYTPILWHI Ta 30BHiLWHI paKTOpKU BNAMBAOTb HA NPOLLEC MPUNHATTA PilUeHb?
fIka ponb ynpaBAiHCbKMX pileHb y Ny6aiyHOMy ceKTopi?

AKi OCHOBHI NPUHLUNN NPUNHATTA PilleHb B YNPaBAiHHI?

AK NCMXONOriYHi aCNeKTW BNANBAOTb Ha MPUNHATTA YNPaBAIHCbKUX PilleHb?
AK Ky/NbTypa opraHisauii BNnAnBae Ha NPUNHATTA PilleHb?

AKe 3HaYeHHA Ma€E cepeaoBULLE ANA MPUNHATTA YNPABAIHCbKUX PilleHb?

AKi KNacuyHi mogeni NPUNHATTA pilleHb Bam Bigomi?

10. UWo Take mogenb pauioHanbHoro BMbopy Ta skKi il ocobansocTi?



11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46,
47.
48.
49.

AK 3aCTOCOBYIOTbLCA KifIbKiCHI MeToAn aHani3y afibTEPHATUB Y NPUNHATTI pilleHb?
AKi iCHYIOTb IKICHI MeToAN NPUNHATTA PilleHb?

Lo Take SWOT 1a PESTEL aHanis, i AK BOHN BUKOPUCTOBYHOTLCA Y MPUMAHATTI PilleHb?
AKi iHCTPYMEHTU aHani3y AaHUX BUKOPUCTOBYHOTLCA B YNPaB/iHHI?

AKi cyvacHi mogeni NpUNHATTA pilleHb BM 3HaETe?

AIK BUKOPUCTOBYIOTLCA KOMM'IOTEPHI MOoAeNi Ta CUMYAALLT Yy NPURHATTI pilleHb?

LLlo Take meTom, 6araToKpUTEPiaNbHOro NPUAHATTA pilleHb Ta AK BiH NpaLoe?

AIK Teopin irop moske 6yTH BUKOPUCTAHA ANA NPUAHATTA pilleHb?

LLlo Take pM3MK Ta HEBM3HAYEHICTb Y NPUNHATTI pilleHb?

AKi meToaM BUKOPUCTOBYIOTLCA A5 OLLIHKM Ta MiHiMi3aLii pusukis?

LLlo TaKe cueHapHWI aHani3 i IK BiH BAKOPUCTOBYETLCA Y MPUMHATTI pilleHb?

AKi noBeAiHKOBI GaKTOPU BNANBAOTb Ha MPUNHATTS YNPaBAiHCbKUX PilleHb?

AK aHani3yroTbCsA BEAUKI AaHi N8 NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb?

LLlo TaKe rpynoBe NPUAHATTA pilleHb i AKi MOro ocHOBHI eTanu?

AKi icHyt0Tb meToam rpynosoi pacunitawii?

AK NCUXONOTiYHI acnNeKkTn BMN/IMBAKOTb HA FPYNOBe NPUNHATTA pilleHb?

fka posib Nigepa B NpoLeci rpynoBoro NPUMHATTA pilleHb?

AKi meToAM AOCATHEHHA KOHCEHCYCY B rpynoBOMY NPUNHATTI pilleHb BM 3HaETE?
AK OUiHIOETbCA ePEKTUBHICTb FPYNOBUX PillEHb?

AKi oykepena iHGopmaLii € BaXKANBUMKN ANA NPUNHATTA pPilleHb?

AK 34iMicHI0ETbCA 36ip Ta 06po6bKa iHpopMaLii B ynpaBiHHI?

AKi iHpopMaLiNHi cMcTeMn BUKOPUCTOBYOTLCA A1A NiATPUMKM NPURHATTA pilleHb?
AK 3axmcT iHpOopMaLLii BNAMBAE Ha NPOLLEC NPUNHATTA pilleHb?

AK aHani3 BENIMKMX SAHUX AONOMAra€e y NPUNHATTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb?

AKi €TUYHI NPUMHLMNKN BaXKAMBI NPU NPUAHATTI YNPaBAiHCbKMX pilleHb?

AKi iCHYIOTb €TUYHI AMNemm B yNpaBAaiHHI?

LLlo Take couianbHa BignoBiAanbHiCTb y Ny6AiYHOMY YNPaBAiHHI?

AIK Kopynuis BNAMBAE HA NPOLEC NPUNHATTA PilleHb?

LLlo Take TpaHCNAPEHTHICTb i NiA3BITHICTb Y NPUAHATTI pilleHb?

AKi icHYtOTb TUNKN KOHPANIKTIB B OpraHisauii?

AKi meToAM ynpaBniHHA KOHPAIKTaMK Bam Bigomi?

AK NeperoBopu MoXKyTb OYTM BUKOPUCTaHI AK MeToq, ynpasaiHHA KOHbAIKTamm?
LLlo Take mepaiauin i AK BOHa 3aCTOCOBYETLCA B yNpaBAiHHI KOHOAIKTamn?

AKa po/ib NCUXONOTIYHMX GAKTOPIB Y KOHDNIKTAX Ta iX BUPILLEHHI?

LLlo Take cucTemMu NiATPUMKU NPUAHATTA piweHb (CAMP)?

AK BUKOPUCTOBYIOTHCA LWUTYYHUIM IHTENEKT Ta MALLMHHE HAaBYaHHA Y NPUNHATTI pileHb?
AKi NporpamHi NpoAYKTM ANA NIATPUMKN NPUAHATTA pilleHb Bam BigoMi?

AIK po3p0obAAOTLCA KNHOYOBI MOKa3HUKK edekTuBHOCTI (KPI) gaa ynpaBniHCbKMX pilleHb?

AKi MeToAM OUiHKM pe3ybTaTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb iCHYOTb?



50. AK 34iACHIOETLCA MOHITOPUHT Ta OLHKA ePEKTUBHOCTI yNpaB/liHCbKMX pilleHb?

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuMnainmu (cnnabyc):

CknapeHo foueHTom Kadeapu Teopii Ta NPAKTUKM YNPABAiIHHA, KAHAMAATOM iCTOPUYHUX HayK, AoueHTOM lMNeproto
Kpiem Mukonaliosmuuem.

YxBaneHo Kadezpoto Teopii Ta NpaKkTUKM ynpasiHHA (npoTtokon Ne 15 Big 19.06.2025 p.)

MNoropgxeHo MeToguyHOO KOMicieto ¢pakynbTeTy couionorii i npasa (npotokon Ne 4 Big, 24.06.2025 p.)



