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KepiBHUKa Kypcy / MpakTunuHi / CemiHapcbKi: doyeHm, K.i.H., douy. [Mepaa Opiti Mukonatiosuy,
BUK/IAgauiB perga.iurii@/ll.kpi.ua

Po3miLLeHHA Kypcy MocunaHHA Ha ducmaHUyiliHuUl pecypc HAOAEMbBCA HA Nepuwomy 3aHAMMI

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNAIHM
1. Onwuc HaBYanbHOI AUcUMNAIHY, T MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/bTaTu HaBUYaHHA

Onuc Has4asabHOI ducyunaiHu:

Oucumnnida "Teopis NPUAHATTA yNpPaBAiHCbKMX pilleHb" OXOM/KE OCHOBHI TEOPETUYHI Ta MPaKTUYHI
acneKkTU MNPUAHATTA pilleHb B ynpaBaiHHI. Kypc cnpsmoBaHM Ha O3HAaMOMJIEHHA CTYAEHTIB 3
KOHUEeNTya/ibHUMK Nigxo4amun 40 aHanisy Ta onTUMisauii pilleHb y cucTemi Nyb6AiYHOro ynpaBaiHHA Ta
aAMiHICTPyBaHHA. BMBUYEHHA ANCUMNAIHN BKAKOYAE PO3rNAg OCHOBHUX NPUHUMNIB, METOAIB i mogene
NPUMHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb, 30KPEMA B YMOBAX HEBWM3HAYEHOCTI Ta PU3MKY, @ TAKOXK TEXHIKK
06rpYHTYBAHHA Ta OLHKM ePEeKTUBHOCTI YNPaBAIHCbKUX PilleHb.

Mema ducuyunniHu:

MeTot Kypcy € GOpMyBaHHA y CTYAEHTIB LiNICHOrO PO3yMiHHA MPOLECIB NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX
pilleHb, @ TaKOX PO3BWUTOK 3HAHb, YMiHb i HABMYOK, HeOobOXigHMX ANA edPeKTUBHOro BUPILLEHHA
yNpaBAiHCbKMX 3aBAaHb y nybaidHOMY agmiHicTpyBaHHi. OcobnmBy yBary NpuUAINAETbCA BMBYEHHIO
MoZeNien NPUNHATTA pilleHb, aHani3y iHpopmaLii Ta oLiHLi aIbTEPHATUB, @ TAKOXK PO3BUTKY aHaNIITUYHOIO
Ta KPUTUYHOTO MUC/IEHHA.

[Mpedmem HagyaabHOI ducyunaiHuU:

MpeameTom BMBYEHHA AUCLMMNAIHM € CYYacCHi Nigxogu, MeToam, iHCTPYMEHTM Ta NPAKTUKU NPURHATTA
YNPaBAiHCbKUX pillieHb Yy Nyb6iYHOMY yNpaB/iHHI Ta aAMiHICTpyBaHHI, 30Kpema B yMOBaxX HEBU3HAY€HOCTi,
KOHQNIKTIB iHTEpeciB Ta 0bMeXKeHnx pecypcis.

Pe3ynbmamu HAB8YAHHA, KOMIeMeHMHOCMI:



mailto:perga.iurii@lll.kpi.ua
mailto:perga.iurii@lll.kpi.ua

MPH 08. Po3ymiT Ta BUKOPMCTOBYBATM TEXHONOTiT BUPOONEHHA, NPUNHATTA Ta peanidauii ynpaBnaiHCbKMX
pileHb.

MPH 21. 3HaTK mexaHi3amuM B3aemogii opraHis nybaiyHoi Bnagm, 6isHec CTPYKTYp Ta HEYpPAA0BUX
opraHisauii.

3K 04. 3paTHiCTb BYTU KPUTUUYHUM | CAMOKPUTUYHUM.

3K 05. 3gaTHicTb A0 aganTauii Ta Aii B HOBIM cMTyauii.

3K 06. 3gaTHICTb NPaLLOBATU B KOMaHA,.

3K 07. 3pgaTHicTb N1aHYyBaTK Ta YNPABAATM YACOM.

3K 08. BMiHHA BUABAATK, CTAaBUTK Ta BUpiLLyBaTN Npobaemu.

3K 12. HaBMYKKN MixkocobucTicHOT B3aemogaii.

3K 13. 3gaTHicTb cninKyBaTMCA 3 NpeACTaBHUKAMM iHWNX NpodeciiHUX rpyn pisHOro piBHA (3
eKcnepTamu 3 iHWWX rany3sen 3HaHb/BUAIB AiANbHOCTI).

®K 01. 3gaTHicTb A0 couianbHOI B3aEMog,ii, 40 cniBpobiTHULTBA 1 pO3B’A3aHHA KOHPIKTIB.

®K 02. 3paTHicTb 3ab6e3nevyBaTv HaNEXKHUIN piBEHb BUPODOAEHHA Ta BUKOPUCTAHHA YNPaBAiHCbKMX
NPOAYKTIB, MOCAYT YM NpoLeciB.

®K 04. 3p0aTHICTb BUKOPMCTOBYBATHM B NMPOLECi NiArOTOBKM | BMIPOBAAMKEHHA YNPAB/iHCbKUX pPilleHb
Ccy4acHi IKT.

@K 06. 3gaTHicTb 34iMicHIOBaTM iHGOPMaLiMHO-aHaNITUYHE 3abe3neyeHHA yNpaBAiHCbKUX NPOLECIB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHPpOpMaLiiHUX pecypciB Ta TEXHONOTI.

@K 07. 3gaTHicTb po3pobAATM TaKTUYHI Ta onepaTMBHI NAaHKW YNPaBAiIHCbKOT AiANbHOCTI.

@K 08. 3gaTHicTb roTyBaTV NPOEKTM YNPAB/IHCbKMX pilleHb Ta iX BNPOBaAKYBaATH.

®K 11. 3paTHicTb y cKnagi poboyoi rpynu NpoBoAUTU NPUKNASHI AOCNIAXKEHH:A B cdepi nybaiyHoro
YNpaBAniHHA Ta aAMIiHICTPyBaHHA.

2. TlpepeKBi3nuTH Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHK (MicLie B CTPYKTYPHO-NOTYHIA CXxeMi HaBYaHHA 3a
BigNOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Mpepeksisntu:

[na ycnilwHOro 3acBOEHHA AUCUMNAIHK "Teopia NPUNHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb" CTyAEeHTU MOBUHHI
MaTh 6330Bi 3HAHHA 3 HACTYMHUX AUCLMNAIH, LLO BUKNALAIOTLCA HA NONepeaHix cemecTpax:

1. OcHOBM MeHeAyXMeHTy Ta Teopii opraHi3auii (MO 02) — BWBYEHHS OCHOBHMX MPMHLMMIB Ta
dYHKLUiM ynpaBAiHHA, WO HEOBXiAHO ANA PO3YMIHHA NPOLLECY NPUMHATTA PillEHb Y MEHEMKMEHTI.

2. OcHoBM nybniyHOro ynpasniHHA Ta agMmiHictpatmBHoi gianbHocti (MO 03) — po3ymiHHA
CTPYKTYPWU Ta NPUHLMNIB pOoBOTM OpraHiB AepXKaBHOro ynpasniHHA, Wo 3abe3neunTtb 6a3y ana
e(eKTMBHOro 3aCTOCYBaHHSA YNPaBAiHCbKMX pilleHb Y NybniyHil coepi.

Ovcumnnida "Teopia NPUIHATTA yNpPaBAiHCbKMX pilleHb" BMBYAETbCA NAPaNeNbHO 3 AUCUMNAIHO
"My6niyHa cnyxb6a", "Undposi TexHonorii B ynpaBniHHI", WO € nepeaymoBO0 BMBYEHHA HACTYMHUX
OCBITHIX KOMMOHEHTIB LMKAY NPOPECIMHOI NigrOTOBKMU.

MNocTpekBi3uTu:

Micna 3aBeplueHHA Kypcy "Teopia NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb" cTyaeHTM 6yayTb rotosi Ao 6inbL
CKNAgHWX Kypcis, Wwo nepeabayatoTb 3aCTOCYBaHHA CTpaTerii NPUMAHATTA pilleHb B YNPaBAiHHI Ta
MapKeTUHrY, a TaKOX aHani3 ePpeKTUBHOCTI yNpaBAiHCbKMX MPaKTUK. OucumnaiHa "Teopia NpUAHATTA
ynpaBAiHCbKMX piweHb" € 6a30B00 i HEOOXigHOW ANA MOAANbLIOFO BMBYEHHA OCBITHIX KOMMOHEHTIB:
"Mcuxonoria  ynpasniHCbKoi  B3aemogii”, "MixancumnniHapHa Kypcosa poboTta”, "MigrotoBka
KBanidikauiHoi pobotn", "ATecTauinHnii eksamen".



3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU
Mepenik OCHOBHUX TEM, LLLO BUHOCATLCA Ha BUBYEHHA Kypcy "Teopia NPUMHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb":
1. Tema 1: Bctyn o Teopii NPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb
o OCHOBHI NOHATTA, BUAM Ta KNacudiKauia ynpaBaiHCbKUX pilleHb.
o Ponb ynpaBnaiHCbKKUX pileHb B cUcTeMi NyBAiYHOro ynpaBaiHHA.
o [MpUHUMNM NPUAHATTA YNPaBAIHCbKMX PilleHb.
2. Tema 2: MeToau Ta mogeni NPUUHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
o KnacuyHi Ta cyvacHi mogeni NpUMHATTA pilleHb.
o MeToam aHani3ly anbTepHATMB | NPUAHATTA PilLeHb.
o 3acCToCyBaHHA KiNbKiCHUX Ta AKICHUX MEeTOAiB Y NPOLECi NPUIMHATTA pilleHb.
3. Tema 3: MPUAHATTA pilleHb B yMOBaX HEBU3HAUYEHOCTi Ta PU3UKY
o [OHATTA pN3MKY Ta HEBU3HAYEHOCTI B YNPaBAiHHI.
o MeTogm ouiHKKM Ta MiHIMi3auii pn3mKis.

o BuKopucTaHHA Teopii irop Ta CTaTUCTUYHUX METOAiIB ANA NPUAHATTS PilleHb B YMOBax
HEBW3HAYEHOCTI.

4. Tema 4: IpynoBe NPUIAHATTA pilleHb
o [pouecn Ta meToamM rpynoBOro NPUNHATTA pilleHb.
o [TlcnxonorivyHi acnekTn rpynoBoi ANHaMIKu.
o TexHiku dacunitauii Ta 4OCATHEHHA KOHCEHCYCY.
5. Tema 5: IHpopmauiitHe 3ab6e3neyeHHA NnpoLecy NPUAHATTA pilleHb
o [xepena iHpopmauii 4ns NPUNHATTA pilleHb.
o MeTtoau 360py, aHanizy Ta 06pobKM iHbopmauii.
o BMKopucTaHHA iHPpOpMaLiiHUX CUCTEM B YNPaB/iHHI.
6. Tema 6: ETMUHI acneKTU NPUNHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb
o ETMYHi aunemun Ta npobaemmn npm NPURHATTI yNPaBAIHCbKUX PilleHb.
o MpuHUMNK couianbHOI BigNoBiAanbHOCTI y Ny6AiYHOMY ynpaBAiHHi.
o ETWMYHi cTaHAAPTU oA NPUAHATTA pilleHb B AEP’KaBHOMY CEKTOPI.
7. Tema 7: YnpaBniHHA KOHPAIKTAaMM Ta NPUNHATTA pilleHb
o Tunu KOH}NIKTIB B OpraHisauii Ta meTogm ix ynpasaiHHA.
o Ponb neperosopis Ta MeajaLii y npoueci NpUNHATTA pilleHb.
o Crparerii BUpilWEHHA KOHONIKTHUX CUTYaLLilA.
8. Tema 8: TexHoANOrii Ta iIHCTPYMEHTU NiIATPUMKUN NPUNHATTA pilleHb
o Cuctemu NiATPUMKM NPUAHATTA piweHb (CMMP).

o BWKOPWCTaHHA WTYYHOrO iHTENEKTY Ta MAWMHHOIO HaBYaHHA ANA NIATPUMKU NPURHATTSA
pileHb.

o |HHOBaUiMHI TexHONOTIi Ta IHCTPYMEHTU ANA ONTMMI3aLiT Npouecy NPUNHATTA pillieHb.
9. Tema 9: OuiHKA Ta MOHITOPUHT e(PEKTUBHOCTI MPUIAHATUX pilleHb

o [TOKa3HMKM Ta MeToAM OLiHKM ePeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKMX PilleHb.
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o |HCTPYMEHTM MOHITOPMHIY Ta aHaNi3y peanisaLii pileHb.
o 3BOpPOTHIl 3B'A30K Ta KOPEKLA pilleHb.

HaBuanbHi matepianu Ta pecypcm

OcHoBHa niTeparypa:

1.

KpywenbHuubka, O. (2020). OCHOBU MPUNHATTA YyNpPaBAiHCbKMX pilleHb Yy nybaiyHOMY CeKTopi.
Kuis: LeHTp yub60BOIi nitepaTypu.

KoBaneHko, B. B., & BoHaap, |. . (2019). MoaentoBaHHA NpoLueciB NPUAHATTA pPilleHb B YMOBaX
HEeBM3HAYeHOCTI Ta pu3mnKy. JIbBiB: BUaaBHMUTBO J/IbBIBCbKOroO yHiBEPCUTETY.

loHYapeHKo, /1. A., & Mepenenunybka, M. M. (2021). FpynoBa AnMHaMiKa i NPUAHATTA pilleHb: Teopin
Ta NpakKTuKa. Xapkis: BugasHnureo HY «XMI».

HikiTiH, M. O., & CugopeHKo, O. M. (2018). IHPpopMmaLinHi cucTtemn B ynpaBAiHHI: TEOPETUYHI
OCHOBMW Ta NPAKTU4YHI acnekTn. Ogeca: BuaasHuuteo O4ecbKoro yHiBepcuTeTy.

MeTtpeHKo, A. 0. (2017). ETMYHI CTaHZAPTU NPUNHATTA pilleHb y nybniyHomy ynpasniHHi. Kuis:
HaykoBa gymka.

[DopatKosa nitepartypa:

1.

10.

5.

HasapeHko, A. I, & MenbHuk, T. B. (2018). PuU3HK-MeHEeAXMEHT Yy npoLueci NPpUNHATTA
yNpaB/iHCbKMX piwleHb. Knis: Buaasuuurso "Jloroc".

Cokonosa, /1. M. (2020). Ctparerii ynpasniHHA KoHdAIKTamMuM B opraHizauisax. JIbsis: BUaaBHULTBO
«AcTpesa».

ManunHoscbkuin, O. B. (2019). Mcuxonoria NPUIAHATTA pillleHb: HaB4Ya/IbHUA MOCIOHUK. XapKiB:
BunaasHmuTteo XHY im. B.H. KapasiHa.

BopoHiH, C. M. (2021). TexHonorii NiATPUMKN NPUMAHATTA pilleHb: iHHOBaUiMHI nigxoan. Kuis:
BuaasHuuteo Kl im. Iropa CikopcbKoro.

Knumos, A. M. (2018). CoujanbHa BiANOBiAaNbHICTb B YNPaBAiHHI: €TUYHI NPUHLMMM Ta NPAKTUKN.
Kuis: HTYY «KMI».

KoBanbuyk, t0. ., & OnitHuk, B. M. (2017). Ponb iHGOPMALIMHUX TEXHONOFIA Yy MPUMAHATTI
YNpPaBAiHCbKUX pilleHb. JIbeiB: BugasHmuTteo JIHY im. IBaHa PpaHKa.

Oy6posiH, O. B. (2020). MeToan NPUIHATTA pilleHb B YMOBaX HEBM3HAYEHOCTi: HaBYa/ibHO-
MeTOoAMYHMNIN NoCiOHMK. XapkiB: BuaaBHuuteo XHEY.

LWeBuyeHKo, I. A. (2018). FpynoBe NPUAHATTA pilleHb B OpraHisauifax: couia/ibHO-NCUXONOTiIYHI
acnekTn. Kuis: LeHTp yub60BOi nitepatypu.

AHpapieBcbkuit, A. B. (2021). MOHITOpPUHT Ta OUiHKa ebeKTUBHOCTI ynpaBaiHCbKMX pileHb. Oaeca:
BuaasHuuteo OHY im. I.I. Me4yHuMKoBa.

Bosipuyk, H. B., & MartsieHKko, . O. (2019). ETUYHi acnekTu ynpaBaiHHA B ymoBax Kpu3un. Kuis:
BupaaBHMUTBO «AKagemiar.

HaBuyanbHUiA KOHTEHT

MeToaunKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHK (OCBITHDOrO KOMNOHEHTA)

Ona kypcy "Teopia NPUAHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb" HaBYanbHUM NaaHOM nepeabayeHo 9 NeKuinHUX
3aHATb i 18 cemiHapcbKMx 3aHATb. KoXHE JieKuiiHe 3aHATTA OXOMNJIOE OAHY 3 AeB'ATM Tem Kypcy, a
CeMiHaPCbKi 3aHATTA CNPAMOBaHi Ha NOrMBAEHHA PO3YMIHHA MaTepiany Ta 3akpinieHHA 3HaHb Yyepes3
0broBopeHHA, aHanNi3 KeMnciB i NpPaKkTUYHI BNpasu.



5.1 NleKuinHi 3aHATTA
1. JleKuia 1: Bctyn Ao Teopii NPUUHATTA yNPABAIHCbKUX pilleHb
o OCHOBHI NOHATTA, BUAM Ta KNacMdikauia ynpaBAiHCbKUX pilLeHb.
o Ponb ynpaBniHCbKUX pileHb B cMCTeMi NyBAiYHOro ynpasiHHSA.
o [MpUHUMNM NPUAHATTA YNPaBAIHCbKMX pilleHb.
o Nirepartypa: KpywenbHuybka (2020), NetpeHko (2017).
2. JleKuia 2: Metoau Ta mogeni NPUAHATTA YNPABAIHCbKUX pillieHb
o KnacuyHi Ta cyvacHi mogeni NpUMHATTA pilleHb.
o MeToam aHani3ly anbTepHATMB | NPUAHATTA PilLeHb.
o 3acCToCyBaHHA KiNbKiCHUX Ta AKICHUX MEeTOAiB Y NPOLECi NPUIMHATTA pilleHb.
o Jliteparypa: KosaneHko Ta boHaap (2019), AybposiH (2020).
3. JNleKuia 3: MNpuiiHATTA pilleHb B YyMOBAaX HEBM3HAUYEHOCTI Ta PU3UKY
o [OHATTA pM3MKY Ta HEBU3HAYEHOCTI B YNPaBAiHHI.
o MeTogm ouiHKKM Ta MiHIMi3auii pu3mKis.
o BuKopucTaHHA Teopii irop Ta CTaTUCTUYHNX METOAIB.
o Jiteparypa: HazapeHko Ta MenbHuK (2018), ManuHoBcbknii (2019).
4. Jlekuin 4: TpynoBe NPUAHATTA pilleHb
o [lpouecn Ta meToAM rpynoBOro NPUMUHATTA PilleHb.
o [TlcnxonorivyHi acnekTn rpynoBoi ANHaMIKM.
o TexHiku dacunitauii Ta 4OCATHEHHA KOHCEHCYCY.
o Jlitepartypa: loH4YapeHKo Ta MNepenennupbKa (2021), LesuyeHKo (2018).
5. JleKuia 5: IHpopmauiiiHe 3abe3neueHHA Nnpouecy NPUUHATTA pilleHb
o [Oxepena iHpopmauii 4ns NPpUNHATTA pilleHb.
o MeTtoau 360py, aHanizy Ta 06pobKM iHbopmaLii.
o BukopucTaHHA iHpopMaLiMHNX CUCTEM B YNPAB/IiHHI.
o Niteparypa: HikiTiH Ta CugopeHKo (2018), Koanbuyk Ta OninHuK (2017).
6. JleKkuia 6: ETMYHI acneKTU NPUUHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb
o ETMYHi aunemun Ta npobaemun Nnpu NPURHATTI pilleHb.
o MpuHUMNK couianbHOI BignNoBiAanbHOCTI y Ny6AiYHOMY ynpaBAiHHI.
o ETWMYHi cTaHAAPTU oA NPUAHATTA pilleHb B AEP’KaBHOMY CEKTOPI.
o Nireparypa: MeTtpeHKo (2017), Knumos (2018).
7. NekKuia 7: YnpaBniHHA KOHPNIKTaMM Ta NPUMHATTA pilleHb
o Tvnu KOHPAIKTIB B OpraHisauii Ta meTogm ix ynpasiHHA.
o Ponb neperosopis Ta MeajaLii y npoueci NpUNHATTA pilleHb.
o Crparerii BUpilWEeHHA KOHONIKTHUX CUTYaLLilA.
o Jliteparypa: Cokonosa (2020), bospuyk Ta MaTsieHKo (2019).

8. Jlekuin 8: TexHoNOrii Ta IHCTPYMEHTU NIATPUMKM NPUNHATTA pilleHb



o Cuctemu NiATPUMKM NPUNHATTA piweHb (CMMP).
o BMKOpMCTaHHA WTYYHOrO iHTENEKTY Ta MAalIMHHOrO HaBYaHHA.
o |HHOBaUiMHI TexHONOTI Ta IHCTPYMEHTH.
o Jitepartypa: BopoHiH (2021), AHgpiescbkuin (2021).
9. Jlekuin 9: OUiHKa Ta MOHITOPUHT ePeKTUBHOCTI NPUUHATUX pilleHb
o [TOKa3HMKM Ta MeToAM OLHKM ePEeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKMX PilleHb.
o |HCTpYyMeHTM MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisaLii pilleHb.
o 3BOpPOTHIN 3B'A30K Ta KOPEKLA pilleHb.
o JNitepartypa: AHapieBcbkuit (2021), KoBaneHKo Ta boHaap (2019).

KoHe ceMiHapcbKe 3aHATTA CKNAAAETbCA 3 4 nigTem, AKi CNPAMOBAHI HA rnbwe BMBYEHHA maTepiany,
PO3BUTOK KPUTUYHOTO MMUCAEHHA, aHANITUYHWUX 34I6HOCTEN, a TaKOX Ha MNpPaKTUYHEe 3aCTOCYBaHHA
TEOPETUYHUX 3HaHb.

CemiHap 1 Ta 2: Bctyn Ao Teopii NPUMHATTA yNpaBaiHCbKUX pilleHb
CemiHap 1:

1. MNoHATTA Ta BUAM YNPaBAIHCbKUX pilueHb
O6roBopeHHs OCHOBHWX BUAIB YNPaBAiHCbKMX PillleHb, iX XapaKTepPUCTUK Ta 3aCTOCYBaHHS B
opraHisauy,inx.

2. ETtanu npouecy NPpUUHATTA pilleHb
AHani3 eTanis NPUNHATTA pilleHb: BUABNEHHA Npobaemu, 36ip iHbopmauii, ouiHKa anbTepHaTMB,
BMOip pilleHHsA, peanizaLia Ta MOHITOPUHT.

3. ®dakTopu, WO BNAMBAIOTb Ha NpoLec NPUNHATTA pilleHb
B1BYEHHSA BHYTPILWHIX Ta 30BHIiLWHIX $aKTOPIB, WO BN/AMBAIOTb HA MPUMHATTA pPilleHb, TAKUX AK
Ky/1IbTypa opraHi3aLiii, EBKOHOMIYHi yMmOBM Ta 0cobucTi ynogobaHHA.

4. Ponb ynpaBAiHCbKUX pilieHb B ny6aiYuHOMY ceKTopi
O6roBopeHHA 3HAYEHHA YNPaBNIHCbKMX pilleHb ANnA ePeKTUBHOTO QYHKLIOHYBaHHA AepPXKaBHUX
YyCTaHOB.

CemiHap 2:

1. NpuHUMNU NPUAHATTA pilleHb B YNPaBAiHHi
B1BYEHHA OCHOBHUX NPUHLUMMIB NPUAHATTA pilleHb, TAKMUX AK paLioHaNbHICTb, MOCAIA0BHICTb,
NpPO30piCTb.

2. TMcuxonoriyHi acNeKT NPUUHATTA pilleHb
Po3rnag, BnavBy NcuMXonorivHMx GakTopiB, TaKMX AK PU3MK, CTPEC Ta HEBM3HAYEHICTb, HA NpoLec
NPUIMHATTA pilleHb.

3. Kynbtypa npuiiHATTA pilleHb B opraHisauiax
JocnigKeHHA BNAMBY OpraHi3aLiMHOI KynbTypy Ha MPURHATTA pilleHb, BKIOYAOYM aHaNi3
NPUKNAAIB 3 PI3HUX KYNbTYP.

4. BnauBs cepepoBULLLA HA NPUUHATTA YNPABAIHCbKUX pilleHb
AHani3 poni NONITUYHOTrO, COLiaNbHOTO Ta EKOHOMIYHOIO CepeaoBULLA Y MPUNHATTI
YyNpPaBAiHCbKUX pilleHb.

CemiHap 3 Ta 4: MeTtogu Ta mogeni NPUAHATTA yNpaB/liHCbKUX pilleHb

CemiHap 3:



1. KnacuuHi moaeni NpUAHATTA pilleHb
BMBYEHHSA KNacMYHUX Mogenei, Taknx Ak Moae b pauioHanbHOro BMbopy Ta mogenb obmerkeHoi
paLioOHaNbHOCTI.
2. Metoaum KinbKicHOro aHanisy anbTrepHaTus
Po3srnag metoais aHanisy, Takmx Ak SWOT, PESTEL, aHani3s uytamsocTi.
3. 3acTocyBaHHA AKICHUX METOAIB Y NPUMHATTI pilleHb
O6roBopeHHSs AKICHUX MeTOAiB, TAKUX IK EKCNEePTHI OLIHKK, AendincbKkuii metoa.
4. IHCTPYMEHTU aHani3y AaHUX ANA NPUAHATTA pilleHb
O3HaloMNEeHHA 3 IHCTPYMEHTaMM aHani3y AaHux, BKatovatoum Excel, SPSS, R.
CemiHap 4:
1. CyyacHi mogeni NpUAHATTA pilleHb
BUBYEHHSA Cy4acHMX Mogenemn, Taknx AK NOBeAIHKOBA MOAENb NPUMHATTA pilleHb,
iHKpeMeHTa/ibHa MOAENb.
2. MopaentoBaHHA Ta CUMYIALIA B NPUAHATTI pilleHb
BUKOpPUCTAHHA KOMN'IOTEPHUX MOAENEeN | CUMYNALIA ANA TEeCTYBAHHA a/IbTEePHATMB.
3. MeTtoau 6araToKpuTepiasibHOro NPUMAHATTA pilleHb
O3HaNoMNEHHA 3 METOZAaMM, TAKUMM AK aHani3 iepapxin (AHP), meToa MapeTo.
4. Irposi meTogu B NPUNHATTI pilleHb

BuBYEHHSA 3acTOCYBaHHA Teopii irop ANA BUpilWeHHA KOHOANIKTIB | BMOOPY ONTMManbHOI cTpaTerii.

CemiHap 5 Ta 6: MpUItHATTA pilleHb B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTi Ta PU3UKY

CemiHap 5:

1.

OuiHKa pu3uKiB B ynpaBAiHCbKUX pilleHHAX
O6roBopeHHA MeTo4iB i NiaXxoAiB A0 OLiHKM PU3UKIB Y NPUNHATTI pilleHb.

2. Crparerii miHimi3auii pu3sukis
BuBUYeHHSA cTpaTeriin miHimisauii pusuKiB, Takux Ak gusepcudikauis, xearKyBaHHS.
3. Metoam ynpaBniHHA HEBU3HAUYEHICTIO
BMKOpMCTaHHA cueHapHOro aHanisy, ¢'toMepcHOro AoCAiAXKEHHA, aHaNi3y BapiaHTIB.
4. BUKOPUCTaAHHA CTaTUCTUMHUX METOAIB ANA OLLiIHKU PUSUKIB
Po3rnsg 3actocyBaHHA MMOBIPHICHUX METOAiB, CTaTUCTUYHUX MOZeNel ANs YyNpaBAiHHA
pu3MKamm.
CemiHap 6:
1. Teopis irop Ta i 3acTOCyBaHHA B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTi
BMBUYEHHA OCHOBHMX NOHATbL TEOPIi irop, TaKMX AK piBHOBara Hewa, AOMIHAHTHI cTpaTerii.
2. AHani3 cueHapiis B ymoBax HeBM3HaAUYe€HOCTI
O6roBopeHHA Pi3HMX CLLeHapIiB Ta iX BNINB HA NPUAHATTA pilleHb.
3. NoseaiHKoBI piHAHCK | yNPaBAiHCbKI pilleHHA
BuBYEHHSA BNMBY NOBEAIHKOBUX aCMEKTIB Ha NPUNHATTA YNPaBAiHCbKMX PillieHb.
4. [HCTPYMEHTU MOAEeNOBaHHA PU3UKIB

O3HallomneHHA 3 NporpamHUMm 3abesnevyeHHAM AN8 aHani3y puU3KKiB, Takum akK Crystal Ball,
@Risk Ta iH.

CemiHap 7 Ta 8: IpynoBe NPUUHATTA pilleHb

CemiHap 7:



1. Mpouec rpynoBoro NPpUUHATTA pilleHb
AHani3 eTanis rpynoBoro NPUIMHATTA pilleHb, 06roBopeHHsA ix nepeBar Ta HeAONIKiB.
2. Metoaum rpynosoi ¢pacunitauii
BuBueHHA meToais pacunitau,i, Takmx Ak mo3kosui wtypm, Delphi, Nominal Group Technique.
3. TMcuxonoriyHi acnekT! rpynoBoro NPUMHATTA pilleHb
O6roBopeHHA rpynoBoi AMHAMIKM, TaKMX AK KOHPOPMI3M, rPynoBe MUCAEHHA.
4. Ponb nigepa B rpynoBomMmy NpUMHATTI pilleHb
BuBYEHHA CTUAIB NigepcTBa Ta ix BNAMBY HA ePEKTUBHICTb NPUNHATTA pPilleHb.
CemiHap 8:
1. KomaHpgHa poboTa Ta KOHPNIKTU y TPYNOBOMY NPUIMHATTI pilleHb
Po3rnag NpuymMH Ta WAAXIB BUPiLWEHHA KOHPAIKTIB Y KOMaHOax.
2. MeTtoam pOCATHEHHA KOHCEHCYCY
O6roBopeHHA MeTOAiB [OCATHEHHA KOHCEHCYCY, TAaKUX AK MeperoBopu, megiauis.
3. EdeKTUBHIiCcTb rpynoBuX pilieHb
AHani3 epeKTUBHOCTI rPynoOBMX pillieHb MOPIBHAHO 3 iIHAUBIAYaNbHUMN,
4, CouianbHo-NcMXonorivyHi pakTopu BNANBY Ha rPynoBi pilueHHsA

JocnigeHHs couiaNbHO-NCUXONOTIYHUX GAKTOPIB, TAKUX AK aBTOPUTET, BNINB MEHLLOCTI.

CemiHap 9 Ta 10: IHndopmauiiHe 3abe3neyeHHsA NpoLUecy NPUIMHATTA pilleHb

CemiHap 9:

1.

Dxepena iHpopmauii ana npuiAHATTA pilieHb

2. Metoam 360py Ta 06p06KM iHPOopMaU;ii
BusueHHA meToaiB 360py AaHUX, TAKMX K ONUTYBAHHA, aHaNi3 LOKYMEHTIB.
3. IHdopmauiiiHi TexHonorii B ynpaBaiHHi
O3HanomneHHs 3 iHpopmaLitHMMK cUCTEMamM A5 YNpaBAiHHA opraHisaLieto.
4. 3axuct iHpopmauii B ynpaBniHHi
O6roBopeHHs NMUTaHb 3aXUCTY iHopmauii, KoHbIAeHUIMHOCTI Ta 6e3neKkn AaHuX.
CemiHap 10:
1. AHani3 BeIMKUX JAHUX ANA NPUNHATTA pilleHb
BuKopucTaHHA meToAiB 06p0obKM Ta aHaNi3y BEANKUX AAHUX Y NPURHATTI yNpasBaiHCbKUX PilleHb.
2. BuMKOpUCTaHHA NporpamHoro 3abesneyeHHA ANA aHaNi3y AaHUX
MpaKTMYHe 03HAaNOMNEHHSA 3 Nporpamamm, Takumm Ak Power Bl, SAP Business One, Microsoft
Dynamics 365, Tableau, Notion.
3. IHdopmauiiiHmii ayguTt B opraHisauiax
BuBueHHs npouecy iHpopmaLiiHOro ayanuTy, MOro BaxK/MBOCTI Ta METO/,B.
4. MNpUAHATTA piweHb Ha OCHOBI iIHPOpPMaLiNHMUX NaHeneun

O3HaNOMNEHHSA 3 BUKOPUCTAHHAM iHPOpPMaLiMHUX NaHenen ana Bisyanisauii JaHWX Ta
NiIATPUMKMN pillieHb.

CemiHap 11 Ta 12: ETUYHI acneKTn NPUMHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb

CemiHap 11:

1. ETWYHIi NpUHUMNKM Y NPUUHATTI pilleHb

BMBYEHHA OCHOBHUX ETUHMHUX NPUHLMNMIB: YECHICTb, CNPaBea/INBICTb, BiANOBIiAANbHICTb.



2. ETtnuyHi gunemu B ynpasniHHI
Po3rnag npuKnagis eTUYHUX AUNeMm, AKi MOXKYTb BUHMKATU B NPoLEeCi NPUAHATTA pilleHb.

3. CouianbHa BignoBiganbHicTb y Ny6niYyHOMY ynpaBAiHHi
JocnigKeHHA poni couianbHOI BigNOBIAAaNbHOCTI B NPUMHATTI pilleHb B AeP*KaBHOMY CEKTOPI.

4. ETWYHI CTaHAAPTU Y PiSHUX KYIbTYPHUX KOHTEKCTaX
O6roBopeHHs BNANBY Ky/bTYPHUX PaKTOPIB HA €TUYHI CTaHAAPTUN B Pi3HMX KpaiHax.

CemiHap 12:

1. EtuKa nigepcTtBa
BUBYEHHA €TUYHMX BUMOT A0 Nigepis, iX ponb y GopmyBaHHI ETUYHOT KybTypu B OpraHisauy,i.

2. ETWMYHe NPUMHATTA pilleHb B KPU3OBUX CUTYaLLiAX
Po3rnsg NpuKNaais NpURHATTA PilleHb B YMOBAX KPU3K 3 TOUYKM 30pY ETUKM.

3. Kopynuia Ta aHTUKOpPYNUiHi cTpaTerii
AHaniz npobnem Kopynuii, po3pobka aHTUKOPYMLIMHUX CTpaTerii.

4. TpaHCNapeHTHICTb Ta NiA3BITHICTb Y NPUAHATTI pilleHb
O6roBopeHHs BaXK/IMBOCTI MPO30POCTi Ta NiZA3BITHOCTI B yNpaBAiHHI.

CemiHap 13 Ta 14: YnpasniHHA KOHPAIKTaMK Ta NPUAHATTA pilleHb
CemiHap 13:

1. Tunu KoHdnikTiB B opraHisauyii
BUBYEHHA Pi3HUX TUNIB KOHAIKTIB (iHTEpPNEepCOHaNbHi, MiXKrpynoBi, BHYTPilWHbOOPraHi3aLiliHi).

2. MeTtoau ynpaBnaiHHA KOHpAIKTamKu
O3HalloMNeHHA 3 MeToZaMM yrnpaBaiHHA KOHAIKTaMK: neperoBopu, meaiauia, apobitpax.

3. Ponb KOHPNIKTIB y NPUAHATTI pilleHb
AHani3 Toro, AK KOHGNIKTU MOXKYTb BNINMBATM HA NPOLLEC NMPUNHATTA pilleHb Ta HaBMaKMU.

4. KoH}niKTH iHTepeciB Ta eTUUYHI NUTaHHA
Po3rnsg KOHPAIKTIB iHTEpeciB, iX BNAMBY Ha €TUKY NPUNHATTA pilleHb.

CemiHap 14:

1. MeperoBopu AK meToa ynpaBniHHA KOHPNiIKTamu
BuBYEHHSA TEXHIK i CTpaTerin BeAeHHA NeperoBopiB ANA BUPilLEHHA KOHPAIKTIB.

2. Megpiauisa B ynpaBniHHi KOHpAIKTamu
Po3rnag npouecy meaiauii, poni megiatopa, 3aCTOCYBaHHA METOAiB MegiaLii B ynpas/liHHiI.

3. Po3pobkKa crpaterii BUpilLweHHA KOHPAIKTHUX CUTyaLLin
MpaKTMYHI 3aBAaHHA Ha PO3PO6KY CTpaTerili BUPiLEHHSA KOHPAIKTIB y Pi3HUX CUTyauiax.

4. TMcnxonorivyHi acnekTu KoHPNIKTIB
BuBYEHHA BNAIMBY eMOLi, CTEPEOTUNIB Ta OCOBUCTICHUX XapaKTEPUCTUK HA KOHDANIKTH.

CemiHap 15 1a 16: TexHoOANOrii Ta IHCTPYMEHTU NIATPUMKU NPUIMHATTA pilleHb
CemiHap 15:

1. Cucremu nigTPUMKM NpuitHATTA piweHb (CMMP)
O3HallomneHHsA 3 KoHuenuieto CMIMP, ix BUKOPUCTAHHAM B YNpaBAiHHiI.

2. |HCTPYMEHTM WITYYHOro iHTEeNEKTY B NPUAHATTI pilleHb
JocniarKeHHA poi WTYYHOro iHTENEKTY B aHaNi3i AaHWUX Ta NPURHATTI pilleHb.

3. MalwuHHe HaBYaHHA Ta aHaNi3 gaHuxX
MpaKTUYHe 03HAMOMNEHHA 3 METO4AaMM MALLMHHOIO HaBYaHHA ANA NIATPUMKN NPUAHATTA
pilleHb.



4. BMKOpPUCTaHHA BeNUKUX AaHuX (Big Data) B ynpaBniHHi
Po3rnsg meTtoAiB aHanisy BEIMKUX AaHUX ANA NigBULWLEHHA ePEeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX pilleHb.
CemiHap 16:
1. NporpamHe 3a6e3nevyeHHA ANA NIATPUMKM NPUAHATTA pilleHb
Ornag nonynapHUX NpPorpamHMX NPoAyKTiB, Takux Ak SAP, Oracle, Power BI.
2. Po3pobka pawbopais ana ynpaBAiHCbKUX pilleHb
HaB4YaHHSA CTBOPEHHIO iHGOpMaLiMHUX NaHenel (aawbopais) AN NiATPUMKM NPUAHATTA PilleHb.
3. IHHOBaUiiHi TeXHONOTii B yNpaBAiHHI
O3HaNOMNEHHA 3 HOBITHIMW TEXHONOTIIMMU, TAKUMM AK B10K4YelH, |oT, B ynpaBAaiHHI.
4. InTerpauin iHpopmauinHUX cuctem B ynpasAiHHi

Posrnsap npuknaais iHTerpadii iHpopmauiiH1ux cuctem Ans niasueHHA ePpeKTUBHOCTI
yNpaBAiHHA.

CemiHap 17 Ta 18: OuiHKA Ta MOHITOPUHT epEeKTUBHOCTI NPUAHATUX pilleHDb

CemiHap 17:

1.

Knwouosi nokasHuku edpekrusHocTi (KPI) ana ynpaBniHCcbKux pilieHb
BusueHHs KPI, ix po3pobKa Ta 3acToCcyBaHHA ANA OLiHKN eDEKTUBHOCTI pilleHb.

2. MeToAam OUiHKMU pe3yNbTaTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX pilleHb
Po3rnag meTtoaiB OuiHKM pe3ynbTaTUBHOCTI, Takux AK ROI, NPV, aHani3 Burog i BUTpar.
3. MOHITOPUHT Ta 3BOPOTHUM 3B'A30K Y NPUNHATTI pilleHb
[ocnipeHHA poi MOHITOPUHIY Ta 3BOPOTHOTO 3B'A3KY ANA KOPUTYBaHHA PilleHb.
4. BMKOPUCTAHHA NPOrPaMHMUX IHCTPYMEHTIB A1 MOHITOPUHTY
O3HalloOMNEeHHA 3 NPOrPamMHUMM NPOAYKTAMMU A7 MOHITOPUHTY .
CemiHap 18:
1. AHani3 NOMUNAOK Y NPUIMHATTI pilleHb
Po3rnsg BunaaKiB HeepekTUBHUX pillieHb, aHaNi3 NPUYKNH | HacNiaKiB.
2. Mpobnemu imnnemeHTaLii ynpaBaiHCbKUX pilleHb
LocnigxxeHHAa gpakTopis, WO BMN/IMBAOTL Ha YCNiLWHY peai3ayito pilieHsb.
3. KopuryBsanbHi aii Ta aganTtauia pilleHb
Po3pobKa KopuryBanbHUX 3aX04iB Y pa3i BUABAEHHA Npobaem y peanisauii pilieHsb.
4. Ponb ynpaBniHCbKOro o6niky B ouiHLi epeKTUBHOCTI pilleHb
B1BYEHHSA iHCTPYMEHTIB ynpaBAiHCbKOro 06iKy A5 aHani3y Ta OLiHKM pilleHb.
6. CamocriiiHa poboTa cryaeHTa/acnipaHTa

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTIB y Mexax Kypcy "Teopia npakTMKa NPUIAHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb"
BK/IHOYAE TaKi BUAN AiANbHOCTI:

1.

2.

NigrotoBKa A0 ayAUTOPHUX 3aHATDb (NeKLil Ta cemiHapis):
o OnpautoBaHHA peKOMEHA0BAHOI NiTepaTypyu Ta A0AATKOBUX AKepen.
o MigrotoBKa KOPOTKMX NOBiAOMNEHD, pedepaTiB Ta Npe3eHTaLin ANA CEMIHAPCbKUX 3aHATD.

o BWBYEHHSs iCTOPUYHMUX AOKYMEHTIB Ta aHani3 HayKOBWUX CTaTel, MOB'A3aHUX i3 Temamu
Kypcy.
o Yac Ha nigrotosKy: 30 roaunH.

NiarotoBKa A0 MOAY/NbHUX KOHTPO/IbHUX PobiT (MKP):



o [oBTOpeHHA Ta y3araNbHEHHSA OCHOBHUX TEM Kypcy.
o MNiaroTtoBka Bignosigei Ha TUNOBI NUTAHHA Ta BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaHb.

o PoboTa 3 KOHCNeKTamu nekui, obroBOpeHHA TemM Ha CeMmiHapax, aHani3 HayKoBMX
ny6nikauin.

o Yac Ha nigrotoBKy: 12 roaunH.
3. NiaroTtoBKa A0 3aniky:

o CucTtemaTmsauisa maTtepianis Kypcy, CTBOPEHHA OrnafoBux Tabanup i cxem gnsa Kpaworo
PO3YMiHHA OCHOBHUX KOHLEMNL,M.

o OnpautoBaHHA KOHTPO/IbHMX NUTaHb A0 iCNUTY.
o YyacTb y rpynoBmx 06roBopeHHAX Ta CaMOCTiiHE BUBYEHHS A0AATKOBUX AKepern.
o BWKOHaHHA NPO6OHUX TecTiB Ta NPAaKTUYHUX 3aBAAHb, KOHCYNbTALi 3 BUKNAAYeM.
o Yac Ha niarotoBKy: 24 roganHu.

3aranbHUI Yac Ha CaMOoCTiliHy poboTy: 66 roguH.

Llet po3noain yacy A03BONAE CTyAeHTaM eDEKTUBHO NiAroTyBaTUCA A0 BCiX BUAIB AiANbHOCTI, MOB'A3aHUX
3 BUBYEHHAM KypcCy, Ta 3abe3neyye HeobXiiHWI piBEHb NiArOTOBKMN A0 NiJCYMKOBOTO 3aiKy.

MoniTMKa Ta KOHTPONb
7. MoniTMKa HaBYaANbHOI AUCUMUNIHU (OCBITHLOrO KOMNOHEHTA)
7.1 BiaBsiayBaHicTb 3aHATb

BigBiayBaHicTb nekuit He € 0608’A3K0BOK. OAHAK CTYAEHTU 3a0X0UYHOTbCA A0 MNPUCYTHOCTI HA NeKLisX,
OCKiNbKN Le cnpuAae 6inbll rAMb6OKOMY PO3yMiHHIO MaTepiany, AKUN BUKNAZA€ETbCA. BigBiayBaHicTb
CEMiIHAPCbKUX 3aHATb € BaXX/IMBOKD, OCKINIbKM CamMe Nig, Yac cemiHapiB CTY4EHTM MatoTb 3MOTY 3aCTOCYBaTH
OTPUMaHi 3HaHHA Ha NPaKTULi, 06roBopUTN NPOHAEMHI NUTAaHHA Ta B3ATM Y4acCTb Y AUCKYCIfAX.

CTygeHTam, fKi 3 MOBaXHOI NPUMUYMHM NPOMNYCTUAM 3aHATTA (HanpuKnag, 4depe3 XBopoby, yyacTb B
odiLiHUX YHIBEPCUTETCbKUX 3axogax TOWO), HAAAETbCA MOXAMBICTb BignpautoBaTU NPONyLEeHUn
maTepian camocTiliHO, 3BepHYBLUMCb A0 BUKIaZ4ada A1a OTPUMAHHA A0AATKOBUX 3aBAaHb.

7.2 MoniTnKa akagemiyHoi gobpoyecHoCTi

OvcuunniHa "Teopia NpPUIAHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb" AOTPUMYETbCA MNPUHUMNIB aKageMivyHoi
AobpoyecHocTi. CTyAeHTU NOBUHHI OTPUMYBATUCA TaKUX NPaBUA:

o 3ab0OpoHAETbCA NAariat, TO6TO BMKOPUCTAHHA 4YyXKWUX POBIT 6e3 HaNeKHOro NOoCUNaHHA Ha
AXKepeno.

e 3ab0OpOHAETLCA WAXPANCTBO Mif Yac 34a4i KOHTPONbHUX 3aX0A4iB (MOAY/IbHUX KOHTPObHUX POGIT,
TECTiB TOLLO).

¢ 320X0YYETLCA OPUTiHANIbHICTb AYMKM, CAMOCTIMHMUI aHasli3 Ta KPUTUUYHE MUC/IEHHA.

Byab-aKe nopyLlIeHHA akageMiuyHoi 4o0bpoYeCcHOCTi MOXKe NPU3BECTU A0 nepesaadi poboTn abo 3HMKEHHA
OLLiHKM 3a Kypc. Y BUNagKy cucTeMaTUYHUX NOPYLUEHb CTYAEHT MOXKe ByTH BiACTOPOHEHW Bif, KypcCy.

7.3 MonuBicTb 3apaxyBaHHA pe3yabTaTtiB HepopManbHOI OCBITH

Pesynbtatv HedopmanbHOI OCBITH, Taki AK cepTUdiKaTU NPO NPOXOAMKEHHA AUCTAHLIMHUX abO OHNAMNH-
KypciB, MOXKyTb ByTM 3apaxoBaHi AK YaCTMHa OLHKM 33 KypC 33 YMOBMU:

e BignosigHOCTi TeMaTUKK KypCcy BUMOram AaHOi HaBYaAbHOI AUCLUNAIHN.

e [lonepeaHboi y3roaKeHoCTi 3 BUK/Iagauem.



HapaHHA nigTBeparKytoumx OOKYMEHTIB (cepTudikaTiB), AKi MICTATb Ha3BYy Kypcy, TPUBaNicTb Y
roAunHax, a Takox iHpopmauito Npo 3micT Kypcy.

PiwweHHA npo 3apaxyBaHHA pe3ynbTaTiB HePOPMaNbHOI OCBITU NMPUMMAETLCA BUKAAAaYemM Ha niacTasi
NOAAHUX OOKYMEHTIB.

7.4 NonitnKa aepnaiiHiB Ta nepecknagaHb

[na Bcix BUAIB 3aBAaHb (KOHTPOMbHUX POBIT, MPOEKTIB, TOLLO) BCTAHOBAIOKOTLCA YiTKi gegnaniHu. Y pasi
HEeCBOEYACHOro BUKOHAHHA 3aBAaHb, CTYAEHT MA€ NPaBo Ha NepeckNagaHHA 33 YMOBU:

HapaHHA NOBa*KHUX NPUUYMH AN MPOAOBKEHHSA CTPOKIB BUKOHAHHA 3aBAaHHS.

3a HecBO€YaCHe BMKOHAHHSA 3aBAaHb 6€3 MOBaXKHUX NPUYMH 6ann He HapPaxoBYHOTbCA.

8.

2.

Buaun KOHTPOAIO Ta PeiTUHIroBa CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3y/ibTaTiB HaBYyaHHA (PCO)

OuiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 3A4iACHI0ETLCA 3a 100-6a/1bHOO PENTUHIOBOIO
CUCTEMOIO Ta YHIBEPCUTETCLKOIO LLIKAJIOK OLiHOK. Po3noain 6anis mixk pisHMMK BUZAMU KOHTPO/THO
BUINALAE HACTYMHUM YNHOM:

CemiHapcbKi 3aHATTA: 36 6anu

MoaynbHa KOHTpobHa poboTta (MKP): 64 6anis

8.1 NoTouHKU KOHTpPOAb (36 6anun)
MOTOYHWUI KOHTPOb BK/OYAE OLLiHIOBAHHA aKTUBHOCTI CTYAEHTIB NiJ YaC CEMiIHAPCbKNX 3aHATD.
BuKoHaHHA IHAUBIAYyaNbHUX 3aBAAHb TAa Npe3eHTaL,il:
o MMigrotoBKa Ta npeseHTauis iHAUBIAYaNbHUX 3aBAaHb, A40MNOBIAEN.
o fKicTb BUKOHAHHA 3aBAaHb, MOBHOTA i NPABU/IbHICTb Bignosigen.
o 3a AKICHO NiaAroToB/aeHy npe3eHTauito i3 A40NOoBiAA0 CTYAEHT Ma€E 3Mory oTpumaTtu ao 6
6anis.

8.2 MoaynbHa KoHTposbHA pob6oTta (MKP) (64 6anis)
MoaynbHa KOHTpOJibHa poboTa NPOBOANTLCA ABiYi HA CEMECTP i Ma€ Ha MeTi OLHWUTU 3HAHHS
CTYAEHTIB 3 OCHOBHUX TEM KYpCY.
Mepwa moaynbHa KOHTpONbHA poboTa: ao 32 6anis.

o BknAo4ae TecToBi 3aBAAHHA, BigKPUTI 3anNUTaHHA Ta CUTyaUiiHi 3aga4i.

o OuUiHIOETbCA 33 NPABUIBHICTb | MOBHOTY Bignosiaen, rMbuWHy aHanily Ta 06rpyHTYBaAHHSA.
[pyra mogynbHa KOHTPOJbHA poboTa: Ao 32 6anis.

o Mae aHanorivyny cTpykTypy 3 nepwoto MKP i TaKO)K BK/IHOHMAE Pi3HOMAHITHI TUNK 3aBAaHb.
3aranom, CTyAeHT MOXKe OTpMMaTU A0 64 6aniB 3a MOAY/IbHi KOHTPO/IbHI PO6OTH.

8.3 MiacymKoBa OuiHKa Ta WKana OUiHIOBaHHA

MiacymkoBa ouiHKa POPMYETLCA Ha OCHOBI cymn 6aniB, OTPUMAHUX 33 CEMIHAPCbKI 3aHATTA Ta
MOJLY/IbHI KOHTPO/IbHI poboTH:

CTyneHTn, aKki Habpanm meHwe 60 6aniB 3a NiACYMKaMn cemecTpy, MOBUHHI CKNaaaTn 3a/iKoBy
KOHTPOAbHY po60TY. YCi iHWI CTYyAEeHTU OTPUMYIOTb OLLHKY BignoOBIAHO 40 AOCATHYTOI KiNbKOCTI

6anis.
Kinbkictb 6anis OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Jobpe




74-65 3a40BiNbHO

64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3apgoBinbHO
He BUKOHaHi ymoBM A0NyCcKy He gonyweHo

CtyneHTn, Aki Habpanu meHwe Big 40 o 59 6aniB 3a nigcymkamu cemecTpy, MaloTb NpPaBo
OTPUMATW A0AATKOBI 3aBAaHHA HA A0ONpPaLLOBaHHA 40 HeobXigHOro MiHiMmymy. Yci iHWi cTyaeHTH
OTPUMYIOTb OLLIHKY BiANOBIAHO A0 AOCATHYTOI KiAbKoCTi 6ani..

9. [Jopaartkosa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (0CBITHLOro KOMNOHEHTA)

MuTaHHA gna 3aniky 3 Kypcy "Teopia NPURHATTA yNpPaBAIHCbKUX pilleHb", AKI OXONAHTb BCi OCHOBHI
TeMu Kypcy:
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LLlo TaKe ynpaBniHCbKe pilleHHA Ta AKi MOro OCHOBHI BUAM?

AKi eTanun BKAKOYAE NpoLEC NPUAHATTA YNPABAIHCbKMX pilleHb?

AK BHYTPILWHI Ta 30BHIiWHI paKTOpPM BNANBAOTb HA NPOLEC NPUAHATTA pilleHb?
fIka ponb yNpaBAiHCbKUX pileHb y Nyb6aiYHOMY ceKkTopi?

AKi OCHOBHI NPUHUMNM NPUMAHATTA PilleHb B YNPaBAiHHI?

AK NCMX0NOriYHi acneKkT! BNAMBAKOTb HAa NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX pPilleHb?
AK KyAbTypa opraHisaLii BNMBaE Ha NPUNAHATTA pilleHb?

flke 3HaUeHHA MaE cepenoBULLE ANA NPUNHATTA YNPABAIHCbKUX PilleHb?

AKI KnacuyHi moaeni NPUNHATTA pilleHb Bam Bigomi?

. LLlo Take moaenb pauioHanbHOro BM60pY Ta AKi il ocobansocTi?

. fIK 3aCTOCOBYHOTbLCA KifIbKiCHI MeToAM aHanNi3y anbTepHaTUB Y NPUAHATTI pilleHb?
. AAKi iCHYIOTb AKICHI MeToAM NPUNHATTA pilleHb?

. Wo take SWOT Ta PESTEL aHani3, i AK BOHM BUKOPUCTOBYHOTLCA Y NPUMAHATTI pilleHb?
. AKi iIHCTPYMEHTU aHanisy AaHUX BUKOPUCTOBYIOTLCA B YNPAB/IHHI?

. AKi cyyacHi mogeni NPUAHATTA pilleHb BU 3HaETe?

. fIK BUKOPMCTOBYIOTbCA KOMN'OTEPHI MoAeNi Ta CUMYNAL,iT Yy NPUMHATTI pilleHb?

. Lo Take meTop 6araToKpuTepianbHOro NPUNHATTA pilleHb Ta AK BiH NpaLLtoe?

. fIk Teopis irop moxke 6yTM BUKOPUCTAHa ANA NPUAHATTA pilleHb?

. LLlo TaKke p13KMK Ta HEBU3HAYEHICTb Y NPUNHATTI pilleHb?

. AIKi meToAM BUKOPUCTOBYIOTLCA A5 OLHKKM Ta MiHiMmi3auii pu3snkis?

. LLlo TaKe cueHapHWUIM aHani3 i AK BiH BUKOPUCTOBYETLCA Y MPUAHATTI PillieHb?

. AIKi noBeAiHKOBI paKTOpPU BNAMBALOTb HA MPUNHATTA YNPABAIHCbKUX PilleHb?

. AIKk aHani3yloTbCA BEAUKI AaHi ANA NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb?

. LLlo TaKe rpynoBe NPUIAHATTA PilleHb i AKi MOro OCHOBHI eTann?

. AKi icHylOTb MeToAu rpynoBoi ¢pacuaiTauii?

. AIK NCUXONOTiYHI aCNeKTW BNANBAIOTb HA rPyNnoBe NPUNHATTA pilleHb?

. flka ponb nigepa B Npoueci rpynoBoro NPUNHATTA pilleHb?

. AIKi MeToaM AOCATHEHHA KOHCEHCYCY B rpynoBOMY NPUNHATTI pilleHb BU 3HAETE?



29. AK oUiHIOETbCA ePEKTMBHICTb FPYMNOBUX PilLEHD?

30. AKi grepena iHbopMaLii € BaXKAUBUMM AN NPUNRHATTA pPilleHb?

31. AK 34incHIOETbCA 36ip Ta 06pobKa iHPpopmaLii B ynpasBaiHHI?

32. AKi iHbOpMaLiNHiI cMCTEMM BUKOPUCTOBYHOTLCA ANA MNIATPUMKN NPUNHATTA pilleHb?
33. AK 3axmMCT iHpOpMaL,ii BNIMBAE HA NPOLEC NPUAHATTA PilleHb?

34. Ak aHani3 BEAMKNX AAaHUX AONOMAra€ y NPUAHATTI yNPaBAiHCbKUX PilleHb?

35. AKi €TUYHI NPUHLMNW BaXKNMBI NPU NPUAHATTI yNPaBAiHCbKUX PilleHb?

36. AKi iICHYIOTb €TUYHI AnNemu B yNpaBAiHHI?

37. Lo TaKe couianbHa BiANOBigaNbHICTb Y NybAiYHOMY yNpaBAiHHI?

38. AK Kopynuis BNANBAE Ha NPOLLEC NPUNHATTA PilleHb?

39. LLlo TaKe TpaHCNAPEeHTHICTb i NiA3BITHICTb Y MPUAHSATTI pilleHb?

40. AKi icHytOTb TMNK KOHPAIKTIB B opraHisauii?

41. AKi meToAM YNpaBAiHHA KOHMAIKTaMKN BaM BigoMi?

42. ik neperoBopu MoXyTb B6yTW BUKOPUCTaHI AK MeToA ynpaBaiHHA KOHNIKTaMn?
43, LLlo Take megiaLia i AK BOHa 3aCTOCOBYETLCA B YNpPaBAiHHI KOHAIKTamn?

44, Alka poab NCUXONOTIYHUX PaKTOPIB Y KOHDAIKTAX Ta iX BUPILLEHHI?

45, llo Take cuctemu NiATPUMKM NPURHATTA piweHsb (CMMP)?

46. AK BUKOPUCTOBYIOTHCA WTYYHUIN iIHTENEKT Ta MAlIMHHE HAaBYaHHA Y NPUNHATTI pilleHb?
47. AAKi nporpamMmHi NPoAyKTU 4NA NiATPUMKN NPUAHATTA pilleHb BaM Bigomi?

48. AK po3pobnATLCA KAOYOBI NOKa3HUKK edekTuBHocTI (KPI) gns ynpaBniHCbKUX pileHb?
49. AIKi MeToAM OLIHKN Pe3ynbTaTUBHOCTI YNPaBAIHCbKUX PillEHb iCHYIOTb?

50. AK 34iNCHIOETECA MOHITOPUHT Ta OUiHKA ePEeKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb?

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnainm (cunabyc):

CKnageHo AoueHToM Kadeapu Teopii Ta NPaKTUKKU yNpaBiHHA, KAaHANAATOM iICTOPUYHUX HAYK, AoueHTom [leproto
Kpiem Mukonaliosmuem.

YxBaneHo Kadeapoto Teopii Ta NpakTUKK ynpasniHHA (npotokon Ne 15 sig 07.06.2024 p.)

NoropykeHo MeToauuHO KOoMicieto pakynbTeTy couionorii i npasa (npotokon Ne 9 Big, 26.06.2024 p.)



