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28 lMy6ai4yHe ynpasaiHHA ma agMiHicmpyBaHHS

281 lNy6nivyHe ynpasaiHHSA ma agMiHicmpyBaHHS

AAMiHicmpamuBHUU MeHeAXKMeHm

BubipkoBa

3d04YHa

4 Kypc, OCiHHiU cemecmp

4 kpegumu EKTC / 120 roauH,

JNeKuii 6 roa., Npakmuy4Hi 3aHImms 2 roa., camocmitiHa poboma 112 rog,.
3anik, MoayIbHa KOHMPOJIbHA poboma
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YKpaiHcbka

JeKuji, npakTU4Hi / ceMiHapcbKi: ApxunoBa EBreHis OnekcaHapiBHa, K.inoc.H.,
JAoLeHm, BebcmopiHka Bukaaaada: https://ktpu.kpi.ua/faculty/arhypova/,
e-mail: evgar55@gmail.com

https://classroom.google.com

MporpamMa HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNJIHWN, iT MeTa, NpeAMeT BUBYAHHSA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

Mertolo gncumnaiHn € CNPUAHHA NiAroTOBLiI A0 NPeAMETHOro TeCTy 3 YNpaB/iHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS
€JMHOro ¢$paxoBoOro BCTYMHOro BunpobyBaHHA (E®BB) gns BcTyny y marictpaTypy Ta HabyTTsa 6a30BuUX
3HaHb Ta HaBMYOK Y chepi MeHeIKMEHTY IT-npoayKTy.

MNpeaMeTOM BUBYEHHS € 6a30Bi 3HAHHA 3 MEHEKMEHTY, MapKETUHTY Ta MiANPUEMHULTBA, a TaKOX iX
ocobausocTi y IT-chepi.

Oduncumnnina cknafaeTbes 3 ABOX YaCTUH:

Meplwa 4YyacTMHa AMCUMIJIIHM BignoBigae nepwomy po3fainy CTPYKTYpU MPeAMETHOro TeCcTy €AMHOro
¢daxoBoro BcTynHoro BunpobyeaHHs (E®BB) ansa BCTyny y MarictpaTypy Ta OpiEHTOBaHa Ha OBOIOAiHHS
Teopii Ta TECTOBMIN CAMOKOHTPO/b / NEePEBiIPKY HAOYTUX 3HaHb.

[pyra yactvHa amcumnniHn GopMye 6as30Bi 3HAHHSA 3 MIANPUEMHULTBA Ta MEHeMKMEHTy y coepi
npoayktoBoro IT. Ll YacTMHa Kypcy CTBOPEHUI B MeXKaX OCBITHbOrO MPOEKTY, KNHOYOBMMU yYaCHUKaMMU
akoro € MiHumdpu, MOH, ykpaiHcbKa IT-koMmnaHis Genesis, Product IT Foundation for Education, BH3
Ykpaibu. Ue iHmepakmuBHuli Kypc y ¢opmami BipmyasibHOro cma><KyBaHHs Ans ctygenTis 3BO Big,
YKpaiHCbKOro npoayktoBoro IT-6i3Hecy, sIKMIA MPOMOHYE CTyJAeHTaM NeKuii Ta iHTepakTMBM Ha LMS-
nnaTPopMi y NMOEAHAHHI i3 3aHATTAMMU, AKi Bege cepTudikoBaHUI BUKIaAa4 (KoopamHatop Kypcy). Y
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MeXKax LibOro Kypcy CTyAeHTU pO3rNsaHYTb K/IOHOBI acnekTu project, operations Ta people management y
npoaykToBux IT-KoMnaHisx.

HaBuyanbHa AuvcuUMnIiHA Y KOMMJIEKCI 3 iHWMMWM OCBITHIMWU KOMMOHEHTAMM CMPUSIE PO3BUTKY TaKUX
NPOorpaMHMX KOMMNETEHTHOCTEN Ta MPOrPaMHUX PE3Y/IbTaTiB HaBYaHHS:

- 3araJibHi KOMMNEeTEeHTHOCTi:

30aTHICTb BUMTUCS Ta OBOJIOiBATU Cy4aCHUMM 3HAHHAMM.

3paTHiCTb A0 aaanTalii Ta Aii B HOBIM cuTyallii.

3paTHICTb NpaLoBaTU B KOMaHA,.

BMiHHSA BUSBNATU, CTaBUTK Ta BMPIiLLYBaTU NpobaeMu.

34aTHICTb A0 NOLYKY, 06pob6eHHs Ta aHani3y iHpopMalii 3 pisHUX aykepen.

HaBW4YKK MiXKOCOBUCTICHOI B3aEMOiii.

30aTHICTb CMifKyBaTMCA 3 MNPeACTaBHUKAMU iHWKUX MNPodeciMHUX Tpyn pi3HOro piBHs (3
eKcrnepTaMm 3 iHLLKX ray3en 3HaHb/BUAIB Lis/IbHOCTI).

- daxosi (cneujianbHi, NpeaMeTHi) KOMNETEHTHOCTI:
® 3aaTHiCTb 3AiMCHIOBATU iHGOPMaLLiMHO-aHaNiTUYHe 3a6e3neYeHHs YNpaBiHCbKMX NPOLLECIB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHpopMaLiMHNX pecypciB Ta TEXHONOTIN.
® 31aTHiCTb BNPOBaA)KyBaTW iHHOBALLiMHI TEXHOJIOTI.

- NporpaMHi pe3ynbTaT¥ HaBYaHHS:

v Po3yMiTM Ta BMKOPMUCTOBYBATU TEXHOJIOTI BUPOOAEHHS, MPUMHATTA Ta peanisauii
YyNPaBJliHCbKUX pilleHb.

v YMIiTn 34ilCHI0OBaTK NOLWIYK Ta y3araJibHeHHS iHbopMalLlii, pobutn BUCHOBKM i dopMyitoBaTh
pekoMeHAaLii B MeXax CBOEi KOMMNETEHLLT.

2. [lpepeKBi3uTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUMIIHU (MicLLe B CTPYKTYPHO-I0TIYHIl CXeMi HaBYaHHA 3a
Bi/iNOBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrPaMoio)

OucumnniHa € BMGIPKOBMM OCBITHIM KOMMOHEHTOM Ta MOXe BUBYATUCS CTyJdeHTaMu 6e3 Oyab-KuX
nonepeaHix ymoB. [AncumniiHa cucteMaTu3ye 3HaHHS 3 MEHEPKMEHTY, EKOHOMIKM Ta NiANPUEMHULTBA,
a TaKOX CTYAEHTIB Ta CTaHe B Harofi npu onaHyBaHHi AUCUMMNAIH EKOHOMIYHOrO Ta MiANPUEMHULLBKOrO
HanpaMky. [ucumniiHa CcnNpuse KpalioMy PO3yMIHHIO MpPOLECIB  CTBOPEHHS Ta MNPOCYBaHHSA
iHbOpMaLiMHMX NPOAYKTIB Y pi3HUX chepax NpoPeciinHOoi AiSNbHOCTI.

3. 3MicT HaBYaNbHOIT AUCLUUNAIHU

YactnHa 1.
1. TeopeTn4yHi OCHOBU MEHEMKMEHTY

2. TeopeTudHi OCHOBU MapPKETUHTY
3. TeopeTuyHi 3acagm NiagNpPUEMHULITBA
YactnHa 2
4. IHTpo B npoaykToBe IT. CyyacHe po3yMiHHS MEeHEA)KMEHTY
5. TMnaHyBaHHSA Ta npiopuTe3alis. TalM-MeHeIXKMEHT
6. MeHepyKMeHT NpoLeciB Ta MeHed)KMEHT QiHaHCIB
7. TlpO€eKTHe ynpaB/iHHA.
8. YnpaBniHHA KOMaHAO!LO.



4. HaBuyanbHi MaTepiaau Ta pecypcu
Ba3oBi pecypcu:

1. KoHcneKT nekuin Ans niarotoBKM A0 €AUMHOro $paxoBoro BCTYMHOro BunpobyeaHHs (EPBB) 3
ynpaBAiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHA AAs 3006yTTa cTyneHs Mmarictpa (po3finv: MeHeIKMEHT i
NiANPUEMHULTBO), cnewjianbHOCTI 073
MeHepkMeHT, 281 T[lybniyHe ynpaBAiHHA Ta afMIHICTPYBaHHS AEHHOI Ta 3ao4Hoi $dopmMu
HaBYaHHA; ynopsaa. boromonoesa K.C. T1a iH. XapkiB : [OBTY, 2023. 156 «c._ URL:
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/32276/1/KL_menedzhment pidpryyemnytst
v0%20 2023.pdf (nata 3BepHeHHs 10.05.2025).

2. MeHea)KMEeHT y NUTaHHSX Ta BiANoBiasX: HaB4asbHUIM NOCIOHUK / A. A. BaosiueH, O. I'. BooBiyeHa,
B. A. YuuyH Ta iH. MYepHiBui: YTElI [ATEY, 2023. 172 «c¢. URL: http://chtei-
knteu.cv.ua/ua/content/download/nayka/monography/men put vid 2023.pdf (mata
3BepHeHHsA 14.05.2025).

3. HaByanbHi Matepiaan Ta pecypcu po3MilleHi Ha nnatdopMi OHNanH-cTaxkyBaHHA. URL:
https://strum.education/ (aaTa 3BepHeHHs 10.05.2025).

JlopaTtKoBi pecypcu
1. Bnor YKpPaiHCbKOI KopayHANHIoBOi IT-koMnaHii Genesis : BebcanT. URL:
https://www.gen.tech/blog (aata 3BepHeHHs 10.05.2025).

HaBYasibHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHs HaBYabHOI AucUMNAIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Mpun BUKNaJaHHI AUCUUNAIHM BUKOPUCTOBYHOTLCA Pi3HI rpynu MeToAiB, 30KpeMa c/oBecHi (po3nosifb,
JINCKYCisl, KOMEHTYBaHHA TOWO), HAo4YHi (intocTpyBaHHA, npeseHTaujii, cnangu, cxemu, rpadiku,
JEMOHCTpaLLif cainTiB, Bif,eo TowWo), NPaKTMYHi (BipTya/lbHE CTaXKyBaHHSA, Kenc-cTagi, Ainosi irpun, po6ota
3 TEKCTOM, MO3KOBUI LUTYPM). TaKOX BUKOPUCTOBYHOTLCA METOAMN NPOBAEMHUX CUTYaLLINA, AEMOHCTpaLi
MOLUYKOBOI Ais/IbHOCTI, aKTUBI3YHOUMX 3aMMTaHb, NEPEBEPHYTOro Knacy. B xoAi onaHyBaHHS AMCUUMIIIHM
BUKOPUCTOBYIOTbCA METOAM iHAMBIAyanbHOI Ta rpynoBoi po6oTu. B npoLieci HaB4aHHS BUKOPUCTOBYIOThCS
cepsic BigeokoHdepeHLin Zoom, MeceHakepu, EnektpoHHui kamnyc KM, iHtepaktueHa LMS nnatdopma
STRUM.

3aHATTA 3 AUCLMNIHK Bif6YyBaloThCA Y 3MillaHOMY PpopMaTi Ta nepenbayatoTh:

e JleKuii Ta NpaKTUYHi 3aHATTA Ha NAaTGOPMIi OHAANH-CTaXKyBaHHS.
e KnacuyHi nekuji 3 eneMeHTaMu iHTEPaKTUBHOCTI, CEMiIHAPChKi 3aHATTS (zoom / 04HO).

AyaUTOPHI 3aHATTA (3yM-3aHATTA):
Nekuis 1. Bctyn go ancumnnidum.

NeKkuisa 2. YnpaBAaiHHS NPOEKTaMU.
Nekuis 3. YnpaBaiHHSA KOMaHA0lo.

CeMiHapCbKe 3aHATTA 1. O6FOBOpeHHﬂ Ta 3aXUCT I'Ii,EI,CYMKOBOFO 3aBAaHHA
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Crpykrypa kypcey «MeHemkmeHT y npoaykrosomy I'T» Ha onnaiin-nuiargopmi Strum

Mpo wo uen Moaynb

MeTtoauyHi MaTepianu, AKi BXogATb

Mogpaynb 0. Po6ora 3i Strum ® Bi[l€OiHCTPYKLLis NO B3aEMOMi 3
Y ubOMy MOy /i pO3rnaAarombcs: nnaTtpopmoto;
® 5K KOPUCTYBATUCS OHJIaMH-NNATPOPMOLO Y Poi ® [HCTPYKLis 3 YMOBaMU
CTYJlEHTa; OTPUMaHHA cepTudikaTa Ha
® YMOBU OTPUMaHHS cepTUdikaTa Ha Kypci Kypci «MeHemKMeHT y
«MeHeKMEHT y npoayKToBoMmy IT». npoaykToBomy IT».
Moaynb 1. IHTpo B npopykrtose IT. ® 3YyCTpiy i3 TiMniaepom;
Y ubOMy MOAY/i pO3rAaaarombcs: ® BigeonekLuis;
® 110 TaKe IT-NpoayKT Ta NpoAyKTOoBi IT-KoMnaHii; ® KapTKa NpPOAYKTY;
® 4KMM BiZIPi3HAOTLCA NPOAYKTOBI, ayTCOpC- Ta ® iHdorpadika 3i CTpyKTypoto
ayTcTadp-KOMMaHii; KoMaHau QuickScan;
® TMPUKIAAN aKTYaJIbHUX YKPAiHCbKUX Ta CBITOBMX ® JieKuis y dopmarti gianory;
NpPoAYKTOBMX IT-KOMMNaHiM. ® BigeoMaHidecT [0 CTyAeHTIB
® 1110 TaKe KOMNaHif «EANHOPIr» Ta iXHi Npuknaau; BCEYKpaiHCbKUX OCBITHIX KYPCiB;
4acTKa HeTeXHiYHMX daxiBLiB Y NPOAYKTOBMX IT-KOMNaHisax. ® KOHCIEKT;
® CJ/IOBHUK TEPMIHIB;
® po6oynii 30WKT.
Mopaynb 2. CyyacHe po3yMiHHA MEeHeIDKMEHTY Ta Moro ® BigeoseKL;s;
XapaKTEPUCTUKMU. ® KapTKa NPOAYKTY;
Y 4uboMy Moyl pO3rnsaarombecs: ® KOHCIEKT;
® OHATTA i CYTHICTb MEHEPKMEHTY; ® po6oynit 30KT;
® pisHuMUAa Mixx Operations management, Project ® 610K ¢iHanbHOI poboTn «Onuc
management, People management; TBOIO MPOAYKTY».
® Knacudikalisa Ta XxapakTepuUcTUKa GyHKLM
MEHEeKMEHTY;
® [OHATTA NPOLECY YNPaBAIHHSA, MOTO €/IEMEHTH.
Mogaynb 3. Mpioputesauis Ta Na1aHyBaHHSA ® BigeoneKu,is;
Y uboMy Moy i po3rnsaaaromacs: ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMAaiaepom;
® YUM BifIPi3HSETbCA CTPATEriIYHE, TAKTUYHE Ta ® cKpiHKacT (Asana) ;
onepaLinHe naaHyBaHHA B MeXax IT-koMnaHii; e iHdorpadika 3i CTpyKTypoOIO
® eTanu cTpaTeriyHoro njiaHyBaHHS koMaHam QuickScan;
® TexHiKu npiopuTesauii (MaTpuua EieHxayepa, ® KOHCIEKT;
Impact-Effort Matrix). ® po6ounii 30WunT;
® 610K diHaNbHOT poboTH
«[liarpama aHTa».
Mogaynb 4. MeHeA)KMEHT npoueciB ® BigeoseKL;s;
Y uboMy Moyl pO3rnaaaromscs: ® KOHCIEKT;
® YyoMy ePpeKTUBHMIN MEHEAYKMEHT NPOLLECIB € ® pob6oYNIA 30LLNUT.
BaXkK/IMBMM /151 Gi3HECIB;
o SDLC ang noyaTkisLiiB;
® ¢penmBopku SDLC;
® ypoku SDLC, ki MO)KHa iMNeMeHTYBaTU B
MEHEeI)KMEHTI NMPOLECIB.
Mopynb 5.1 MeHep)xMeHT ¢iHaHciB. YacTuHa 1 ® BigeoseKuis.




Y uboMy MoAy i pO3rAsAarombCs:

NMOHATTA PiHAHCOBOro MEHEAXMEHTY Ta MOro
BaXXJIUBICTb;

iHCTPYMEHTU piHaHCOBOro MeHeA)KMEHTY: rO/I0BHi
3BiTU ¢piHaHCOBOro 06 NiKy;

3BIiT NPO NpUOYTKU Ta 36UTKN. BanaHc. 3BiT Npo pyx
FPOLLIOBMX MOTOKIB. X CTPYKTypa Ta K/IHOHOBI
0c06.1MBOCTI;

NOSICHEHHSA A0 YOro MOXe NPU3BecTM bpak
$iHAHCOBOro MeHEeIXKMEHTY.

Mogaynb 5.2 MeHemxMeHT ¢iHaHciB. YacTuHa 2 ® CcKpiHKacT (poboTa 3
Y uboMy MoAy i po3rnsaarombcs: diHaHcoBolO 3BiTHicTIO B Excel);
® BepTMKaJIbHUI Ta FOPU3OHTANAbHUIA TUMK ® Bifeo3ycTpid i3 TiMAigepom;
diHaHCOBOro aHanisy; ® KOHCIEKT;
® MeToau poboTU 3 PiHAHCOBUMU AaHUMU: METOS, ® po6ounit 30WKT;
HapaxyBaHHS Ta KacoBUI MeToj; ® 610K diHaNbHOI poboTH
® 0c06AMBOCTi po60TH 3 PiHAHCOBOID 3BITHICTIO B «DiHAHCOBMIN MEHEOKMEHT».
Excel. d
Mogpynb 6. SIK yxBanoBaty pilleHHA? ® BigeoneKuis;
Y uboMy Moy i po3rngaaromacs: ® KOHCIEKT;
® eTanu yXBaJIEHHA PillieHb; ® po6ounit 30KT;
® OHSATTS PU3UK-MEHEMKMEHTY; ® 010K diHanbHOI poboTn «KapTa
® KOTMHITUBHI YnepeayKeHHs Nig vYac yxBaseHHs PU3UKIB».
pillEeHb;
® iHCTPYMEHTU YXBajIEHHS pilleHb: MaTpULS

Ensenxayepa, KapTa pusukis, RICE-iHaekc,
premortem.

MpomixkHe TecTyBaHHA N21 (3a MogynsamMu 1-6 oHnaii

H-nnatdopmu)

Moay.nb 7. Betyn 10 NIpOEKTHOTO yNPaBJIiHHA ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMaiaepom;
Y ybomy mooyni pozensioaromsca: ® Bigeonekuis;
® 1[0 TaKEC IIPOEKT, ® KOHCMEKT;
® XTO TaKUU MPOJKEKT-MEHEKE; ® pOo6OoYMIL 30LWMNT.
® TPUKYTHHUK YIPABIIHHS IPOEKTOM;
e PMI vs IPMA: miaxoau 10 ynpaBIiHHS MPOEKTAMH.
® DI3HUIA MK 3BUYaiiHUM NpoekToM Ta [ T-nmpoexTom.
Mogaynb 8. IHiuiauia npoekTy ® BigeoseKLis;
Y uboMy Moyl pO3rnaAarombecs: ® KOHCIEKT;
® KUTTEBUI LMK NPOEKTY — LLO LE Ta 3 AKMX eTaniB ® pobo4nii 30LIKnT;
CKNapa€eThCs; ® 610K ¢piHanbHOI poboTh «CraTyT
® CYTHICTb eTany iHiujaLii NpoeKTy; NPOEKTY ».
® K BU3Ha4nUTK BisHec-npobaeMy Ta LiJli MPOEKTY;
® CTaTyT NPOEKTY — OCHOBHI CKNaA0Bi Ta 0CO6AMBOCTI
[OKYMEHTa.
Moaynb 9. NnaHyBaHHSA NPOEKTY ® Bigeonekuis;
Y uboMy Moy i po3risaarombcs: ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMaigepom;
® Y4OMY BaXK/IMBWUI eTan NaHyBaHHSA MNPOEKTY; ® CcKpiHKacT (Jira);
® LLIO TaKe JOPOXKHS Mara MpPOoEKTY; ® KOHCIEKT;




® KOPOTKMI OMUC YCiX CKNaA0BUX NaHYBaHHS
MPOEKTY;

® LLU/ISIXM BU3HAYEHHS YacoBMX Ta GiHAHCOBUX pecypciB

NPOEKTY;
® K 1IeKOMMNO3yBaTW 3aBaHHSA NPOEKTY 3a
dpenmopkoM Work breakdown structure;
® pos3nojin posen y npoekTi 3a RACI-maTpuLeto.

® poboYNIA 30LLNT.

Mopaynb 10.1 [linoBa KOMYHiKau,is
Y uboMy MOAY/li pO3rnaAarombcs:
® XapaKTEPMUCTUKM SIKICHOI Ai/I0BOT KOMYHiKalLii.
® KaHa/IM KOMYHiKaLiii B NPOEKTi;
® [paBwW/a AiNoBOro NCTYBaHHS.
® 110 TaKe MaHinyaduii Ta ix npuknaau.

® Bife0o3ycTpid i3 TiMAigepom;

po604Knin 30LLUT;

® 610K diHanbHOI poboTH «[linoBa
KOMYHiKaL,isi».

Mopaynb 10.2 kK npautoBaTh 3i cTeMKxoaaepamu.
EdekTuBHI neperosopwm
Y uboMy MOAY/i pO3rnaaarombcs:
® POl B MPOEKTI;
® PEECTp CTEMKXONAEPIB;
® CYTHICTb MOHATTA «Win-win cniBnpaus» Ta WAsxu ii
BUOY1,0BYBaHHS;

® edeKTMBHa NiAroToBKa A0 NeperoBopiB, OpraHisauis

npoLLecy BeJleHHs NeperoBopiB, GpiKCcyBaHHS

JJOMOB/IEHOCTEN Ha eTari 3aBeplLUeHHs NeperoBopiB.,

aHani3 pe3ynbTaTiB NeperoBopis.

® BifeoneKuis;
KOHCIEKT.

Mopgynb 11. OdpopMIEHHS 3BITHOCTI Ta 3aKPUTTA NMPOEKTY
Y uboMy Moy i po3rnaaaromacs:

® YoMy sKiCHO 3aBepLUYyBaTU NPOEKT BaXK/IMBO;

® AK NPOBOAMUTU ayaUT MPOEKTY;

® AK MiAroTyBaTM 3BIT MPO 3aKPUTTA NMPOEKTY.

® Bigeonekuis;
KOHCMEKT;
® pobounit 30LLINT.

e [lpomixHe TectyBaHHA N22 (3a moaynamu 7-11
OHNaNH-NNaTdopmMu)

Moaynb 12. Bctyn A0 MEHEAXKMEHTY KOMaHJ,
Y 4ubOMy MOy /i pO3rAsAarombcs:

® KJ/IYOBI Nigxoam A0 BU3HAYEHHS KOMaHAN — WO

Bifpi3HSE KOMaHAY Big, rpynu ntoaen;

® Micis Ta HaMip KoMaHAau;

® KUTTEBUI LMK KOMaHAM;

® [poayKToBa KOMaHpAa Ta ii 0co6MBOCTi;
dYHKUioOHaNbHA Ta KpoChYHKLioOHaIbHA KOMaHAM.

BijleoneKuis;

BiZle03YyCTpid i3 TiMnigepom;
nekuia y dopmarti gianory;
iHporpadiku npo npodecii B
npoaykrosomy IT;

KOHCIMEKT;
® pob6o4nii 30LLNT.

Moaynb 13. Ham
Y uboMy Moy pO3rnaaarombscs:
® yoMy ans IT-KoMnaHin € BaXKJIMBUM SIKICHO
nobyaoBaHU Npouec HanMmy;
® K A1 KOMNaHii BUrisa€e npouec HamMy HOBUX
CniBPOBITHUKIB;
® XTO 3aJly4EHUM B NMpoLec HaMMy Ta sKi 3agadi

® BigeoseKu,s;

® iHdorpadika 3i CTpyKTypOIO
koMaHau QuickScan;

® KOHCIEKT;

® poboYNIA 30LLNT.




BMKOHYIOTb Pi3Hi POi: CNeLiaNicT 3 PEKPYTUHTY,
XalpUHI MeHeKepu.
Mopynb 14.1 LlinenoknapaHHsA ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMnigepom;
Y uboMy Moy i pOo3riisaarombcs: ® JieKuis y dopmari gianory;
® BigMiHHOCTIi METOAMK LiNEeNnoKNafaHHs Key ® KOHCIEKT;
Performance Indicators Ta Objectives and Key ® 610K ¢piHanbHOI poboTN «OKR».
Results;
® K CTaBUTWU LiNi Ans KoMaHauM 3a MeToankamm OKR,
KPI y cuctemi SMART.
Mopaynb 14.2 KoMyHikauisi B KOMaHA, ® BigeosieKu,s;
Y uboMy MOy pO3rnaaaromscs: ® KOHCIEKT;
® XapaKTEPUCTUKM KOMYHiKaLii B KOMaHAi Ta ii Buau; ® poboYNIA 30LLNT.
® 11I0 TaKe HEHACU/IbHULIbKA KOMYHIKaLLif Ta 3 IKUX
€/1eMEHTIB BOHA CK/1afaETbCS;
® 5K edeKTUBHO HaZlaBaTN 3BOPOTHUI 3B’ A30K;
® npaBuW/a NPoBeAEeHHS NPOAYKTUBHUX POBOUNX
3ycTpiyen.
Mopaynb 15. OuiHKa pe3yabTartiB Ta performance ® BigeoseKu,s;
management ® rang nposefeHHs Performance
Y uboMy MOy pO3rnaaarombmcs: Review;
® 4K BiACTeXXyBaTh ePEKTUBHICTb POOOTU KOMaHAU; ® KOHCIEKT;
® OljiHKa poboTK CNiBpO6GITHUKA BiANOBIAHO A0 ® po6ounii 30WLUT;
CMCTEMU NOKA3HUKIB ePEKTUBHOCTI; ® 610K ¢iHanbHOI poboTn «PDP».
® HaJjlallTyBaHHA peryaspHux npotecie performance
management;
® sk npoBoantn Performance Review.
MpomixkHe TecTyBaHHA N23 (3a Moaynsmu 12-15 oHnaitH-naatdpopmu)
Mogpaynb 16. ik notpanutu B npoAyKToBY IT-KoMnaHito? ® BifeoneKuis;
Y uboMy Moay i po3rnsaarombcs: ® Bife03ycTpid 3 TiMJiZepoM;
® cTpykTypa CV, oHnanH-nAatdopMm Ans po3poobKu ® KOHCIEKT;
Cv; ® poboYNIA 30LLNT;
® eTanu Bia6opy Ao IT-komnaHii (cKpiHiHr, cnisbecigu, ® 06/10K diHanbHOI poboTh «CV».
TECToBi 3aBAaHHA);
pekoMeHaauii Ak nigrotysatmca ao cnisbeciau,
OCHOBHI NMUTAHHSA Ha cniBbecigax.
Mogpaynb 17. MigcyMKu Kypcy ® BifeoneKuis;
Y uboMy Moay i po3rnsaarombcs: ® Bifeo3ycTpid 3 TiMAigepom
® MiACYMKM NPOMAEHOro Ha Kypci MaTtepiany; ® KOHCIEKT;
® YOMY MEHEeXKMEHT BaXKJIMBUI y NpoLiecax ® CJIOBHUK TEPMIHIB;
npoaykrosoro IT.; ® KapTKa MpoayKTy;
® AKi MOX/IMBI HaCTYMHi KPOKM A5 pO3BUTKY CTYZlEHTA e iHdorpadika 3i CTpyKTypoOto
y Lin cdepi. koMaHau QuickScan;
® po6oynit 30LKT;
® ¢dopma 3BOPOTHOrO 3B’sA3KY.
e ®diHanbHe TecTyBaHHS 3a NiacyMKaMum Kypcy (3a moaynsamm 1-17 oHnaiH-nnatdopmu)




6. CamocrTiliHa po6oTa cTyAeHTa

Bci 06OB’A3KOBI A/19 BUMBYEHHS TEMW MO APYriA YaCTUHI KypCy PO3KPUBAIOTLCS Ha 3aHATTAX Ta Ha
nnatdopmi. CamocTitHa poboTa CTyAeHTiB nepeabadae NPOXOoAyKEeHHS TecTyBaHb A/ NiArOTOBKM A0
€DBB (nepwa YyacTUHa AUCLUNAIHM); NPOXOYKEHHI OHNAMH-CTaXKyBaHHA Ha naatdopmi STRUM, a TakoxK
OnpaLoBaHHA A0AaTKOBUX MKepen Aas NorAnb1eHoro po3yMiHHS OKPEMUX MUTaHb Kypcy.

OpieHTOBHE NnaHyBaHHS 3406yBayYeM OCBiTU CBOro Yacy (aKageMiyHUX rogMH) Ha BUKOHAHHS OKPEMUX
po6iT CPC 3 HaBYa/IbHOT AUCLUMITIHU

N® Bug, po6oTH CTyAeHTa /CTyAeHTKM Hopma KinbKicTb Bcworo,
e yacy, rog, roAuH
1. [MigrotoBKa A0 nekuii 0,5 3 1,5
2. [MiarotoBKa A0 NPaKTUYHOIO 3aHATTA 1 1 1
3. [l[Hwi Buaun CPC, poborTa 3 niTepaTypolo Ta 9.3 9 835
HaBYa/IbLHUMM pecypcamMm 3a TeMaMu
4. [Miprotoska go MKP (y dopmi JKP) 20 1 20
5. [MigrotoBKa A0 3asiKy 6 1 6
Bcboro 112

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI ANCLMMNIHU (OCBITHBOro KOMIMOHEHTA)

OpraHi3auis BABYEHHSA AUCLUNNIHU

Mporpamoto ANCUUMNAIHK NepeadadYeHo NPOXOAXKEHHS BipTya/IbHOro CTayKyBaHHS Ha OHAaMH-NaTdopMI,
iHTEpPaKTUBHI NIeKLii (zoom) Ta y4acTb CTY[IEHTIB Y NPAKTUYHMX 3aHATTAX i3 BUKNaJaueM.

Ha oHnaiH-nnatdopMi po3MilleHO, 30KpeMa, BigeonekLii Bif, npakTuUKiB, Nekuii y ¢dopmarti gianoris,
6/IOKM MIKpOHaBYaHHA Ta CUMYAALil, KEMCU i AOCBIA, CY4aCHUX YKPAiHCbKMX KOMMaHin, iHporpadiku,
CKPWHKACTKH, TECTYBAHHS, CJIOBHUKM TEPMIHIB TOWO. MaTtepianu 3rpynoBaHi y 17 moaynis.

MpoxoAyKeHHS MOAY /B Ha OHNANH-NIAaTGOPMI 3AIMCHIOETLCSA CTYAEHTAMM Y Bi/IbLHOMY PEXUMI.

3aHATTA, IX BigBiAyBaHHSA Ta NPONYCKU

Bci ayantopHi (zoom) 3aHATTSA € iIHTEPAKTUBHMMM i BKJIHOYAIOTb:
1. BnpaBu i TpeHIHroBi eNeMeHTU AN PO3BUTKY HaBUYOK.

KoMaHgHi 3aBaaHHs ANns CTYAEHTIB.
MuTaHHA ANs 3a/1y4YeHHs ayauTopii.
MOoXKNUBICTb CTYAEHTIB 0OroBOpPUTU MaTepiain i NOCTaBUTU 3aMNMUTaHHS.

AR

IHbopMaLinHi 610KM Bif, BUKIaaaya.

AKaaeMiyHa fo6poyecHicTb Ta BUKopuctaHHs LLI

MpUHUMNN aKaJeMiYHOT J06POYECHOCTI Ta HOPMM ETMYHOI MOBE/IHKM BU3HA4YeHi y posfinax 2 1a 3
Kopgekcy 4ecTi HauioHanbHOro TeXHIYHOro yHiBepcutety YKpaiHM «KUIBCbKUIA MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT
iMeHi Iropst Cikopcbkoro». 3a60poHEHO NPeACTaB/IEHHS YYXKUX HaBYaIbHUX Ta/ab0 HayKOBMX pe3y/ibTaTiB
AK cBoix. JleTanbHiwe: https://kpi.ua/code .



https://kpi.ua/code

Mpu BUKOPUCTaHHI iHCTpyMeHTiB LUI cTyaeHTM MatoTb BpaxoByBaTu "lMONITUKY BUKOPUCTAHHS LUTYYHOIO
iHTENEeKTY Ans  akafgeMmiyHoi  aisnbHocti B KMl iM.  lrops  Cikopcbkoro" — (po3MilleHHs:
https://osvita.kpi.ua/node/1225), 30kpemMa Te, WO BUKOPUCTaHHS LI ANs CTBOPEHHSA BPaXKEHHS, Lo
3/,00yBay 3Hae bGinblle, HiXK € HacnpaB,, € aKageMiYHUM NOPYLUEHHAM.

MoniTMKo ANCUMNAIHK [,03BOJIEHO BUKOPMUCTOBYBATU iHCTPYMEHTU reHepaTtuBHoro LUI npu nigrotosu,
[0 3aHATb Ta BUKOHaHHI aTeCTaLiMHOro 3aBAaHHs 3 AMCLUMNAIHW. B TOM e Yac, CTyAeHTU MatoTb NaMm'aTaTm
Npo OBbMeXKeHHSs, NpuTaMaHHi byab-aknuM cuctemam LUI. CTyaeHT NoBMHHI cnpuliMamu 3reHepoBaHuU
LLII meKcm Kpumu4HO, W0, OKpPiM iHLOro, NoTpebye AOCTaTHLOrO A/ BUSIBAEHHS MOXJ/IMBMX NOMMIOK
LI piBHS po3yMiHHA MaTepiany. KaTeropMyHo 3abopoHeHO BuaaBaTu 3reHepoBaHi LUI maTepiann sk
pe3y/ibTaT BAaCHOI CaMOCTiMHOT po60TH 6€3 NoganbLIOro onpaLloBaHHs, NEPEBIPKM Ta BepudiKaLiii.

8. BuAM KOHTPOIIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OL,iHIOBaHHSA pe3y/bTaTiB HaB4YaHHA (PCO)

MOTOYHMI KOHTPO/Ib: Y4aCTb Y MPAKTUYHUX 3aHATTAX, MPOXOAXKEHHS OHNAMH-CUMYIATOPA, 3aMOBHEHHS
po6040ro 30LLMTY, TECTYBAHHS.

CeMecCTpOBUIN KOHTPOJIb BiabyBaeTbCs Y GOPMi 3aiKy.

PelTUHr cTyaeHTa 3 ANCUUMNAIHU CKNafa€EeTbCs 3 6aniB, AKi BiH OTPUMYE 3a:

Ne .. . . .

y KoHTponbaMii 3aX1]] OLIHIOBAHHS Barosuii 6an | Kin-te Beboro
3/n

1. | NpoxomkeHHs TecTiB y Mexax niarotoskm Ao EOBB 2 5 10

MpoxoaykeHHs Kypcy "MeHeapKMeHT B NPOAYKTOBOMY
2. | IT" Ha nnhatdopMi (3 NPOMiIXKHMX Ta MiACyMKOBE 10-20 4 50
TecTyBaHHA (MKP))

3anoBHEHHS pO60YOro 30WNTY 30 1 30
4. | AtecTaujiiiHe 3aBAaHHs 10 1 10
Bceworo 100

3aranbHi KpuTepii oUuiHIOBaHHSA TECTOBUX 3aBAaHb

BMKOPUCTOBYIOTLCS 3aKpUTIi TECTU 3 OfHiEl0 abo KiJibKOMa MnpaBUAbHUMMK BianoBiasMu. MpaBuabHa
BiANOBIAb Ha KOXXHE MUTaHHS OLLIHIOETLCA B OAUH 6an. [N NpuBeAeHHS OTPUMaHUX OLLIHOK Yy CKIag0By
PCO BMKOPUCTOBYIOTLCSA KOeiLLIEHTU, SIKi 3a3HAY€EHi B ryr/i-Kiaci OKpeMO A1 KOXKHOro TecTy.

3anoBHEHHA po60YOro 30lIMUTY Ta BUKOHaHHA MiACYMKOBOro (arecrauiiiHoOro) 3aBgaHHs [0MOMOXKeE
3aKpiNnUTK 3HaHHS Ta HaBMYKK, OTPUMaHI B X0/ onpaLtoBaHHS MaTepiasiB Kypcy, PO3BUHYTM NPOdECiiHi
HaBMYKK, a TaKOX 3iNCHUTM OCOBUCTY pedIEKCit0 B KOHTEKCTI TEMaTUKK KypCy.

3arasnbHi KpuTepii ouiHIBaHHSA pOo6040ro 30LLMTY Ta NiACYMKOBOro 3aBAaHHSA HaCTYIHi.

- BMKOHaHi BCi 3ajayi 3aBAaHHS, CTYAEHTM MOXYTb MOSACHUTM Ta OOIrPYHTYBaTU BiANOBiAb,
BiZINOBICTU Ha YTOUHIOIOMI NMTaHHA - 90% Big, MakcuManbHoro 6any.

- 3aBAaHHS BUKOHAHO Ha BMCOKOMY PiBHi, BUKOHaAHi Male BCi MYHKTU 3rifgHO i3 YEK-INCTOM,
JOMYCKalOTbCS OKPEMI BiAXMAEHHS YM HETOYHOCTI, AKi CTYAEHT MOXXe BUMPaBUTU B MNPOLLECI
obroBopeHHs - 75% Bijg, MakcuManbHoro 6any.

- 3aBOaHHS BMKOHAHO Ha MiHiMasbHO [OOCTaTHbOMY PiBHI 3rigHO i3 YEK-JIMCTOM, SKiCTb
onpauoBaHHs MaTepianiB NpunHATHA - 60% Bif MakcuMasbHoro 6any/

- poborta He BignoBigae Bumoram Buule - 0 6ani..



https://osvita.kpi.ua/node/1225

Tabauus BignosBigHOCMI pelimuHroBux 6aiB oUiHKAM 3a YHiBepCcUmMemchbKO0 LLIKAJIOH:

Kinbkicmeb 6aniB OuiHka
100-95 BiamiHHO
94-85 Jy>xke gobpe
84-75 Jobpe

74-65 3aa0BinbHO
64-60 JocmamHbo
MeHiue 60 HesapgosinbHo
He BukoHaHi ymoBuU gonycky |He gonyiueHo

9. [opaTtkoBa iHpopMaLis 3 gucumnnniim (0CBiTHbLOro KOMNOHEHTA)
MpoxoaKeHHA OHJIaH-KYpCiB

BM3HaHHSA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA, HAbyTUX Yepe3 HepopManbHy/ iIHPOpManbHY OCBITY, 3MIMCHIOETLCS Y
BianoBiaHOCTI A0 0/I0)KEHHS. 3a NPOXOAXKEHHS CTOPOHHIX OHAAMH-KYPCiB 38 TEMATMKO AUCUMMAIHN
(3a yMOBM npepn’saBneHHs BignoBigHoro ceptudikata, OTPUMAHOIO B LIbOMY CEMECTpPi) CTYAEHTY
HapaxoBYHOTbCS 3a0X04YyBa/IbHi 6a1n B 06¢ca3i g0 10 % ceMecTpoBoOro pernTuHry (Ao 10 6anis B LiioMy).

IHK/IHO3MBHE HAaBYaHHSA
HaBuanbHa aucumMniiHa MoXe BMKNAAaTMCa Aas BCiX CTYAEHTIB 3 0COB/IMBUMU OCBITHIMK noTpebamu. Y
pasi NoTpebu 3aBAaHHSA MOXKYTb OYTU CKOPUrOBaHi.

HaB4yaHHS iHO3€eMHOI0 MOBOIO
[lopaTKoBMIN MaTepian B MeXax OKPEMUX TEM MOXKE NPONOHYBATUCS aHINiIMCbKOK MOBOHO.

Po6o4y nporpamMy HaBYaNbHOI AUCUUNIiIHK (cunabyc):

CKnapeHo: JoueHToM Kadeapwu Teopii Ta MPaKTUKKU YNpaBiiHHA, KaHAMAATOM inocodCbKUX Hayk,
JoLeHTOM ApxmMnoBoto €BreHieto OneKkcaHapiBHOK

YxBaneHo kadeapoto Teopii Ta NPakTUKKM ynpasaiHHa (npoTtokon N2 15 Big, 19.06.2025 p.)

MoroaxeHo MeToan4Ho KoMicieto daKkyabTeTy couionorii i npasa (mpoTtokon N2 4 Big, 24.06.2025 p.)


https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC.pdf

Jdopartok 1

NipcymMkoBa (aTtecrauiiHa) po6ota

MigcymMKoBa poboTa BUKOHYETLCA B KOMaH,.
Pe3ynbTaToM L€l KOMaHAHOT pO60TN MaEe BYTU CTBOPEHHS Ta NPeACcTaBAeHHs KoHUenuii IT-npoayKTy (3a
Mogaennto Lean Canvas) i anroputMmy iioro 3anycky (3a moaennio Genesis).

Lnsa pocarHeHHs pe3yabTaTy Heo6XiAHO BUKOHATU HACTYMHI eTanu:

1.
2.
3.

3HalTH igero NPoAYKTY: NpobaeMa, Ky BUPILLYE NPOAYKT;

3’acyBaTv cnoco6u po3B’A3aHHA NpobaeMu: K NPoAyKT 6yae po3B'a3yBaTu L0 Npo6aemy;
34iMcHMTK 6a30Be J0CNIAYKEHHSA PUHKY:

- XT0 6yAe UinboBoto ayanTopietn?

- CKiNbKM TUX, XTO NOTPEOYE TaKoro NpoayKTy?

- XTO 6yae KopuctyBayaMu? 5K 3apa3 BOHM PO3B'sA3YH0Tb Npobaemy?

- Y1 € KOHKYPEHTU?

- Yu € 3aTpebyBaHi aHanorm npoayKTy?

- LLiHHICTb NPOAYKTY, L0 NPOAYKT A€ HOBOIO, YOO HEMAE B iHLIMX?

3AiACHUTU NepeBipKY iAei: AK NepeBipuTH, WO NPOAYKT Byae LikaBUM Ans ayauTopii? Ym € Ti, xTo
BXX€ 3apa3 roTOBMM KOPUCTYBATUCb MPOAYKTOM?

3anponoHyBaTh cnocié MoHeTu3auii Ta 6i3Hec-Mopenb: K NPoAYKT 6yae NPUHOCUTKM FpoLli? 3a
LLLO BYyAyTb NNATUTM KOPUCTYBaANI?

Bu3HauyeHHs Linei NnpoayKTy: K BUMIpOBaTH YCMiX NPoAyKTy? K Jocaratv BUSHaYeHOro ycnixy?
Cknactu nnaH i BusHauntUcA i3 MVP npoaykry: ski cneuianictv 3Haa006aaTbCa A5 PO3POOKU
nNpoayKty? Akum byne MVP?

Bu3HauuTU MOXXJIMBOCTI penisy NpoAYKTY: K NMpocyBaTh NPOAYKT? AK MPO HbOro Ai3HatoThCA
NOTEHL,iMHi KOPUCTYBaYi? 3a AKMX YMOB BOHM 3MOXKYTb BMepLIe HUM CKOPUCTATUCh?

Ak opraHisyBatn ¢igbeK Ta 6e3nepepBHE MOKPaLWLEHHS MPOAYKTY? AKMM YMHOM 36upaTn W1
npauoBaTh 3 BiArykamMm?



