gu HauioHanbHMI TEXHIYHUIA YHIBEpCUTET YKpaiHK
ag «KUTBCbKUIA NONITEXHIYHUWA IHCTUTYT

imeHi ITOPA CIKOPCbKOTO»

Kadeapa teopii Ta npakTukm
ynpasJiHHSA

EKOHOMIKa i Bi3HecC

Po6o4a nporpamMa HaB4YaabHOI Aucuunaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULLOT OCBiTU
Fanysb 3HaHb
CneuianbHicTb

OcBiTHA NporpamMa
CraTyc gucuuniiim
®dopmMa HaBYaHHA

Pik nigroroBku, cemectp
O6cAar gucumunniim

CeMecTpoBUii KOHTPOb/
KOHTPOJIbHI 3axoau

Posknap 3aHATb
MoBa BUKNnagaHHA
IHdopmMauis npo
KepiBHMKa Kypcy /
BUKNaJauiB

Po3MilLLeHHs Kypcy

PeKBi3UTK HaBYaNbHOI AUCLUNAIHK

MepLuuti (6akanaBpcbKuli)

28 lMy6ai4yHe ynpasaiHHA ma agMiHicmpyBaHHS

281 lNy6nivyHe ynpasaiHHSA ma agMiHicmpyBaHHS

AAMiHicmpamuBHUU MeHeAXKMeHm

BubipkoBa

OyHa (aeHHa)

4 Kypc, OCiHHiU cemecmp

4 kpegumu EKTC / 120 roauH,

nekuii 18 roa., npakmuyHi 3aHammas 36 roa., camocmitiHa po6oma 66 rog.
3anik, MoayIbHa KOHMPOJIbHA poboma

https://schedule.kpi.ua/

YKpaiHcbka

JeKuji, npakTU4Hi / ceMiHapcbKi: ApxunoBa EBreHis OnekcaHapiBHa, K.inoc.H.,
JAoLeHm, BebcmopiHka Bukaaaada: https://ktpu.kpi.ua/faculty/arhypova/,
e-mail: evgar55@gmail.com

https://classroom.google.com

MporpamMa HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNJIHWN, iT MeTa, NpeAMeT BUBYAHHSA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

Mertolo gncumnaiHn € CNPUAHHA NiAroTOBLiI A0 NPeAMETHOro TeCTy 3 YNpaB/iHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS
€JMHOro ¢$paxoBoOro BCTYMHOro BunpobyBaHHA (E®BB) gns BcTyny y marictpaTypy Ta HabyTTsa 6a30BuUX
3HaHb Ta HaBMYOK Y chepi MeHeIKMEHTY IT-npoayKTy.

MNpeaMeTOM BMBYEHHS € 6a30Bi 3HAHHS 3 MEHEKMEHTY Ta MiANPUEMHULTBA, a TAKOXK iX 0COBANBOCTI Y
IT-chepi.

Oduncumnnina cknafaeTbes 3 ABOX YaCTUH:

Meplwa 4YyacTMHa AMCUMIJIIHM BignoBigae nepwomy po3fainy CTPYKTYpU MPeAMETHOro TeCcTy €AMHOro
¢daxoBoro BcTynHoro BunpobyeaHHs (E®BB) ansa BCTyny y MarictpaTypy Ta OpiEHTOBaHa Ha OBOIOAiHHS
Teopii Ta TECTOBMIN CAMOKOHTPO/b / NEePEBiIPKY HAOYTUX 3HaHb.

[pyra yactuHa gucumniiHn dopmye 6a30Bi 3HaHHS 3 NIANPUEMHMLTBA, EKOHOMIKM Ta MEHEXKMEHTY Ha
npuknagi coepu IT. Lis yacTMHa Kypcy CTBOPEHA B MeXKaX OCBITHbOIrO MPOEKTY, KNHOHOBUMU yHaCHUKaMM
akoro € MiHumdpu, MOH, ykpaiHcbKa IT-koMmnaHis Genesis, Product IT Foundation for Education, BH3
Ykpaibu. Ue iHmepakmuBHuli Kypc y ¢opmami BipmyasibHOro cma><KyBaHHs Ans ctygenTis 3BO Big,
YKpaiHCbKOro npoayktoBoro IT-6i3Hecy, sIKMIA MPOMOHYE CTyJAeHTaM NeKuii Ta iHTepakTMBM Ha LMS-
nnaTPopMi y NMOEAHAHHI i3 3aHATTAMMU, AKi Bege cepTudikoBaHUI BUKIaAa4 (KoopamHatop Kypcy). Y
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MeXKax LibOro Kypcy CTyAeHTU pO3rNsaHYTb K/IOHOBI acnekTu project, operations Ta people management y
npoaykToBux IT-KoMnaHisx.

HaBuyanbHa AuvcuUMnIiHA Y KOMMJIEKCI 3 iHWMMWM OCBITHIMWU KOMMOHEHTAMM CMPUSIE PO3BUTKY TaKUX
NPOorpaMHMX KOMMNETEHTHOCTEN Ta MPOrPaMHUX PE3Y/IbTaTiB HaBYaHHS:

- 3araJibHi KOMMNEeTEeHTHOCTi:

30aTHICTb BUMTUCS Ta OBOJIO/IBATU CYy4aCHUMM 3HAHHAMM.

3paTHiCcTb A0 aaanTadii Ta Aii B HOBIM cuTyalji.

3paTHiCTb NpaLloBaTU B KOMaHA,.

BMiHHS BUSBNATK, CTaBUTU Ta BUPIiLLYBaTU NpobieMu.

34aTHICTb A0 NOLYKY, 06pobaeHHs Ta aHani3y iHpopMalLii 3 pisHUX axkepen.

HaB1YKM MiXKOCOBUCTICHOT B3aEMOT.

34aTHICTb CMiNKyBaTMCA 3 NpeACcTaBHUKAaMU iHWNX NPOodEeCiiHUX rpyn pi3HOro piBHSA (3 ekcneptamu 3
iHLIXX rany3ei 3HaHb/BUAIB Ais/IbHOCTI).

- ¢paxosi (cneyianbHi, NpeaMeTHI) KOMNETEHTHOCTI:

® 3aaTHICTb 3AilcHIOBATM iHPOpMaLiMHO-aHaniTM4YHe 3abe3neyeHHs YMpPaBAiHCBKMX MpPoLeciB i3
BUKOPUCTaHHSAM CydacHUX iHGOpMaLLiMHUX pecypciB Ta TEXHONOTIMN.

® 3]aTHiCTb BNpoOBaAyKyBaTU iIHHOBALLIMHI TEXHOJIOTII.

- NporpaMHi pe3ynbTaT¥ HaBYaHHS:

v Po3yMiTM Ta BMKOPMCTOBYBATM TEXHONOTIT BUPOBAEHHS, NPUAHATTA Ta peanisalii ynpaBaiHCbKUX
pilLeHb.

v YMIiTM 3JiACHIOBAaTM MOLWYK Ta Yy3arajbHEHHS iHPopMaLii, pobuUTn BUCHOBKM i dopMytoBaTh
pekoMeHaaLlii B Me)Kax CBOEI KOMMeTEHLji.

2. [lpepeKBi3uTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUMIIHU (MicLLe B CTPYKTYPHO-I0TIYHIl CXeMi HaBYaHHA 3a
Bi/iNOBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrPaMoio)

OucumnniHa € BMGIPKOBMM OCBITHIM KOMMOHEHTOM Ta MOXe BUBYATUCS CTyJdeHTaMu 6e3 Oyab-KuX
nonepeaHix ymoB. [AncumniiHa cucteMaTu3ye 3HaHHS 3 MEHEPKMEHTY, EKOHOMIKM Ta NiANPUEMHULTBA,
a TaKOXX CTaHe B Harogi npu onaHyBaHHi AUCUMMJIIH €KOHOMIYHOIO Ta MiANPUEMHULBKOrO HaMpPSIMKY.
JOucumnniHa cnpuse KpawoMy po3yMiHHIO NPOLECiB CTBOPEHHS Ta MPOCYBaHHS iHGOPMaLLiMHUX NPOAYKTIB
Y Pi3HMX chepax npodecinHoi AisIbHOCTI.

3. 3MicT HaBYaNbHOIT AUCLUUNAIHU

YactnHa 1.

TeopeTHyHi OCHOBU MEHEKMEHTY

DYHKLiT MEHEXKMEHTY

IHbOopMaLLis | KOMYHiKaLLii B MEHEAXKMEHTI.
YnpaB/iHCbKi pilleHHS.

Bnaus, Bnaga i nigepcreo. CTuni KepiBHULUTBA
YactnHa 2.

IHTpo B npoaykToBe IT. CyyacHe po3yMiHHS MEHEAKMEHTY
MnaHyBaHHS Ta NpiopuTesauis. TakM-MeHeIKMEHT
MeHe>KMEHT NnpoLeciB Ta MeHeAXKMEHT diHaHCIB.
. [poeKTHe ynpaBniHHS.

10. YnpaBniHHA KOMaHA0Ho.

kbR
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4. HaBuyanbHi MaTepiaau Ta pecypcu
Bbazosi pecypcu:

1. KOHCMEeKT NeKuit Ana NiAroToBKM A0 €AMHOIO ¢$paxoBOro BCTYMHOro BunpobysaHHs (EPBB) 3
YyNpaBAiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHA A8 3006yTTa CTyneHs Marictpa (po3finn: MeHemKMEHT i
NiANPUEMHMULTBO), cneuianbHOCTI 073
MeHepkMeHT, 281 [ly6niyHe ynpaBniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA AeHHOI Ta 3ao4Hoi ¢popmu
HaBYyaHHsA; ynopsan. boromonosa K.C. T1a iH. Xapkie : [OBTY, 2023. 156 c._ URL:
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/32276/1/KL_menedzhment pidpryyemnytst
vo%20 2023.pdf (pata 3BepHeHHsa 10.05.2025).

2. MeHea)KMeHT Yy NNTaHHSAX Ta BignoBigsax: HaBYabHMI NOCiOHUK / A. A. BaosiyeH, O. I'. BaoBiyeHa,
B. A. YmuyH Ta iH. YepHiBui: YTElI ATEY, 2023. 172 «c. URL: http://chtei-
knteu.cv.ua/ua/content/download/nayka/monography/men put vid 2023.pdf (nata
3BepHeHHs 14.05.2025).

3. HaByanbHi MaTtepiaam Ta pecypcuM po3MilleHi Ha nnatdopMi OHNAMH-cTaxKyBaHHsA. URL:
https://strum.education/ (aaTa 3BepHeHHs 10.05.2025).

[lonaTtkoBi pecypcu

1. Bnor YKpaiHCbKOT KodayHANHIoBOI IT-koMnaHii Genesis : Bebcanr. URL:
https://www.gen.tech/blog (aaTa 3s8epHeHHs 10.05.2025).

HaBYya/ibHUi1 KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHS HaBYaJIbHOI AUCUUMIIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Mpu BUKNAZAHHI AUCUMUNAIHM BUKOPUCTOBYIOTLCA Pi3HI Pynu MeToAiB, 30KpeMa c/oBecHi (po3nosiab,
JNCKYCifl, KOMEHTYBaHHSI TOLLO), Hao4Hi (intocTpyBaHHA, npeseHTauii, cnanam, cxemu, rpadiku,
JEeMOHCTpaLLifa canTiB, Bileo TOLWO), NPaKTUYHI (BipTyasibHe CTa)KyBaHHS, KeMc-CcTaji, AinoBi irpu, pobota
3 TEKCTOM, MO3KOBUI LUTYPM). TaKOXX BUKOPUCTOBYIOTLCS METOAM NPOBIEMHUX CUTYaLLi, AeMOHCTpaLi
MOLLYKOBOI AisiIbHOCTI, aKTUBI3YHOYMX 3anuTaHb, NEepeBEPHYTOro Knacy. B xoAi onaHyBaHHSA AMCLMNAIHK
BUKOPUCTOBYIOTHCA METOAM iIHAMBIAYaAbHOI Ta rpynoBoi po6oTu. B npoLleci HaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS
cepsic BigeokoHdpepeHLin Zoom, MeceHaKepu, EnektpoHHmi kamnyc KM, iHtepaktueBHa LMS nnatdopma
STRUM.

3aHATTA 3 AnCUMnAiHK BiabyBatoTbCs Y 3MillaHOMY dopMaTi Ta nependayatoTh:

e JleKuii, npaKTUYHi 3aHATTA, TECTYBaAHHA Ha N1aTPOPMi OHNANH-CTaXKyBaHHS
® KiacuyHi nekuii 3 eneMeHTaMm iHTEPaKTUBHOCTI, CEMiIHAPCbKi 3aHATTA (zoom / 04HO).

CTpykTypa Kypcy Ha oHJaiiH-IIaTgopMmi Strum

Mpo wo uein moaynb MeToauyHi MaTepianum, AKi BXogaTb
Mogaynb 0. Po6orta 3i Strum ® BiEOiHCTPYKLis Mo B3aeEMoAii 3
Y ubOMy MOAY/i pO3rAsAarombcs: nnaaTpopmoto;
® 5K KOPUCTYBATMCS OHNaMH-NNAaTGOPMOLIO Yy poni ® iHCTPYKLif 3 YMOBaMM OTPUMaHHS
CTYAEHTa; ceptudikaTa Ha Kypci
® YMOBW OTPUMaHHS cepTudikaTa Ha Kypci «MeHeaXMEHT Yy NPOoAYKTOBOMY
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«MeHeKMEHT Y NPpoayKTOBOMY IT».

IT».

Mogpaynb 1. IHTpo B npoaykroBe IT ® 3YyCTpiy i3 TiMAigepom;
Y uboMy Moy pO3rnaaarombcs: ® BigeoneKuis;
® 110 TaKe IT-NpoayKT Ta NpoAyKToBi IT-KoMnaHii; ® KapTKa NpoAYKTY;
® YUM BiJPi3HAOTLCA NPOAYKTOBI, ayTCOpC- Ta e iHdorpadika 3i CTPYKTYpoOtO
ayTcTad-KOMMaHii; KoMaHau QuickScan;
® NpUKIaAM aKTyaJIbHUX YKPAIHCbKMX Ta CBITOBUX ® JeKuisy dopmarTi gianory;
npoayKToBux IT-KoMnaHin. ® BigeoMaHidecT A0 CTYAEHTIB
® IO TaKe KOMMaHis «€AMHOPIr» Ta iXHi NpuUKknagu; BCEYKpPaiHCbKUX OCBITHIX KYPCiB;
yacTKa HeTexHi4YHuX daxiBLiB y NpoAyKTOBMX IT-KoMMaHisax. ® KOHCIEKT;
® C/IOBHUK TEPMIHIB;
® po6oYuKIA 30LIUT.
Mopaynb 2. CyyacHe po3yMiHHA MeHe)KMEHTY Ta horo ® BiJeoneKuis;
XapaKTepUCTUKn ® KapTKa NpoAayKTy;
Y uboMy MOAY/li pO3rnaaarombcs: ® KOHCMEKT;
® [OHSATTA | CYTHICTb MEHEAXKMEHTY; ® pob6oyunin 30LnT;
® pi3HMUg Mixk Operations management, Project ® 610K ¢iHanbHOI po6oTH «OnKnc
management, People management; TBOrO MPOAYKTY ».
® Knacudikalia Ta XxapaKTepUCTUKa QYHKLLIM
MeHEeKMEHTY;
® [OHATTA NPOLLECY YNPaBJIiHHSA, MOro eNeMeHTH.
Mogpaynb 3. Mpioputesalisa Ta na1aHyBaHHS ® BigeoneKuis;
Y uboMy Moay i po3rnsaarombcs: ® Bifeo3ycTpiv i3 TiMaigepom;
® 4KMM BiJIPI3HSAETbCA CTPATEriYHE, TAKTUYHE Ta ® cKpiHKacT (Asana) ;
onepaLiHe naaHyBaHHSA B MeXax IT-koMnaHii; ® iHdorpadika 3i CTPYKTypoto
® eTanu cTpaTeriyHoro njiaHyBaHHS KoMaHau QuickScan;
® TexHiku npiopuTesauii (MaTpuusa Eii3eHxayepa, ® KOHCIMEKT;
Impact-Effort Matrix). ® po60oyunin 30LNT;
® 610K ¢iHaNbHOI poboTH
«[liarpama laHTa».
Mopynb 4. MeHeDKMEHT npoLeciB ® BigeoneKuis;
Y uboMy Moy po3rnsaaaromacs: ® KOHCMEKT;
® YyoMy ePeKTUBHMIN MEHEAYKMEHT NPOLLECIB € ® po6OoYvUIA 30LIUT.
BaXX/IMBUM A4 Bi3HeCiB;
® SDLC ansa noyatkiBLiB;
® ¢penmBopku SDLC;
® ypoku SDLC, ki MO)KHa iMNAeMeHTYBaTU B
MeHe)KMEHTI NPOLECiB.
Mogaynb 5.1 MeHemxMeHT ¢iHaHciB. YacTuHa 1 ® BigeosneKuis.

Y ubOMy MOAY/i pO3rAaAarombcs:

® OHATTA $PiHAHCOBOro MEHEAXKMEHTY Ta MOro
BaXK/INBICTb;

® iHCTPYMeHTU $GiHaHCOBOro MEHEXKMEHTY: FONI0BHI
3BiTM $piHaHCOBOro 06iKy;

® 3BiT Npo NpuUbyTKM Ta 36UTKKU. BanaHc. 3BiT Npo pyx
rPOLUOBMX NOTOKIB. IX CTPYKTYypa Ta K/AO4OBI
0COBMNBOCTI;

® [OSICHEHHS [10 YOro MOXKe NMPU3BECTU Bpak




$IHAHCOBOro MeHEKMEHTY.

Mopynb 5.2 MeHep)KkMeHT ¢iHaHciB. YacTuHa 2 ® CcKpiHKacT (po6oTa 3 piHaHCOBOIO
Y uboMy Moyl po3risaarombcs: 3BiTHicTiO B Excel);
® BEepTUKaIbHUI Ta TOPU3OHTANBHUIN TUMK ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMAigepom;
¢diHaHCOBOro aHanisy; ® KOHCIEKT;
® MeToau poboTH 3 PiHAHCOBUMMU JaHUMU: METO, ® poboynin 30LInT;
HapaxyBaHHs Ta KACOBUN METO/,; ® 610K ¢piHa/IbHOI po60TH
® 0cob6aMBOCTi po60TU 3 PiHAHCOBOIO 3BITHICTIO B «DiHAHCOBUIM MEHEAKMEHT ».
Excel. °
Mogpaynb 6. K yxBanoBaTu pilleHHA? ® BigeosieKu,is;
Y uboMy MOy pO3rnaaaromscs: ® KOHCMEKT;
® eTanu yxBaJieHHs pilleHb; ® poboynin 30LnT;
® OHSATTS PU3UK-MEHEIKMEHTY; ® 610K ¢iHanbHOI poboTn «KapTa
® KOTHITUBHI ynepea)XeHHs nif 4ac yxBaJieHHs PU3UKIB».
pillieHb;
® iHCTPYMEHTU yXBaNEHHA pilleHb: MaTpULs

Ensenxayepa, KapTa pusukis, RICE-iHaekc,
premortem.

MpomMmixHe TecTyBaHHA N21 (3a MoaynsMu 1-6 oHnaiH-nAaTdopmm)

Mopaynb 7. BcTyn A0 NPOEKTHOrO ynpaBAiHHA ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMAigepom;
Y uboMy MOAy/i pO3rnaaaromscs: ® BiJeoneKuis;
® 1LIO TaKe NPOEKT; ® KOHCMEKT;
® XTO TaKWUI NMPOIXKEKT-MEHEOKEDP; ® po6oynin 30LnT.
® TPUKYTHUK YNpaBJliHHS MPOEKTOM;
e PMlvs IPMA: ninxoau a0 ynpaBaiHHA NPOEKTaMM.
® Di3HULSA MiXK 3BU4aNHMM NPOEKTOM Ta IT-NPOEKTOM.
Mogpaynb 8. IHiuiauis npoekry ® BigeosieKu,is;
Y uboMy MOAY/li pO3rnaAarombcs: ® KOHCMEKT;
® KUTTEBUM UMK NPOEKTY — LLO Lie Ta 3 AKMX eTaniB ® po6ouNIA 30LLNT;
CKNapaEeThCcs; ® 610K ¢iHanbHOI poboTn «CTaTyT
® CYTHICTb eTany iHiljiaLii NPOEKTY; NPOEKTY ».
® dK BU3HauMTK Bi3Hec-npobaeMy Ta Lijli NPOEKTY;
® CTaTyT NPOEKTY — OCHOBHI CK/1af,0Bi Ta 0COBANBOCTI
JOKYMEHTa.
Moaynb 9. NnaHyBaHHSA NPOEKTY ® BiJeoneKuis;
Y uboMy Moy po3rngaaromacs: ® Bifgeo3ycTpiy i3 TiMaiaepom;
® 4OMY BaXKJIMBUI eTan NaaHyBaHHS MPOEKTY; ® CcKpiHKacT (Jira);
® 1110 TaKe I0pPOXKHSA Mamna NpOoEKTY; ® KOHCMEKT;
® KOPOTKMI OMNKC YCiX CKaJ0BUX NAaHYBaHHS ® po6ouKIA 30LIUT.
NpPOEKTY;
® LLUSXM BU3HAYEHHSA YacoBUX Ta GiHAHCOBUX pecypciB
NPOEKTY;
® K JIEKOMMNO3YBaTW 3aBAaHHSA NPOEKTY 3a
dpenmopkom Work breakdown structure;
® posnojin posen y npoekTi 3a RACI-maTpuLeto.
Mogaynb 10.1 linoBa KOMyHiKau,is ® Bifgeo3ycTpiy i3 TiMaiaepom;




Y uboMy MOyl pO3rnaaarombcs: ® po6OoYKNIA 30LLKT;
® XapaKTEPMUCTUKM SIKICHOI Ai/I0BOi KOMYHiKalLlii. ® 610K ¢iHaNbHOI poboTn «[linoBa
® KaHa/IM KOMYHiKaLliii B NPOEKTi; KOMYHiKaL,isi».
® npaBuW/a [iIOBOro IMCTYBaHHS.
® L0 TaKe MaHinyaduii Ta ix npuknagu.
Mopaynb 10.2 K npautoBaTh 3i cTeMKxoaaepamu. ® BigeosieKu,is;
EdeKTuBHI neperosopu KOHCMEKT.
Y uboMy MOyl pO3rnaaarombcs:
® pOJii B NPOEKTI;
® PEECTP CTENKXONAEPIB;
® CYTHICTb MOHATTA «Win-win cniBnpaus» Ta Wasaxu ii
BUOYJOBYBaHHS;
® edeKTMBHaA NiAroToBKa A0 NeperoBopiB, opraHisauis
npoLiecy BeJleHHs neperoBopiB, GpiKCyBaHHS
JJOMOB/IEHOCTEN Ha eTarli 3aBeplUeHHs NeperoBopiB,
aHani3 pe3ynbTaTiB NeperoBopis.
Moaynb 11. OdopMneHHs 3BITHOCTI Ta 3aKPUTTA NMPOEKTY ® BigeosneKuis;
Y uboMy Moy i po3rngaaromacs: ® KOHCMEKT;
® YOMY SKICHO 3aBepLUYBATM NPOEKT BAXK/INBO; ® po6OoYNI 30LWIMT.
® 9K NPOBOAUTU ayaUT NMPOEKTY;
® AK NiaroTyBaTy 3BIiT NPO 3aKPUTTSA NMPOEKTY.
e [lpomixkHe TecTyBaHHsA N22 (3a Mogynsamu 7-11
OHNaiH-nnatdpopmu)
Mopaynb 12. Bctyn A0 MeHeAXKMEHTY KOMaHp, ® BiJeoneKuis;
Y uboMy Moay i po3rnsaarombcs: ® Bifeo3ycTpiv i3 TiMAigepom;
® KJIIOYOBI MiaxoamM A0 BU3HAYEHHS KOMaHAM — LLO ® JeKuis y dopmarti aianory;
BiZIpi3HSE KOMaHAY Bif rpynu Nloaen; ® iHdorpadikm npo npoodecii B
® Micisl Ta HaMip KOMaHau; npogyKTosomy IT;
® KUTTEBUI LIMKJI KOMaHAM; ®  KOHCMEKT:
® [poayKToBa KOMaHpAa Ta ii 0co6MBOCTi; e  POGOYMIA 30LLINT.
dYHKLUiOHaNbHa Ta KpoCPyHKLiOHalbHA KOMaHAM.
Mogpynb 13. Haiim ® BigeoseKuis;
Y uboMy Moy i po3rnsaaromscs: ® iHdorpadika 3i CTPYKTYpoto
® yoMy aas IT-KoMnaHin € BaXKJIMBUM SIKICHO koMaHgm QuickScan;
nobyaoBaHM Npouec Hammy; ® KOHCIEKT;
® K /19 KOMNaHii BUrNsa4a€ npouec HamMy HOBUX ® pobounii 30LNT.
CniBpOBITHUKIB;
® XTO 3aJly4eHUI B NpoLLeC HaMMYy Ta SKi 3aaadi
BMKOHYIOTb Pi3Hi POi: CNEL,ialicT! 3 PEKPYTUHTY,
XalpUHI MeHeXepu.
Mopynb 14.1 LlinenoknapaHHsA ® Bigeo3ycTpiy i3 TiMaigepom;
Y uboMy Moyl po3risaarombcs: ® JeKuis y dopmarti fjanory;
® BigMiHHOCTIi METOAUK LiNEeNnoKNafaHHs Key ® KOHCMEKT;
Performance Indicators Ta Objectives and Key ® 610K diHanbHOI po6oTn «OKR».
Results;
® K CTaBUTW UiNi ans KomaHam 3a MeToankamm OKR,




KPl 'y cuctemi SMART.

Mopynb 14.2 KoMyHikauis B KOMaHA,i ® BigeosieKu,is;
Y uboMy Moy pO3rnaaarombcs: ® KOHCMEKT;
® XapaKTEPUCTUKM KOMYHIKaL,ii B KOMaHAi Ta ii BUAu; ® po6oYnin 30LLNT.
® 1LI0 TaKe HEHACU/IbHULIbKA KOMYHIKaLLif Ta 3 IKUX
€/1eMEHTIB BOHA CK/1afa€ETbCS;
® 5K edEeKTUBHO HaZlaBaTN 3BOPOTHUI 3B’ A30K;
® npaBuW/Jia NPoBeAEeHHS MPOAYKTUBHUX POGOUNX
3ycTpiven.
Mopynb 15. OuiHKa pesyabTartiB Ta performance ® BigeosieKu,is;
management ® ranpg npoeeaeHHs Performance
Y uboMy MOAY/li pO3rnaAarombcs: Review;
® K BiACTeXXyBaTh ePEKTUBHICTb POOOTU KOMaHAU; ® KOHCIEKT;
® oOliHKa poboTu cniBpobiTHMKa BigMNoBiaHO A0 ® pob6oynin 30LnT;
CUCTEMU NOKaA3HUKIB ePpeKTUBHOCTI; ® 610K ¢iHanbHOI po6oTN «PDP».
® HaJlallTyBaHHA peryaspHux npotecis performance
management;
® gk npoBoauTu Performance Review.
MpomMixHe TectyBaHHA N23 (3a MoaynsamMu 12-15 oHnaiiH-naatpopmm)
Mopaynb 16. Ik notpanutu B npoAyKToBY IT-KOoMnaHito? ® BigeoseKuis;
Y uboMy MoAy i po3rnsaarombcs: ® BiJe03YyCcTpiy 3 TiMJiAepOM;
® cTpyKtypa CV, oHnanH-nnatpopmMm Ans po3pooKu ® KOHCIMEKT;
Cv; ® po6oyuni 30LInT;
e eTanu Big6opy Ao IT-koMnaHii (cKpiHiHr, cniBbeciau, ® 610K diHanbHOI poboTH «CV».,
TECTOBi 3aBAaHHA);
pekoMeHaaLii Ak nigrotysatmca ao cnisbeciau,
OCHOBHI NMMTaHHA Ha cniBbecigax.
Mopaynb 17. MigcyMku Kypcy ® BigeoneKuis;
Y uboMy Moay i po3rnsaarombcs: ® Bife03ycTpiy 3 TiMAigepPOM
® NigCYMKM NPOMAEHOro Ha Kypci MaTepiany; ® KOHCIMEKT;
® 4OMY MEHEeXKMEHT BaXKJIMBUI y NpoLiecax ® CJIOBHUK TEPMIHIB;
npoaykrosoro IT.; ® KapTKa NpoAaYKTY;
® AKi MOX/MBI HAaCTYMHi KPOKM A5 pO3BUTKY CTYIEHTA ® iHdorpadika 3i CTPYKTypoOto
y L cdepi. KoMaHau QuickScan;
® pob6oyunin 30LnT;
® ¢(opMa 3BOPOTHOrO 3B’A3KY.
e ®diHanbHe TecTyBaHHS 3a NiacyMKaMum Kypcy (3a moaynsamm 1-17 oHnaH-nnat$opmu)

6. CamocrTiitHa po6oTa cTyaeHTa

Bci 060B’A3KOBi A1 BMBYEHHS TEMM MO APYril YacTUHI Kypcy PO3KPUBAKOTbCS Ha 3aHATTAX Ta Ha
nnatdopmi. CaMocTiMHa poboTa CTyAeHTIB nepenbadyac NPOXOoAKEHHS TeCcTyBaHb A/ NiAroTOBKM A0
€DBB (nepwa YacTUHa AUCLUNAIHM); NPOXOIXKEHHI OHNANH-CTaXKyBaHHA Ha naatdopMi STRUM, a Takox
onpautoBaHHS A0AATKOBUX AyKepen AN NoriMbaeHoro po3yMiHHS OKPEMMX NMUTaHb Kypcy.




Opi€eHTOBHE nnaHyBaHHSA 3406yBayYeM OCBITU CBOro 4Yacy (aKageMiyHUX rogmMH) Ha BUKOHaHHS OKPEMMX
po6it CPC 3 HaBYabHOT AUCUMUMNIHU

N® Bug po60TU CTyAeHTa /CTYAEHTKM Hopma KifbKicTb Bcboro,
e yacy, rog. roAuH
1. [MiarotoBKa Ao neku,ii 0,5 9 4,5
2. [MiarotoBKa A0 NPAKTUYHOrO 3aHATTA, poboTa 3
niTepaTypoto Ta HaBYaAbHUMM pecypcaMu 3a 2,9 18 51,5
TEMaTUKOI NMPorpamMHoOro Martepiany
3. [MiarotoBka o MKP 4 1 4
4 MiprotoBKa A0 3aniky 6 1 6
Bcboro 66

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI ANCLMMNIHU (OCBITHBOro KOMIMOHEHTA)

OpraHi3au,isi BUBYEHHS AUCLUMAIHN

Mporpamoto gucuuniiHm nepeadavyeHo NPOXOXKEHHS BipPTyaJiIbHOrO CTaXKyBaHHS Ha OHIalH-NaTdhopMi,
iHTEpaKTUBHI NIeKLii (zoom) Ta y4acTb CTY[IEHTIB Y NPAKTUYHMX 3aHATTAX i3 BUKNaJaueM.

Ha oHnaiH-nnatdopMi po3MilleHO, 30KpeMa, BigeonekLii Bif, npakTuUKiB, Nekuii y ¢opmarti gianoris,
6/IOKM MiKpOHaBYaHHSA Ta CUMYAALiT, KEACU i AOCBif, CydaCHUX YKpPaiHCbKUX KOMMaHil, iHporpadiku,
CKPUHKACTKU, TECTYBaAHHS, CJIOBHUKM TEPMIHIB TOWO. MaTtepianu 3rpynoBaHi y 17 moaynis.

Mpoxoa)KeHHs MOoAyANiB Ha OHAAMH-NNATHOPMI 34IMCHIOETLCA CTYAEHTAMU Y BiIbHOMY peXxuMi, ane i3

AOTPUMAHHAM 3araj/ibHUX p,e,u,naﬁHiB no MoAynsaMm, OCKiNIbKK OHﬂaVIH-CTaN(YBaHHﬂ CMHXDOHi3OBaHe 3
NPaKTUHHUMU 3aHATTAMWN.

3aHATTA, iX BigBiAyBaHHA Ta NPOMYCKK

Bci ayantopHi (zoom) 3aHATTSA € iIHTEPAKTUBHMMM i BKJIHOYAIOTb:
1. BnpaBu i TpEHIHrOBi eNIeMEHTU A1 PO3BUTKY HaBUYOK.

KoMaHHi 3aBgaHHs ANs CTYAEHTIB.
MuUTaHHA ANs 3a1y4YeHHs ayauTopii.
MOXNIMBICTb CTYAE€HTIB 06roBOPMUTM MaTepiann i NOCTaBMUTU 3anNUTaHHS.

AR

IHbopMaLinHi 610KM Bif, BUKIaaaYa.

AKaaeMiyHa fo6poyecHicTb Ta BUKopuctaHHs LLI

MpUHUMNKN aKaJeMiIYHOT J06POYECHOCTI Ta HOPMM ETMYHOI MOBE/IHKM BU3HA4YeHi y posfinax 2 1a 3
Kopgekcy 4ecTi HauioHanbHOro TEXHIYHOro yHiBepcutety YKpaiHM «KUIBCBKUIA MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT
iMeHi Irops Cikopcbkoro». 3a60poHEHO NpeACTaBNEHHS YY>KUX HaBYa/IbHUX Ta/ab0 HayKOBUX pe3y/ibTaTiB
AK cBoix. JleTanbHiwe: https://kpi.ua/code .

Mpu BUKOPUCTaHHI iHCTpyMeHTiB LUI cTyaeHTM MatoTb BpaxoByBaTu "lMONiTUKY BUKOPUCTAHHS LUTYYHOIO
iHTenekty Ana  akagemiyHoi  pgisnbHocti B KMl iM.  lropa  Cikopcbkoro" — (po3MillleHHs:
https://osvita.kpi.ua/node/1225), 30kpeMa Te, WO BUKOPUCTaHHS LLI ANs CTBOPEHHSA BPaXKEHHS, Lo

3/,00yBay 3Hae bGinblle, HiXK € HacnpaB,, € aKageMiYHUM NOPYLUEHHAM.

MoniTMKo ANCUMNAIHK [,03BOJIEHO BUKOPMUCTOBYBATU iHCTPYMEHTU reHepaTtuBHoro LUI npu nigrotosu,
[0 3aHATb Ta BUKOHaHHI aTeCTaLiMHOro 3aBAaHHs 3 AMCUMUNAIHW. B TOM Xe Yac, CTyAeHTU MatoTb NaMm'aTaTn
Npo OObMeXKeHHSs, NpuTaMaHHi byab-aknuM cuctemam LI, CTyaeHT NoBMHHI cnpuliMamu 3reHepoBaHul


https://kpi.ua/code
https://osvita.kpi.ua/node/1225

LI meKcm Kpumu4HO, W0, OKpPiM iHLIOro, NoTpebye AOCTaTHLOrO A/ BUSIBAEHHS MOX/IMBUX NMOMUIOK
LI piBHSA po3yMiHHA MaTepiany. KateropmyHo 3abopoHEHO BMAABaTU 3reHepoBaHi LI mMaTepiann gk
pe3ynbTaT BAAacCHOI CaMOCTiINHOI poboTM 6€3 NoAaNbLIOro OnpaLtoBaHHS, NepPEBipKM Ta BepudiKaliji.

8. BuAM KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHSA pe3y/bTaTiB HaB4YaHHA (PCO)

MoTo4Hui KOHTPOJIb: Y4aCTb Y NMPaKTUYHUX 3aHATTAX, NPOXOAXKEHHA OHﬂal;IH-CMMynFITOpa, 3alNOBHEHHA
p0601-|0ro 30WNTY, TECTYBAHHA.

KaneHaapHUi1 KOHTPOJb BiabyBa€eTbCa Y GOpMi aTecTau,ii. ATecTauis cTyaeHTiB AeHHOI POPMM HaBYaHHS
NPOBOAMTLCS ABiYi 38 HaBYaNbHUI ceMecTp (Ha 7 Ta 13 TKHAX). CTyAeHT € aTeCTOBaHUM, SIKLWO MOro
NOTOYHUIM PEUTUMHT CKAJa€E He MeHlWe MONOBUHU MaKCUMMaibHO MOXJMBOrO 06any Ha MOMEHT
BMUCTaBJ/IEHHSA aTecTaliji.

CeMeCcTpoBUIA KOHTPOb BiAOYBa€ETLCA Y GOPMI 3aikKy.

PenTUHr CTyAeHTa 3 ANCUMNAIHK CKNadaEeTbea 3 6anis, SAKi BiH OTPUMYE 3a:

Ne . . .
o/ Kontponbuuii 3axi OLIHIOBAHHS Barosuii 6an | Kin-16 Bcroro
I

1. | MpoxomeHHs TecTiB y Mexax niarotosku Ao EOBB 2 5 10

7 npOX9AH(eHHﬂ K}/pcy Ha nnatdopmi Strum (3 10-20 4 50
NPOMIXKHUX Ta NiacyMKoBe TecTyBaHHSA (MKP))
3anoBHeHHS pob0oYoro 30LLINTY 30 1 30

4. | AtecrauiitHe 3aBaHHs 10 1 10
Bcroro 100

3aranbHi Kputepii oLiHIOBaHHSA TECTOBUX 3aBAaHb

BMKOPUCTOBYIOTLCS 3aKpWUTI TECTM 3 OAHIED abo KiibkoMa npaBuAbHUMU BignoBigamu. MpaBusbHa
BiZINOBiAb Ha KOXXHE MUTAHHS OLLIHIOETLCSA B 0AMH 6an. [1ns npuBeAeHHSA OTPMMaHUX OLLIHOK Y CK/1aJ0BY
PCO BMKOpPUCTOBYOTbCS KOedilLiEHTU, SIKi 3a3HAY€EHI B ryr/i-Kiaci OKpeMo A5 KOXKHOro TecTy.

3anoBHEHHA Po60OYOro 30WIMTY Ta BUKOHAHHA NiACYMKOBOro (arecTtauiifHOro) saBgaHHA A0MOMOXe
3aKpiNUTM 3HaHHA Ta HaBUYKKU, OTPMMAHI B XOAi OnpaLtoBaHHA MaTepianiB Kypcy, pO3BUHYTU NPOECiMHI
HaBMYKMN, a TaKOX 3iNCHUTM OCOBUCTY pedIEKCitO B KOHTEKCTI TEMATUKN KypCy.

3aranbHi Kputepii ouiHBaHHSA PO60Y0ro 30WKNTY Ta NiACYMKOBOro 3aBgaHHs MKP HacTynHi.

- BWKOHaHI BCi 3apayi 3aBAaHHS, CTYAEHTU MOXYTb MOSCHUTM Ta OGrpyHTYBaTW BiAnoBiAgb,
BifMOBICTU HA YTOYHIOIOYI NMTaHHA - 90% Bif MakcMManbHOro 6any.

- 3aBJaHHS BUMKOHAHO Ha BMCOKOMY PiBHi, BUKOHaHi MalXe BCi MYHKTU 3rigHO i3 YEK-NCTOM,
JOMYCKalOTbCA OKPEMI BiAXWMNEHHSI YU HETOYHOCTI, AKi CTYAEHT MOXXE BUMPaBUTU B MPOLLECI
0broBopeHHs - 75% Big MakcumanbHoro 6any.

- 3aBAAHHS BWMKOHAHO Ha MiHiMasbHO [AOCTAaTHbOMY PiBHI 3rigHO i3 YeK-JICTOM, SKiCTb
onpaLoBaHHA MaTepianiB NpUNHATHA - 60% Big, MakcMManbHoOro 6any

- poboTa He BignoBigae BuMmoram Buule - 0 6ani..

Tabsuus BignosigHocmi pelimuHroBux 6aiB OLiHKAM 3a YHIBEpPCUMEMCbKOO LLIKAJIOH:




Kinbkicmb 6aniB OuiHka
100-95 BiamiHHO
94-85 Jy>ke gobpe
84-75 Jobpe

74-65 3aa0BinbHO
64-60 JlocmamHbo
MeHuue 60 HesapgosinbHo
He BukoHaHi ymoBuU gonycky |He gonyiueHo

9. JopatkoBa iHpopMaLia 3 AucumnnaiHm (0CBITHLOro KOMMOHEHTA)
MpoxoaKkeHHA OHJIaUH-KYpCiB

Bu3HaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, HabyTMX Yepe3 HedopMasbHy/ iHGOpPManbHy OCBITY, 34IMCHIOETLCS Y
BigNOBiAHOCTI A0 MNonoXKeHHd. 3a NPOXOAYKEHHS CTOPOHHIX OHMAMH-KYPCIB 32 TEMATUKOK ANCUMMIHK
(33 yMOBM npepn’saBneHHs BignoBigHoro ceptudikata, OTPUMAHOIO B LIbOMY CEMECTpPi) CTYAEeHTY
HapaxoBYHTbCSl 3a0X04YyBaJ/bHi 6a1n B 06¢a3i 0 10 % ceMecTpoBoro perTuHry (Ao 10 6anis B LiioMYy).

IHKNO3MBHE HAaBYaHHSA
HaB4yasnbHa gMcumniaiHa MoXXe BUKIaAaTUCS AN BCiX CTYAEHTIB 3 0CO6/IMBUMM OCBITHIMU noTpebamu. Y
pasi NnoTpebu 3aBAaHHSA MOXXYTb OYTU CKOPUrOBaHi.

HaB4yaHHS iHO3€eMHOI0 MOBOIO
JlofaTKOBMIM MaTepiasl B MeXax OKPEMMUX TEM MOXKE NMPOMOHYBATMUCS aHMNIMCbKOK MOBOIO.

Po6ouy nporpamMy HaBuYaabHOI Ancumnnainm (cunabyc):

CknapeHo: AoueHTOM Kadeapwu Teopii Ta NpaKTUKU YNpaBJiHHA, KaHAMAATOM (ifocodCbKMX HayK,
JoLeHTOM ApxmMnoBoto €BreHieto OneKkcaHapiBHOWO

YxBaneHo kadeapoto Teopii Ta NPakTUKM ynpasaiHHaA (npoTtokon N2 15 Big, 19.06.2025 p.)

MNoromxeHo MeToanyHo KoMicieto daKyabTeTy couioorii i npasa (mpoTtokon N2 4 Big, 24.06.2025 p.)


https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC.pdf

Jdopartok 1

NipcymMkoBa (aTtecrauiiHa) po6ota

MigcymMKoBa poboTa BUKOHYETLCA B KOMaH,.
Pe3ynbTaToM L€l KOMaHAHOT pO60TN MaEe BYTU CTBOPEHHS Ta NPeACcTaBAeHHs KoHUenuii IT-npoayKTy (3a
Mogaennto Lean Canvas) i anroputMmy iioro 3anycky (3a moaennio Genesis).

Lnsa pocarHeHHs pe3yabTaTy Heo6XiAHO BUKOHATU HACTYMHI eTanu:

1.
2.
3.

3HalTH igero NPoAYKTY: NpobaeMa, Ky BUPILLYE NPOAYKT;

3’acyBaTv cnoco6u po3B’A3aHHA NpobaeMu: K NPoAyKT 6yae po3B'a3yBaTu L0 Npo6aemy;
34iMcHMTK 6a30Be J0CNIAYKEHHSA PUHKY:

- XT0 6yAe UinboBoto ayanTopietn?

- CKiNbKM TUX, XTO NOTPEOYE TaKoro NpoayKTy?

- XTO 6yae KopuctyBayaMu? 5K 3apa3 BOHM PO3B'sA3YH0Tb Npobaemy?

- Y1 € KOHKYPEHTU?

- Yu € 3aTpebyBaHi aHanorm npoayKTy?

- LLiHHICTb NPOAYKTY, L0 NPOAYKT A€ HOBOIO, YOO HEMAE B iHLIMX?

3AiACHUTU NepeBipKY iAei: AK NepeBipuTH, WO NPOAYKT Byae LikaBUM Ans ayauTopii? Ym € Ti, xTo
BXX€ 3apa3 roTOBMM KOPUCTYBATUCb MPOAYKTOM?

3anponoHyBaTh cnocié MoHeTu3auii Ta 6i3Hec-Mopenb: K NPoAYKT 6yae NPUHOCUTKM FpoLli? 3a
LLLO BYyAyTb NNATUTM KOPUCTYBaANI?

Bu3HauyeHHs Linei NnpoayKTy: K BUMIpOBaTH YCMiX NPoAyKTy? K Jocaratv BUSHaYeHOro ycnixy?
Cknactu nnaH i BusHauntUcA i3 MVP npoaykry: ski cneuianictv 3Haa006aaTbCa A5 PO3POOKU
nNpoayKty? Akum byne MVP?

Bu3HauuTU MOXXJIMBOCTI penisy NpoAYKTY: K NMpocyBaTh NPOAYKT? AK MPO HbOro Ai3HatoThCA
NOTEHL,iMHi KOPUCTYBaYi? 3a AKMX YMOB BOHM 3MOXKYTb BMepLIe HUM CKOPUCTATUCh?

Ak opraHisyBatn ¢igbeK Ta 6e3nepepBHE MOKPaLWLEHHS MPOAYKTY? AKMM YMHOM 36upaTn W1
npauoBaTh 3 BiArykamMm?



