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Програма навчальної дисципліни
1. Опис навчальної дисципліни, її мета, предмет вивчення результати навчання

Предмет навчальної дисципліни – процеси управління відновленням у громадах, що постраждали
від воєнних дій та кризових ситуацій, принципи багаторівневої координації стейкхолдерів, методи
оцінки завданої шкоди та потреб, а також підходи до інклюзивного, сталого та безпечного
відновлення соціальної, економічної, інфраструктурної та культурної сфер.
Знання основ координації відновлювальних процесів, міжнародних стандартів, інструментів
взаємодії органів влади, громадянського суспільства та міжнародних партнерів сприятиме
формуванню професійної компетентності майбутнього фахівця у сфері публічного управління та
розвитку громад.
Мета ОК - поглиблення знань студентів у сфері управління відновленням громад, формування
вмінь аналізувати потреби постраждалих територій, планувати та реалізовувати комплексні заходи
з урахуванням принципів інклюзивності, соціальної згуртованості та довгострокової стійкості, а
також розвиток здатності до ефективної комунікації та координації з усіма зацікавленими
сторонами процесу.
Вивчення даного ОК сприяє розвитку наступних компетентностей:

- (СК 02) Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших
організацій публічної сфери.
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- (СК 04) Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному,
регіональному, місцевому та організаційному рівнях.

- (СК 06) Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення
національної безпеки України.

Після вивчення навчальної дисципліни студенти мають можливість розвинути такі програмні
результати навчання:

- (РН 11) Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської
та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні
обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки варіантів
рішень
2. Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі

навчання за відповідною освітньою програмою)
Дисципліна «Управління процесами відновлення в громадах» має міждисциплінарний характер
підготовки здобувачів і, водночас, перебуває у певному зв'язку з дисциплінами циклу гуманітарної
та соціально-психологічної підготовки.

3. Зміст навчальної дисципліни
Тема 1.Діяльність у зв’язку з конфліктом: поняття кризового реагування та координація на
міжнародному та національному рівнях.
Тема 2. Діяльність у зв’язку з конфліктом: поняття відновлення та його компоненти.
Тема 3. Стратегічне планування відновлення на національному рівні. Органи влади, відповідальні
за координацію та реалізацію процесів відновлення.
Тема 4. Міжнародна співпраця у сфері відновлення України.
Тема 5. Діджиталізація управлінських процесів у сфері відновлення.
Тема 6. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Збір даних та оцінка потреб у відновленні
громади.
Тема 7. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Оцінка збитків, завданих агресією РФ.
Тема 8. Пріоритезація потреб відновлення. Використання принципу 3В під час відновлення громади
Тема 9. Планування та розробка місцевих програм відновлення та розвитку.
Тема 10. Координація зацікавлених сторін. Забезпечення сталості під час відновлення громад
Тема 11. Відновлення критичної інфраструктури. Протимінна діяльність.
Тема 12. Економічне відновлення
Тема 13. Соціальне відновлення. Інтеграція ВПО в приймаючі громади як елемент стійкості громад
та сталого відновлення
Тема 14. Соціальне відновлення. Реінтеграція ветеранів та згуртованість громад.
Тема 15. Наскрізні питання під час відновлення. Врахування гендерних аспектів під час відновлення
громад

4. Навчальні матеріали та ресурси
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Міністерства розвитку громад, територій та інфраструктури України від 23.01.2024 №63.
URL: https://drive.google.com/file/d/1FQNyDTsh1rWU6vFCFHovB0bfvsBez50w/view

13. Про затвердження плану пріоритетних дій Уряду на 2023 рік : Розпорядж. Каб. Міністрів
України від 14.03.2023 № 221-р : станом на 14 листоп. 2023 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/221-2023-р#Text

14. Про затвердження Порядку використання коштів фонду ліквідації наслідків збройної
агресії : Постанова Каб. Міністрів України від 10.02.2023 № 118 : станом на 11 берез. 2025 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/118-2023-п#Text

15. Про реалізацію експериментального проекту щодо відновлення населених пунктів, які
постраждали внаслідок збройної агресії Російської Федерації : Постанова Каб. Міністрів
України від 25.04.2023 № 382 : станом на 20 берез. 2025 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/382-2023-п#Text

16. Про затвердження порядків з питань відновлення та розвитку регіонів і територіальних
громад : Постанова Каб. Міністрів України від 18.07.2023 № 731 : станом на 22 лют. 2025 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/731-2023-п#Text

17. Про затвердження Порядку та умов надання субвенції з державного бюджету місцевим
бюджетам на облаштування безпечних умов у закладах охорони здоров'я : Постанова Каб.
Міністрів України від 02.04.2024 № 374 : станом на 6 черв. 2025 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/374-2024-п#Text

18. Про затвердження Порядку та умов надання субвенції з державного бюджету місцевим
бюджетам на придбання обладнання, модернізацію (проведення реконструкції та
капітального ремонту) їдалень (харчоблоків) закладів загальної середньої освіти : Постанова
Каб. Міністрів України від 16.02.2022 № 120 : станом на 10 лип. 2025 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/120-2022-п#Text

19. Деякі питання надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на
облаштування безпечних умов у закладах загальної середньої освіти : Постанова Каб.
Міністрів України від 28.04.2023 № 419 : станом на 10 лип. 2025 р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/419-2023-п#Text

20. Dream Academy: освітня платформа. Міністерство розвитку громад та територій України.
URL: https://academy.dream.gov.ua/

21. Єдиний проєктний портфель держави. Міністерство розвитку громад та територій
України. URL: https://dream.gov.ua/ua/pip-pipeline

22. Про схвалення Стратегії державної політики щодо внутрішнього переміщення на період до
2025 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації у 2023-2025 роках :
Розпорядж. Каб. Міністрів України від 07.04.2023 № 312-р.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/312-2023-р#Text

23. Огляд поточної ситуації збройного конфлікту на сході України та контекст окремих його
проявів і наслідків: аналітичний звіт / Вадим Черниш, Вікторія Вороніна. – К., 2020. – 172 с.
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24. Інклюзивне відновлення та відбудова в Україні - Центр безпекових досліджень
"СЕНСС". Центр безпекових досліджень "СЕНСС". URL: https://censs.org/inclusive-recovery-
and-reconstruction-in-ukraine/

Навчальний контент
5. Методика опанування навчальної дисципліни (освітнього компонента)

Навчання здійснюється на основі студентоцентрованого підходу та стратегії взаємодії
викладача й здобувача вищої освіти з метою засвоєння навчального матеріалу та формування
відповідних компетентностей.

Під час навчання застосовуються стратегії активного індивідуального та колективного
навчання, а також розвивальні технології, підкріплені активними формами та методами, зокрема:
інформативно-рецептивний метод, проблемно-пошукові методи (насамперед метод проблемного
викладу задля формування навичок постановки проблеми та визначення шляхів її розв'язання,

https://drive.google.com/file/d/1FQNyDTsh1rWU6vFCFHovB0bfvsBez50w/view
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/221-2023-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/118-2023-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/382-2023-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/731-2023-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/374-2024-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/120-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/419-2023-%D0%BF#Text
https://academy.dream.gov.ua/
https://dream.gov.ua/ua/pip-pipeline
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/312-2023-%D1%80#Text
https://censs.org/overview-of-the-armed-conflict-in-eastern-ukrainea-context-and-conflict-analysis/
https://censs.org/overview-of-the-armed-conflict-in-eastern-ukrainea-context-and-conflict-analysis/
https://censs.org/inclusive-recovery-and-reconstruction-in-ukraine/
https://censs.org/inclusive-recovery-and-reconstruction-in-ukraine/


реалізацію самостійного пошуку; евристичні методи задля знаходження оптимальних вирішень
творчих завдань, активізації творчого мислення).

Окрім традиційних методів навчання, в освітньому процесі, застосовуються й такі методи:
метод рефлексії, що створює умови для глибшого засвоєння навчального матеріалу та сприяє
формуванню навчально-стратегічної усвідомленості здобувача освіти; метод залучення здобувачів
до позааудиторної діяльності (конференції, виставки, освітні екскурсії), який сприяє пошуку
тематичної інформації, розвитку навичок ділової комунікації та вдосконаленню аналітичних
здібностей; метод міждисциплінарного навчання, що забезпечує формування фахової
компетентності через одночасне оволодіння предметними знаннями з різних галузей; метод
контекстного навчання, орієнтований на професійну підготовку здобувачів вищої школи, який
реалізується шляхом системного включення професійного контексту та поступового насичення
навчального процесу елементами майбутньої професійної діяльності.

Усі методи навчання опосередковано спрямовані також на формування навчально-
стратегічної компетентності здобувача вищої школи, зокрема на розвиток метакогнітивної
свідомості (процес організації, реалізації, контролю та корегування своєї навчальної діяльності).

Лекції
Лекція 1. Кризове реагування, міжнародно-правові засади та національна система координації
відновлення

1. Виклики збройного конфлікту для держави та громад.
2. Кластерна модель Організації Об’єднаних Націй, взаємодія міжнародних і національних

суб’єктів.
3. Роль міжнародного гуманітарного права у реагуванні на кризу, допустимі обмеження

(відступ) прав людини.
4. Сучасні підходи до peacebuilding та їх застосування у постконфліктному середовищі.
5. Поняття відновлення та його компоненти, принципи сталості, роль органів влади у

координації та реалізації політики відновлення.

Лекція 2. Місцеве відновлення: оцінка потреб, пріоритезація та програмування
1. Постконфліктне відновлення територіальних громад
2. Методика збору та аналізу даних, різниця між аудитом збитків і визначенням потреб.
3. Первинні та вторинні потреби, врахування конфліктних ризиків.
4. Принцип 3В («Build Back Better») у відновленні громад
5. Програмний цикл, інструменти планування, структура та зміст місцевих програм, інтеграція

заходів відновлення у стратегії розвитку та формування довіри в громаді.
6. Ролі органів влади, бізнесу, НУО, міжнародних партнерів та громади; механізми взаємодії

та прозорість.

Лекція 3. Місцеве відновлення: оцінка потреб, пріоритезація та програмування
1. Поняття і класифікація критичної інфраструктури, суб’єкти надання базових послуг,

протимінна діяльність.
2. Економічне відновлення.
3. Соціальна згуртованість як запорука стійкого відновлення.
4. Психосоціальна підтримка як елемент соціального відновлення.
5. Реінтеграція ветеранів.

Практичні (семінарські) заняття
Семінарське заняття 1. Комплексне реагування та відновлення громад в умовах збройного
конфлікту

1. Поняття збройного конфлікту та його виміри, зміни у системі органів виконавчої влади та
обмеження діяльності органів місцевого самоврядування.

2. Етапи реагування на кризу та взаємодія державних органів і міжнародних партнерів.



3. Відновлення як напрям державної політики, роль уряду, парламенту та регіональних
адміністрацій, міжнародні механізми фінансування (кредити, гранти, інвестиції), огляд
RDNA та Ukraine Facility Plan.

4. Оцінка потреб vs. оцінка збитків, методи збору даних, пріоритезація та принцип 3В (Build
Back Better), розробка, моніторинг і оцінка місцевих програм відновлення.

5. Відновлення критичної інфраструктури (ЖКГ, енергетика, транспорт, охорона здоров’я).
6. Економічне відновлення, підтримка малих та середніх підприємств.
7. Інтеграція ВПО, реінтеграція ветеранів.
8. Гендерно-чутливий підхід до відновлення
9. Участь громадянського суспільства у відновленні громад.

6. Самостійна робота здобувача вищої освіти
Самостійна робота здобувача ВО в рамках освітнього компоненту включає комплекс тематичних
питань для роздумів і практичних завдань, спрямованих на самоконтроль знань та організацію
самопідготовки студентів в рамках кожного з практичних/семінарських занять і передбачає:
підготовку до аудиторних занять, підготовку до модульної контрольної роботи.

№
з/п Самостійна робота студентів Кількість

годин
1 Підготовка до аудиторних занять 94
2 Підготовка до складання модульної контрольної роботи 6
3 Підготовка до заліку 12

Всього 112

Політика та контроль
7. Політика навчальної дисципліни (освітнього компонента)

Правила відвідування занять
Відвідування лекцій не є обов'язковим. Здобувач вищої освіти, який пропускає лекції, може

мати труднощі з належною підготовкою до семінарів, однак йому не потрібно відпрацьовувати
пропущені лекції. Здобувачу вищої школи під час лекції рекомендується конспектувати основні
аспекти, ключові поняття, визначення, класифікації та алгоритми, що пояснює викладач.

Активна участь у семінарських (практичних) заняттях є обов'язковою і має важливе значення
для формування рейтингу здобувача вищої освіти. Готуючись до семінарського заняття здобувач
вищої школи має обов’язково опрацювати лекційний матеріал певної теми, а також опрацювати
інформацію теми, що представлена у основному списку літератури. У разі виникнення запитань або
незрозумілих моментів слід обов’язково обговорити їх з викладачем. Якщо здобувач вищої школи
не встиг підготуватися, йому варто уважно слухати виступи інших і намагатися компенсувати
недостатню підготовку, засвоюючи нову інформацію.

Якщо здобувач вищої освіти пропускає семінари чи контрольні заходи з поважних причин
(наприклад, через хворобу чи інші важливі обставини), він матиме змогу виконати завдання
впродовж наступного тижня. Перевірка знань здобувачів вищої школи із тем, які вони пропустили,
здійснюватиметься через консультації з викладачем, графік яких доступний на сайті кафедри
філософії.

Бали за фактичну присутність на лекціях і семінарах не нараховуються.

Дистанційне навчання
У разі запровадження дистанційного (змішаного) формату навчання організація освітнього

процесу здійснюється відповідно до Положення про дистанційне навчання в КПІ ім. Ігоря
Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188 ), Регламенту проведення семестрового
контролю в дистанційному режимі (https://osvita.kpi.ua/node/148).

Організація освітнього процесу здійснюється з використанням технологій дистанційного
навчання, зокрема через платформу Zoom, додатки Google, Платформу дистанційного навчання
«Сікорський» (https://www.sikorsky-distance.org) та АС «Електронний кампус»

https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188
https://osvita.kpi.ua/node/148
https://www.sikorsky-distance.org/


(https://ecampus.kpi.ua). Здобувачі вищої школи приєднуються до платформи «Сікорський» (Google
Classroom) через корпоративну електронну пошту у домені @lll.kpi.ua.

Освітній процес у дистанційному режимі здійснюється відповідно до затвердженого розкладу
навчальних занять. У режимі дистанційного навчання заняття відбуваються у вигляді онлайн-
конференції на платформі Zoom. Посилання на конференцію надається на початку семестру.

Заняття в режимі дистанційного навчання проводяться через онлайн-конференції на
платформі Zoom. Результати оцінювання висвітлюють у АС «Електронний кампус» на особистій
сторінці здобувача вищої освіти (https://ecampus.kpi.ua).

Правила поведінки на заняттях
Норми етичної поведінки здобувачів і працівників визначені у розділі 2 Кодексу честі

Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря
Сікорського». Детальніше: https://kpi.ua/code, а також "Положення про Комісію з етики та
академічної доброчесності Вченої ради КПІ ім. Ігоря Сікорського" (https://osvita.kpi.ua/node/171)

На території університету здобувачі вищої освіти зобов’язані дотримуватись установлених
Правил внутрішнього розпорядку (https://kpi.ua/admin-rule). Під час лекційних і практичних занять
в аудиторіях, а також у процесі відеоконференцій, мобільні телефони слід використовувати лише в
беззвучному режимі та виключно з навчальною метою — для пошуку необхідної інформації в
інтернеті.

Правила призначення заохочувальних і штрафних балів
Заохочувальні не входять до основної шкали РСО.
Максимальна кількість заохочувальних балів – 10 (10% від суми рейтингових балів).
Здобувач вищої школи може отримати заохочувальні (додаткові) бали за участь у

міжнародних та/чи всеукраїнських наукових, науково-практичних конференціях, олімпіадах
(студентських, всеукраїнських), конкурсах з тематики навчальної дисципліни.

Штрафні бали не передбачаються.

Політика оцінювання контрольних заходів
Оцінювання контрольних заходів здійснюється відповідно до Положення про систему

оцінювання результатів навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/node/37),
Положення про поточний, календарний та семестровий контроль результатів навчання в КПІ ім.
Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/node/32).

Результати оцінювання семестрового контролю висвітлюються у АС «Електронний кампус»
на особистій сторінці здобувача вищої школи (https://ecampus.kpi.ua).

У випадку незгоди здобувача вищої школи з оцінкою за результатами контрольного заходу,
він має право подати апеляцію у день оголошення результатів відповідного контролю на ім'я декана
факультету за процедурою визначеною Положенням про апеляції в КПІ ім. Ігоря Сікорського
(https://osvita.kpi.ua/index.php/node/182).

Політика дедлайнів та перескладань
Невиконання завдань або порушення термінів їх виконання з неповажних причин призводить

до втрати можливості отримати відповідні рейтингові бали. У разі пропуску контрольних заходів з
поважних причин здобувачу вищої освіти надається право додатково виконати завдання впродовж
найближчого тижня.

Порядок ліквідації академічної заборгованості та перескладання семестрового контролю
регулюється Положенням про поточний, календарний та семестровий контроль результатів
навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32). Здобувач вищої
освіти, у якого за результатами семестрового контролю виникла академічна заборгованість, також
має право її ліквідувати відповідно до Положення про надання додаткових освітніх послуг
здобувачам вищої освіти в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/177).

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті
Порядок визнання таких результатів регламентується Положенням про визнання результатів

навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179).
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Можуть бути зараховані окремі змістовні модулі або теми дисципліни. В такому разі здобувач
звільняється від виконання відповідних завдань, отримуючи за них максимальний бал відповідно
до рейтингової системи оцінювання.

Позааудиторні заняття та залучення професіоналів-практиків
Під час вивчення навчальної дисципліни можливі позааудиторні заняття, що

включають відвідування науково-практичних заходів, лекторів, тренінгів тощо, в межах тематики
дисципліни.

Академічна доброчесність
У процесі вивчення навчальної дисципліни необхідним є неухильне дотримання політики

академічної доброчесності, визначеної чинним законодавством та внутрішніми документами
закладу освіти.

Політику, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності містять такі
регламентуючі документи КПІ ім. Ігоря Сікорського, що оприлюднені на сайті університету: Кодекс
честі КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://kpi.ua/files/honorcode.pdf), Положення про систему
запобігання академічному плагіату (https://rb.gy/agihij), нормативно-правові документи, офіційні
рекомендації, накази та розпорядження, соціологічні дослідження, методичні матеріали, освітні
курси (https://kpi.ua/academic-integrity).

Недотримання принципів академічної доброчесності, зокрема виявлення плагіату чи
дублювання завдань, призводить до виставлення нульового балу за відповідну роботу.

Політика використання штучного інтелекту
Використання штучного інтелекту регулюється «Політикою використання штучного

інтелекту в академічній діяльності КПІ ім. Ігоря Сікорського» (https://osvita.kpi.ua/node/1225). Всі
завдання, виконувані здобувачами під час навчання, повинні бути результатом їх власної
оригінальної роботи. Використання штучного інтелекту (ШІ) для автоматичного створення
відповідей без подальшого їх аналізу і доопрацювання заборонено. Здобувачам не рекомендується
використовувати ШІ як єдине джерело інформації. Важливо перевіряти та аналізувати отримані
відомості з інших надійних джерел. Будь-яке застосування інструментів ШІ для виконання завдань
повинно бути чітко зазначене і задокументоване.

Використання ШІ повинно відповідати принципам академічної доброчесності.

8. Види контролю та рейтингова система оцінювання результатів навчання (РСО)
РСО з навчальної дисципліни, семестровий контроль з якої передбачений у вигляді заліку,

розробленого за типом РСО-1 і складається з:
Поточного контролю: опитування за темою заняття, модульна контрольна робота,

домашня контрольна робота.
Календарного контролю: проводиться як моніторинг поточного стану виконання вимог

силабусу.
Семестрового контролю: залік.

Поточний контроль проводиться впродовж семестру з метою забезпечення зворотного
зв’язку між викладачем і здобувачами вищої школи у процесі навчання та для перевірки рівня
теоретичної та практичної підготовки здобувачів на кожному етапі вивчення навчальної
дисципліни.

Здобувач вищої школи отримає найвищий рейтинг, якщо він бере активну участь на
семінарських (практичних) заняттях, переважно надає повні та аргументовані відповіді, логічно їх
викладає, висловлює власну позицію з дискусійних питань. Пропущені заняття, неточності,
неповнота, помилки у відповідях спричиняють зниженню рейтингу здобувача вищої школи.

Домашня контрольна робота (ДКР) виконується у форматі написання есе на обрану тему
(дивитись Додаток 2).
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Модульна контрольна робота (МКР) проводиться у форматі тестування і включає 28 тестових
завдань, які охоплюють зміст навчальної дисципліни. Перескладати МКР не можна.

Календарний контроль проводиться з метою моніторингу виконання здобувачами
індивідуальних навчальних планів згідно з графіком навчального процесу.

Семестровий контроль проводиться відповідно до навчального плану у вигляді заліку в
терміни, встановлені графіком навчального процесу.

Умови допуску до семестрового контролю: зарахування усіх передбачених РП завдань.

Оцінювання та контрольні заходи
Рейтинг здобувача вищої школи з навчальної дисципліни складається з балів, отриманих за:
1) роботу на семінарських (практичних) заняттях;
2) складання модульної контрольної роботи (МКР);
3) написання домашньої контрольної роботи (ДКР).

1. Робота на семінарських (практичних) заняттях
(максимальна кількість балів складає 15, кількість балів на 1 занятті – 15)
1 семінар × 15 балів = 15 бали

активна участь у проведенні заняття; надання повної і аргументованої, логічно
викладеної доповіді, відповіді, висловлення власної позиції з дискусійних питань або
повністю правильне вирішення завдань з відповідним обґрунтуванням, у поєднанні зі
слушними доповненнями відповідей інших здобувачів вищої школи у процесі дискусії

15-11

активна участь у проведенні заняття; надання правильних відповідей або правильне
вирішення завдань з незначними неточностями, порушеннями логіки викладення
відповіді чи обґрунтування при вирішенні задачі

10-5

надання відповідей з чисельними значними похибками або вирішення задачі з грубими
помилками, вирішення задачі без обґрунтування 4-1
відсутність відповіді, ухиляння від участі у семінарському занятті 0

2. Складання модульної контрольної роботи
(максимальна кількість балів складає 15; кількість балів за 1 тестове завдання – 1)
15 тестових завдань × 1 бал = 15 балів

вірно виконано всі тестові завдання 15
вірно виконано половину тестових завдань 8
не вірно виконано всі тестові завдання 0

3. Написання домашньої контрольної роботи
(максимальна кількість балів складає 20)
Розподіл балів:

тема розкрита повною мірою (не менше 90% потрібної інформації), робота написана
самостійно, відповідає встановленим вимогам та здана вчасно

20-17

тема розкрита не досить повно (не менше 75% потрібної інформації), наявні
незначні відхилення від встановлених вимог, здана вчасно

16-12

тема розкрита погано та/або наявні суттєві відхилення від встановлених вимог
та/або робота здана із суттєвою затримкою

11-7

робота не відповідає вимогам на 7 балів 0

Семестровий контроль: ЗАЛІК
Семестровий контроль проводиться відповідно до навчального плану у вигляді заліку в

терміни, встановлені графіком навчального процесу.



Здобувач отримує позитивну залікову оцінку за результатами роботи в семестрі, якщо має
підсумковий рейтинг за семестр не менше 60 балів та виконав умови допуску до семестрового
контролю.
Умови допуску до заліку: рейтинг ≥30 б.

Не виконані умови допуску → Не допущено.

≥ 60 балів = оцінка (відмінно, дуже добре, добре, задовільно, достатньо,

незадовільно). Оцінка може бути підвищена за бажанням за рахунок виконання

залікової к/р.
Принцип визначення підсумкової оцінки. Рейтингова оцінка доводиться до здобувачів на

передостанньому занятті з дисципліни в семестрі. Здобувачі, які виконали всі умови допуску до
заліку і мають рейтингову оцінку 60 та більше балів, отримують відповідну до набраного рейтингу
оцінку без додаткових випробувань.

Зі здобувачами, які виконали всі умови допуску до заліку та мають рейтингову оцінку менше
60 балів, а також з тими здобувачами, хто бажає підвищити свою рейтингову оцінку, викладач
проводить семестровий контроль у вигляді залікової контрольної роботи (письмова). Якщо оцінка,
отримана за залікову контрольну роботу менша ніж за рейтингом, попередній рейтинг здобувача
скасовується і він отримує оцінку з урахуванням результатів залікової контрольної роботи.
Залікова контрольна робота складається з 26 питань. Ваговий бал для закритих 25 тестових питань
- 1 бал, одне питання відкрите, що передбачає проведення аналізу та викладення власної думки – 25
балів.

100-90 балів – повна, чітка, викладена в певній логічній послідовності відповідь на
поставлене питання, що свідчить про глибоке розуміння суті питання, ознайомлення студента не
лише з матеріалом лекцій, але й з підручником та додатковою літературою; висловлення студентом
власної позиції щодо дискусійних проблем, якщо такі порушуються у питанні; студент демонструє
повні й міцні знання навчального матеріалу.

89-70 балів – не зовсім повна або не достатньо чітка відповідь на всі поставлені питання, що
свідчить про правильне розуміння суті питання, ознайомлення студента з матеріалом лекцій та
підручника; незначні неточності у відповідях.

69-60 балів – поверхове ознайомлення студента з навчальним матеріалом або значні похибки
у відповідях.

59-0 балів – незасвоєння тем.
Максимальна сума балів складає 100.
Приблизний перелік питань на Залік подано у Додатку 1.
Сума балів переводиться у систему оцінювання згідно з таблицею.

Таблиця переведення рейтингових балів до оцінок за університетською шкалою
Кількість балів Оцінка

100-95 Відмінно
94-85 Дуже добре
84-75 Добре
74-65 Задовільно
64-60 Достатньо

Менше 60 Незадовільно
Не виконані умови допуску Не допущено

Додаток 1
ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ НА ЗАЛІК



1. Кризове реагування та міжнародно-правові основи
1. Які основні виклики кризового реагування під час збройного конфлікту (масові

переміщення, руйнування, вибухонебезпечні залишки війни)?
2. У чому полягає кластерна модель ООН з координації гуманітарної допомоги?
3. Які основні етапи реагування міжнародного співтовариства на кризу?
4. Які форми гуманітарного реагування застосовуються на міжнародному рівні?
5. Які учасники та форми гуманітарного реагування існують на національному рівні?
6. Яка роль міжнародного гуманітарного права в кризовому реагуванні?
7. Назвіть основні міжнародні документи у сфері міжнародного гуманітарного права.
8. У яких випадках можливе обмеження прав людини під час збройного конфлікту?

2. Відновлення на національному рівні
9. Дайте визначення поняття «відновлення» та назвіть його основні компоненти.
10. У чому полягає відмінність між розбудовою миру та операціями з підтримки миру?
11. Яка оцінка відновлення була проведена в Україні?
12. Які органи влади відповідають за координацію та реалізацію процесів відновлення?
13. Яку роль відіграють Уряд, парламент та обласні адміністрації у відновленні?
14. Назвіть принципи та підходи до стратегічного планування відновлення.
15. Що означає поняття «стале відновлення»?
16. Які приклади національних програм відновлення ви знаєте?
17. В чому полягає інклюзивне відновлення та чому важливо враховувати гендерні аспекти під

час планування заходів
3.Міжнародна співпраця та фінансування

18. Що таке Швидка оцінка шкоди та потреб на відновлення (RDNA) і які її результати?
19. Які пріоритетні сектори для відновлення визначено в RDNA 4?
20. Які механізми міжнародної фінансової підтримки відновлення застосовуються в Україні?
21. Яку роль відіграють НУО та благодійні фонди у відновленні?
22. Які партнерські ініціативи сприяють відновленню України?
23. Які пріоритети та компоненти включає Ukraine Facility Plan?

4. Відновлення на місцевому рівні
24. Які потреби громади виникають у процесі відновлення?
25. У чому полягає методика оцінки потреб громади?
26. У чому полягає різниця між оцінкою потреб і оцінкою збитків?
27. Як визначаються, аналізуються та розподіляються за пріоритетами місцеві ризики?
28. Які юридичні основи оцінки збитків від агресії РФ ви знаєте?
29. Які основні інфраструктурні збитки завдані агресією (транспорт, ЖКГ, енергетика)?
30. Який вплив має відтік населення на процеси відновлення громади?

5. Пріоритезація та планування
31. Що таке первинні та вторинні потреби громади у постконфліктний період?
32. У чому сутність принципу 3В («Build Back Better»)?
33. Які методи визначення пріоритетів відновлення застосовуються?
34. Чому важливо залучати громаду до визначення пріоритетів?
35. Як враховуються ризики конфліктів у процесі пріоритезації потреб?
36. Які етапи програмного циклу та їх значення?
37. Яка структура та зміст місцевої програми відновлення?
38. Як здійснюється моніторинг та оцінка ефективності місцевих програм?

6. Критична інфраструктура та протимінна діяльність
39. Дайте визначення критичної інфраструктури та її класифікацію.
40. Які сервіси є ключовими для кризового реагування у громадах?
41. Які суб’єкти відповідають за базові послуги в громадах?
42. У чому полягає проблема мін та вибухонебезпечних залишків війни?
43. Що таке протимінна діяльність, її основні компоненти та суб’єкти?
44. Які міжнародні стандарти існують у протимінній діяльності?



45. Які пріоритети та механізми розмінування запроваджені в Україні на рівні громади?
7. Соціальне відновлення

46. Що таке соціальне відновлення та його роль у стійкості громади?
47. Які особливості інтеграції внутрішньо переміщених осіб у громади?
48. Які форми підтримки ВПО існують (житло, послуги, працевлаштування)?
49. Які ключові виклики та можливості реінтеграції ветеранів у громадах?
50. Як соціальна згуртованість, участь ветеранів і ВПО сприяють сталому відновленню?

Додаток 2

ДОМАШНЯ КОНТРОЛЬНА РОБОТА З ДИСЦИПЛІНИ
«УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСАМИ ВІДНОВЛЕННЯ В ГРОМАДАХ»

Робочою програмою навчальної дисципліни передбачено виконання ДКР. Написання ДКР
передбачається у формі есе за визначеними темами із запропонованого переліку.

1. Ефективність міжнародного реагування на сучасні збройні конфлікти: можливості та
обмеження глобальної солідарності.

2. Відступ від прав людини в умовах воєнного стану як баланс між безпекою та свободою.
3. Централізація публічної влади під час війни та її вплив на місцеве самоврядування.
4. Відновлення України як нова парадигма державної політики розвитку.
5. Національні програми відновлення як інструмент трансформації громад.
6. Пріоритетизація секторів відновлення відповідно до RDNA 4 та її відповідність реальним

потребам.
7. Роль неурядових організацій і благодійних фондів у системі відновлення України.
8. Партнерство міст-побратимів як механізм міжнародної підтримки відбудови громад.
9. Цифрові інструменти фіксації збитків як чинник прозорості та підзвітності.
10. Діджиталізація процесів планування і координації відновлення як елемент сучасного

врядування.
11. Громадська участь у визначенні потреб відновлення як інструмент локальної демократії.
12. Аналітичне забезпечення програм відновлення та його вплив на якість управлінських рішень.
13. Демографічні втрати та відтік населення як виклик для сталого розвитку громад.
14. Реалізація принципу 3В («Build Back Better») у практиці українських громад.
15. Балансування інтересів різних соціальних груп у процесі розподілу ресурсів відновлення.
16. Взаємодія національної, регіональної та місцевої політики у формуванні програм

відновлення.
17. Моніторинг та оцінка місцевих програм як інструмент підвищення ефективності відбудови.
18. Попередження соціальних конфліктів у громадах під час реалізації програм відновлення.
19. Раннє відновлення об’єктів життєзабезпечення як основа стабілізації громади.
20. Модернізація житлово-комунального господарства в умовах післявоєнної відбудови.
21. Протимінна діяльність як безпековий та соціально-економічний чинник відновлення.
22. Підтримка малого та середнього бізнесу як драйвер економічної стійкості громад.
23. Інтеграція внутрішньо переміщених осіб як ресурс соціально-економічного розвитку

громади.
24. Реінтеграція ветеранів як основа процесами відновлення в громадах.
25. Ветерани, жінки та молодь як суб’єкти розбудови миру і згуртованості громад.

Вимоги щодо написання та оформлення есе (ДКР):
Обсяг 2-3 сторінок, 14 шрифт, Times New Roman, 1,5 інтервал, вирівнювання основного тексту

– за шириною. Обов’язкова наявність титульної сторінки, якісно оформленого списку літератури та
посилань на джерела у тексті. Есе передається на перевірку викладачеві не менше, ніж за 10 днів до
закриття залікової відомості. Есе має містити титульну сторінку, основну частину (вступ, 3-6
пунктів, висновки) та список використаних джерел.

Есе повинне містити чіткий виклад суті поставленої проблеми, включати самостійно проведений
аналіз цієї проблеми з використанням концепцій і аналітичного інструментарію, розглянутого в



рамках дисципліни, висновки, що узагальнюють авторську позицію з поставленої проблеми.
Обов’язкова наявність якісно оформленого списку джерел та посилань на використані джерела у
тексті. Наявність неавторизованих запозичень та/або фіктивних посилань на джерела (які насправді
не опрацьовувалися студентом при написанні есе) є підставою для суттєвого зниження балів за есе.

Робочу програму навчальної дисципліни (силабус):
Складено викладачем кафедри теорії та практики управління Вороніною Вікторією Вікторівною
Ухвалено кафедрою теорії та практики управління (протокол № 15 від 19.06.2025 р.)
ПогодженоМетодичною комісією факультету соціології і права (протокол № 4 від 24.06.2025 р.)


