
Кафедра теоріїта практики управління

УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСАМИ ВІДНОВЛЕННЯ В
ГРОМАДАХ

Робоча програма навчальної дисципліни (Силабус)
Реквізити навчальної дисципліни

Рівень вищої освіти Перший (бакалаврський)
Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування
Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування
Освітня програма Адміністративний менеджмент
Статус дисципліни Вибіркова
Форма навчання Очна (денна)
Рік підготовки, семестр 3 курс, осінній семестр
Обсяг дисципліни 4 кредити ЄКТС – 120 годин

аудиторні заняття: лекції – 18 годин, практичні (семінарські) – 36 годин,
самостійна робота – 66 години

Семестровий контроль/контрольні заходи Залік,
модульна контрольна робота

Розклад занять https://schedule.kpi.ua/
Мова викладання Українська
Інформація прокерівника курсу /викладачів

Лектор, Практичні / Семінарські: викладач кафедри теорії та практикиуправління Вороніна Вікторія Вікторівна, voronina@lll.kpi.ua
Розміщення курсу https://classroom.google.com

Програма навчальної дисципліни
1. Опис навчальної дисципліни, її мета, предмет вивчання та результати навчання

Предмет навчальної дисципліни – процеси управління відновленням у громадах, що постраждали
від воєнних дій та кризових ситуацій, принципи багаторівневої координації стейкхолдерів, методи
оцінки завданої шкоди та потреб, а також підходи до інклюзивного, сталого та безпечного
відновлення соціальної, економічної, інфраструктурної та культурної сфер.
Знання основ координації відновлювальних процесів, міжнародних стандартів, інструментів
взаємодії органів влади, громадянського суспільства та міжнародних партнерів сприятиме
формуванню професійної компетентності майбутнього фахівця у сфері публічного управління та
розвитку громад.
Мета ОК - поглиблення знань студентів у сфері управління відновленням громад, формування
вмінь аналізувати потреби постраждалих територій, планувати та реалізовувати комплексні заходи
з урахуванням принципів інклюзивності, соціальної згуртованості та довгострокової стійкості, а
також розвиток здатності до ефективної комунікації та координації з усіма зацікавленими
сторонами процесу.
Вивчення даного ОК сприяє розвитку наступних компетентностей:

- Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій
публічної сфери.

- Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному,
місцевому та організаційному рівнях.
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- Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення
національної безпеки України.

Після вивчення навчальної дисципліни студенти мають можливість розвинути такі програмні
результати навчання:

- Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та
євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні
обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки варіантів
рішень
2. Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі

навчання за відповідною освітньою програмою)
Дисципліна «Управління процесами відновлення в громадах» має міждисциплінарний характер
підготовки здобувачів і, водночас, перебуває у певному зв'язку з дисциплінами циклу гуманітарної
та соціально-психологічної підготовки.

3. Зміст навчальної дисципліни
Тема 1.Діяльність у зв’язку з конфліктом: поняття кризового реагування та координація на
міжнародному та національному рівнях.
Тема 2. Діяльність у зв’язку з конфліктом: поняття відновлення та його компоненти.
Тема 3. Стратегічне планування відновлення на національному рівні. Органи влади, відповідальні
за координацію та реалізацію процесів відновлення.
Тема 4. Міжнародна співпраця у сфері відновлення України.
Тема 5. Діджиталізація управлінських процесів у сфері відновлення.
Тема 6. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Збір даних та оцінка потреб у відновленні
громади.
Тема 7. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Оцінка збитків, завданих агресією РФ.
Тема 8. Пріоритезація потреб відновлення. Використання принципу 3В під час відновлення громади
Тема 9. Планування та розробка місцевих програм відновлення та розвитку.
Тема 10. Координація зацікавлених сторін. Забезпечення сталості під час відновлення громад
Тема 11. Відновлення критичної інфраструктури. Протимінна діяльність.
Тема 12. Економічне відновлення
Тема 13. Соціальне відновлення. Інтеграція ВПО в приймаючі громади як елемент стійкості громад
та сталого відновлення
Тема 14. Соціальне відновлення. Реінтеграція ветеранів та згуртованість громад.
Тема 15. Наскрізні питання під час відновлення. Врахування гендерних аспектів під час відновлення
громад

4. Навчальні матеріали та ресурси
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Навчальний контент
5. Методика опанування навчальної дисципліни (освітнього компонента)

Навчання здійснюється на основі студентоцентрованого підходу та стратегії взаємодії
викладача й здобувача вищої освіти з метою засвоєння навчального матеріалу та формування
відповідних компетентностей.

Під час навчання застосовуються стратегії активного індивідуального та колективного
навчання, а також розвивальні технології, підкріплені активними формами та методами, зокрема:
інформативно-рецептивний метод, проблемно-пошукові методи (насамперед метод проблемного
викладу задля формування навичок постановки проблеми та визначення шляхів її розв'язання,
реалізацію самостійного пошуку; евристичні методи задля знаходження оптимальних вирішень
творчих завдань, активізації творчого мислення).

Окрім традиційних методів навчання, в освітньому процесі, застосовуються й такі методи:
метод рефлексії, що створює умови для глибшого засвоєння навчального матеріалу та сприяє
формуванню навчально-стратегічної усвідомленості здобувача освіти; метод залучення здобувачів
до позааудиторної діяльності (конференції, виставки, освітні екскурсії), який сприяє пошуку
тематичної інформації, розвитку навичок ділової комунікації та вдосконаленню аналітичних
здібностей; метод міждисциплінарного навчання, що забезпечує формування фахової
компетентності через одночасне оволодіння предметними знаннями з різних галузей; метод
контекстного навчання, орієнтований на професійну підготовку здобувачів вищої школи, який
реалізується шляхом системного включення професійного контексту та поступового насичення
навчального процесу елементами майбутньої професійної діяльності.

Усі методи навчання опосередковано спрямовані також на формування навчально-
стратегічної компетентності здобувача вищої школи, зокрема на розвиток метакогнітивної
свідомості (процес організації, реалізації, контролю та корегування своєї навчальної діяльності).

Лекції
Лекція 1. Діяльність у зв’язку з конфліктом: кризове реагування, координація на міжнародному
та національному рівнях, відновлення та його компоненти

1. Масові переміщення, руйнування, вибухонебезпечні залишки війни як виклики реагування
2. Кластерна модель ООН координації гуманітарної допомоги
3. Сучасні концептуальні основи розбудови миру
4. Міжнародне гуманітарне право та його роль в процесі реагування на кризу
5. Обмеження (відступ) прав людини під час збройного конфлікту

Лекція 2. Стратегічне планування відновлення на національному рівні. Органи влади,
відповідальні за координацію та реалізацію процесів відновлення.

1. Поняття відновлення та його компоненти
2. Розбудова миру та операції з підтримки миру
3. Оцінка відновлення в Україні
4. Роль та відповідальність органів влади у координації та реалізації процесів відновлення.
5. Принципи та підходи до стратегічного планування та програмування відновлення
6. Принципи сталого відновлення

Лекція 3. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Збір даних та оцінка потреб у
відновленні громади. Оцінка збитків, завданих агресією РФ.

1. Потреби територіальної громади в процесі відновлення
2. Оцінка потреб у відновленні
3. Методика оцінки потреб у відновленні громади як інструмент збору та аналізу інформації.
4. Визначення, аналіз та розподіл за пріоритетами місцевих видів ризику
5. Різниця між оцінкою потреб у відновленні та оцінкою/аудитом збитків
6. Оцінка збитків, завданих агресією, та визначення потреб територіальної громади та її

окремих груп.



Лекція 4. Пріоритезація потреб відновлення. Використання принципу 3В під час відновлення
громади

1. Первинні та вторинні потреби громади в умовах пост-конфліктного відновлення
2. Принцип 3В («краще, ніж було») як основа відновлення громад
3. Методи визначення пріоритетів відновлення
4. Залучення громади до визначення пріоритетів
5. Врахування ризиків конфліктів у процесі пріоритезації

Лекція 5. Планування та розробка місцевих програм відновлення та розвитку.
1. Мета і завдання місцевих програм відновлення
2. Інструменти планування та цифрові рішення
3. Програмний цикл та етапи розробки
4. Структура та зміст місцевих програм

Лекція 6. Координація зацікавлених сторін. Забезпечення сталості під час відновлення громад
1. Ідентифікація ключових стейкхолдерів (органи влади, бізнес, НУО, міжнародні партнери,

громада)
2. Механізми координації та обміну інформацією
3. Ролі та відповідальність учасників процесу
4. Сталість відновлення через інтеграцію заходів у стратегії розвитку
5. Прозорість процесів як запорука довіри громади

Лекція 7. Відновлення критичної інфраструктури. Протимінна діяльність.
1. Поняття критичної інфраструктури
2. Класифікація об’єктів критичної інфраструктури за секторами
3. Сервіси, що є цільовими для кризового реагування в громадах
4. Суб’єкти надання базових послуг та об’єкти критичної інфраструктури в територіальній

громаді
5. Проблема небезпеки мін та вибухонебезпечних залишків війни

Лекція 8. Соціальне відновлення. Інтеграція ВПО в приймаючі громади як елемент стійкості
громад та сталого відновлення.

1. Поняття соціального відновлення та його роль у стійкості громад
2. Державна стратегія інтеграції ВПО (2023–2025)
3. Соціальна згуртованість та взаємодія місцевих мешканців і ВПО
4. Економічна інтеграція: робочі місця, бізнес, перепідготовка
5. Соціальне підприємництво та економічна інтеграція як фактор сталого відновлення
6. Психологічна та психосоціальна підтримка ВПО та мешканців громади

Лекція 9. Соціальне відновлення. Реінтеграція ветеранів та згуртованість громад.
1. Виклики у взаємодії ветеранів та органів влади
2. Соціально-психологічна підтримка та реабілітація
3. Профорієнтація, перекваліфікація та ветеранський бізнес
4. Профілактика конфліктів та побудова партнерських відносин
5. Участь ветеранів у прийнятті рішень на місцевому рівні

Практичні (семінарські) заняття
Семінарське заняття 1. Діяльність у зв’язку з конфліктом: поняття кризового реагування та
координація на міжнародному та національному рівнях

1. Поняття збройного конфлікту, його різновиди та виміри
2. Етапи реагування на кризу міжнародного співтовариства (надзвичайні ситуації по по чи

техногенного характеру, збройний конфлікт)
3. Гуманітарне реагування на міжнародному рівні: учасники, форми, координація
4. Гуманітарне реагування на національному рівні: учасники, форми, координація
5. Аналіз Закону України «Про гуманітарну допомогу»



Семінарське заняття 2. Діяльність у зв’язку з конфліктом: поняття відновлення та його
компоненти

1. Міжнародне гуманітарне право: поняття, сфера дії.
2. Огляд основних міжнародних документів у сфері міжнародного гуманітарного права.
3. Права людини і відступлення від них в умовах режиму воєнного стану.
4. Зміни у структурі органів виконавчої влади України у зв’язку з запровадженням режиму

воєнного стану.
5. Законодавчі обмеження діяльності органів місцевого самоврядування в умовах воєнного

стану

Семінарське заняття 3. Стратегічне планування відновлення на національному рівні. Органи
влади, відповідальні за координацію та реалізацію процесів відновлення

1. Відновлення України як напрям державної політики.
2. Роль Уряду та профільних міністерств у плануванні та реалізації політики відновлення

України.

3. Участь парламенту у формуванні правової бази відновлення.
4. Роль обласних державних адміністрацій у реалізації та моніторингу відновлення.

5. Національні програми відновлення: приклади та пріоритети.

Семінарське заняття 4. Міжнародна співпраця у сфері відновлення України
1. Загальний огляд Швидкої Оцінки завданої шкоди та потреб на відновлення (RDNA 1-4).

Оцінка шкоди та потреб у відновлення, оцінка впливу на населення
2. Аналіз пріоритетних секторів для відновлення відповідно до Швидкої Оцінки завданої

шкоди та потреб на відновлення (RDNA 4)
3. Механізми міжнародної фінансової підтримки: надання міжнародних кредитів та залучення

інвестицій
4. Механізми міжнародної фінансової підтримки: надання безповоротної фінансової допомоги

(гранти)
5. Участь неурядових організацій та благодійних фондів у процесі відновлення України.
6. Партнерство міст-побратимів у процесі відновлення, ініціативи окремих країн
7. Загальний огляд Ukraine facility plan: пріоритети, компоненти, координаційна структура

Семінарське заняття 5. Діджиталізація управлінських процесів у сфері відновлення
1. Нормативно-правове забезпечення діджиталізації управлінських процесів у сфері

відновлення
2. Використання цифрових платформ для збору даних про збитки/шкоду.
3. Використання цифрових платформ для фандрейзингу, планування та координації процесів

відновлення
4. Електронні реєстри для постраждалого населення
5. Виклики кібербезпеки під час цифровізації відновлення.

Семінарське заняття 6. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Збір даних та
оцінка потреб у відновленні громади

1. Оцінка потреб vs. оцінка збитків
2. Методи збору первинних даних у громаді.
3. Залучення громадян до процесу оцінки потреб.
4. Використання індикаторів та шаблонів звітності.
5. Значення аналітики для формування програм відновлення.

Семінарське заняття 7. Постконфліктне відновлення на місцевому рівні. Оцінка збитків,
завданих агресією РФ

1. Юридичні основи оцінки збитків: нормативні акти, методики.



2. Оцінка збитків, завданих агресією, та визначення потреб територіальної громади та її
окремих груп.

3. Інфраструктурні збитки: транспорт, ЖКГ, енергетика.
4. Людський вимір: втрати населення
5. Вплив відтоку населення з громади на процеси відновлення.

Семінарське заняття 8. Пріоритезація потреб відновлення. Використання принципу 3В під
час відновлення громади

1. Сутність принципу 3B («Build Back Better») – «краще, ніж було» та його міжнародні
стандарти.

2. Визначення короткострокових і довгострокових пріоритетів у процесі відновлення.

3. Керівництво процесами відновлення в Україні та визначення пріоритетів.

4. Приклади застосування принципу «3В» у громадах (розгляд реальних кейсів)
5. Виклики у балансуванні потреб різних груп населення (розгляд реальних кейсів)

Семінарське заняття 9. Планування та розробка місцевих програм відновлення та розвитку
1. Врахування даних оцінки потреб при плануванні
2. Врахування національної рамки та регіональної політики під час розробки місцевих

програм і планів.
3. Структура програм відновлення та розвитку громади.
4. Процедура розробки планів відновлення органами місцевого самоврядування.
5. Моніторинг та оцінка ефективності місцевих програм.

Семінарське заняття 10. Координація зацікавлених сторін. Забезпечення сталості під час
відновлення громад

1. Ідентифікація ключових стейкхолдерів

2. Форми комунікації та взаємодії.
3. Забезпечення прозорості у прийнятті рішень.
4. Запобігання конфліктам між різними соціальними групами в середині громади (розгляд

реальних кейсів).
5. Роль медіації та діалогу у сталому відновленні.

Семінарське заняття 11. Відновлення критичної інфраструктури.

1. Визначення критичної інфраструктури, об’єктів критичної інфраструктури.
2. Раннє відновлення об’єктів життєзабезпечення.
3. Суб’єкти надання базових послуг та об’єкти критичної інфраструктури в територіальній

громаді.
4. Виклики у відбудові житлово-комунального господарства.
5. Моделі, механізми відновлення паливно-енергетичного сектору, забезпечення сталого

тепло-,енергопостачання для малих і великих міст України
6. Електронне врядування (портали, реєстри, бази даних, сервери, програмне забезпечення) як

елемент критичної інфраструктури. Захист, збереження і відновлення даних: новітній
досвід України

7. Відновлення та забезпечення транспортних систем під час збройного конфлікту та у
постконфліктний період

8. Забезпечення функціонування системи охорони здоров’я та розвиток медичних послуг

Семінарське заняття 12. Протимінна діяльність

1. Протимінна діяльність: поняття, загальний огляд компонентів ПМД
2. Місце ПМД у відновленні громади



3. Міжнародні стандарти протимінної діяльності та міжнародна допомога.
4. Пріоритети розмінування, суб’єкти протимінної діяльності.
5. Роль ОМС у протимінній діяльності
6. Механізм прийняття очищених від мін територій на рівні громади
7. Просвітницька діяльність щодо мінної небезпеки: форми, методи, суб’єкти просвітницької

діяльності, коло осіб, які потребують навчання
8. Допомога постраждалим від мін та вибухонебезпечних предметів як відповідальність

громади

Семінарське заняття 13. Економічне відновлення
1. Місце економічного відновлення у сталому відновленні України
2. Відновлення малого та середнього бізнесу в громадах. Принципи, програми, реальні кейси
3. Створення нових робочих місць у постконфліктний період.
4. Пільгові умови кредитування та гранти. Приклади України та інших країн
5. Залучення іноземних інвестицій: роль уряду та неурядових структур, механізми залучення

інвестицій
6. Відновлення фінансових та банківських послуг на постраждалих територіях. Досвід

України та інших країн

Семінарське заняття 14. Соціальне відновлення. Інтеграція ВПО в приймаючі громади як
елемент стійкості громад та сталого відновлення

1. Виклики інтеграції внутрішньо переміщених осіб
2. Забезпечення доступу ВПО до соціальних послуг.
3. Вирішення житлових проблем ВПО: надання тимчасового та постійного житла.
4. Залучення ВПО до вирішення питань місцевого значення (реальні кейси).
5. ВПО як ресурс для громади. Надання ВПО можливості для економічного розвитку в

громаді. Успішні приклади інтеграції ВПО в громадах України.

Семінарське заняття 15. Соціальне відновлення. Реінтеграція ветеранів та згуртованість
громад

1. Поняття демобілізації, роззброєння та реінтеграції
2. Місце ветерана в громаді. Взаємодія ветеранів із місцевою владою.
3. Оцінка потреб ветеранів на місцевому рівні
4. Програми перекваліфікації та зайнятості для ветеранів.
5. Можливості громади у відновленні фізичного та ментального здоров’я ветеранів. Форми та

реальні кейси.
6. Роль громадських організацій у підтримці ветеранів. Розгляд реальних кейсів
7. Ветерани як чинник посилення згуртованості громади.

Семінарське заняття 16. Наскрізні питання під час відновлення. Врахування гендерних
аспектів під час відновлення громад

1. Гендерно-чутливий підхід у плануванні політик.
2. Особливі потреби жінок та чоловіків, хлопчиків і дівчаток у відновленні.
3. Роль жінок у процесі відбудови та миротворчості.
4. Гендерний аналіз при розробці програм.
5. Міжнародні стандарти та приклади кращих практик.

Семінарське заняття 17. Розбудова миру у постконфліктних суспільствах
1. Поняття розбудови миру (peacebuilding)
2. Примирення та відновлення довіри між соціальними групами.
3. Роль освіти та культури у зміцненні миру.
4. Участь громадянського суспільства у примиренні.
5. Роль органів місцевого самоврядування у формуванні згуртованої громади.



Семінарське заняття 18. Молодь та освіта як драйвери відновлення
1. Виклики для сфери освіти, пов’язані із збройною агресією РФ
2. Важливість невідкладного відновлення освітньої інфраструктури як елементу раннього

відновлення.
3. Забезпечення безпеки в закладах освіти: укриття, запровадження інституту шкільних

офіцерів безпеки, навчання навичкам безпечної поведінки.
4. Право на освіту: освітні програми для дітей із зон конфлікту, моделі залучення абітурієнтів

з тимчасово окупованих територій
5. Мобільність студентів та підтримка переміщених
6. Залучення молоді до процесів планування відновлення та розвитку.
7. Освіта як інструмент формування стійких громад.

6. Самостійна робота здобувача вищої освіти
Самостійна робота здобувача ВО в рамках освітнього компоненту включає комплекс тематичних
питань для роздумів і практичних завдань, спрямованих на самоконтроль знань та організацію
самопідготовки студентів в рамках кожного з практичних/семінарських занять і передбачає:
підготовку до аудиторних занять, підготовку до модульної контрольної роботи.

№
з/п Самостійна робота студентів Кількість

годин
1 Підготовка до аудиторних занять 56
2 Підготовка до складання модульної контрольної роботи 4
3 Підготовка до заліку 6

Всього 66

Політика та контроль
7. Політика навчальної дисципліни (освітнього компонента)

Правила відвідування занять
Відвідування лекцій не є обов'язковим. Здобувач вищої освіти, який пропускає лекції, може

мати труднощі з належною підготовкою до семінарів, однак йому не потрібно відпрацьовувати
пропущені лекції. Здобувачу вищої школи під час лекції рекомендується конспектувати основні
аспекти, ключові поняття, визначення, класифікації та алгоритми, що пояснює викладач.

Активна участь у семінарських (практичних) заняттях є обов'язковою і має важливе значення
для формування рейтингу здобувача вищої освіти. Готуючись до семінарського заняття здобувач
вищої школи має обов’язково опрацювати лекційний матеріал певної теми, а також опрацювати
інформацію теми, що представлена у основному списку літератури. У разі виникнення запитань або
незрозумілих моментів слід обов’язково обговорити їх з викладачем. Якщо здобувач вищої школи
не встиг підготуватися, йому варто уважно слухати виступи інших і намагатися компенсувати
недостатню підготовку, засвоюючи нову інформацію.

Якщо здобувач вищої освіти пропускає семінари чи контрольні заходи з поважних причин
(наприклад, через хворобу чи інші важливі обставини), він матиме змогу виконати завдання
впродовж наступного тижня. Перевірка знань здобувачів вищої школи із тем, які вони пропустили,
здійснюватиметься через консультації з викладачем, графік яких доступний на сайті кафедри
філософії.

Бали за фактичну присутність на лекціях і семінарах не нараховуються.

Дистанційне навчання
У разі запровадження дистанційного (змішаного) формату навчання організація освітнього

процесу здійснюється відповідно до Положення про дистанційне навчання в КПІ ім. Ігоря
Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188 ), Регламенту проведення семестрового
контролю в дистанційному режимі (https://osvita.kpi.ua/node/148).

https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188
https://osvita.kpi.ua/node/148


Організація освітнього процесу здійснюється з використанням технологій дистанційного
навчання, зокрема через платформу Zoom, додатки Google, Платформу дистанційного навчання
«Сікорський» (https://www.sikorsky-distance.org) та АС «Електронний кампус»
(https://ecampus.kpi.ua). Здобувачі вищої школи приєднуються до платформи «Сікорський» (Google
Classroom) через корпоративну електронну пошту у домені @lll.kpi.ua або @edu.kpi.ua.

Освітній процес у дистанційному режимі здійснюється відповідно до затвердженого розкладу
навчальних занять. У режимі дистанційного навчання заняття відбуваються у вигляді онлайн-
конференції на платформі Zoom. Посилання на конференцію надається на початку семестру.

Заняття в режимі дистанційного навчання проводяться через онлайн-конференції на
платформі Zoom. Результати оцінювання висвітлюють у АС «Електронний кампус» на особистій
сторінці здобувача вищої освіти (https://ecampus.kpi.ua).

Правила поведінки на заняттях
Норми етичної поведінки здобувачів і працівників визначені у розділі 2 Кодексу честі

Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря
Сікорського». Детальніше: https://kpi.ua/code, а також "Положення про Комісію з етики та
академічної доброчесності Вченої ради КПІ ім. Ігоря Сікорського" (https://osvita.kpi.ua/node/171)

На території університету здобувачі вищої освіти зобов’язані дотримуватись установлених
Правил внутрішнього розпорядку (https://kpi.ua/admin-rule). Під час лекційних і практичних занять
в аудиторіях, а також у процесі відеоконференцій, мобільні телефони слід використовувати лише в
беззвучному режимі та виключно з навчальною метою — для пошуку необхідної інформації в
інтернеті.

Правила призначення заохочувальних балів
Заохочувальні не входять до основної шкали РСО.
Максимальна кількість заохочувальних балів – 10.
Здобувач вищої школи може отримати заохочувальні (додаткові) бали за участь у

міжнародних та/чи всеукраїнських наукових, науково-практичних конференціях, олімпіадах
(студентських, всеукраїнських), конкурсах з тематики навчальної дисципліни.

Політика оцінювання контрольних заходів
Оцінювання контрольних заходів здійснюється відповідно до Положення про систему

оцінювання результатів навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/node/37),
Положення про поточний, календарний та семестровий контроль результатів навчання в КПІ ім.
Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/node/32).

Результати оцінювання семестрового контролю висвітлюються у АС «Електронний кампус»
на особистій сторінці здобувача вищої школи (https://ecampus.kpi.ua).

У випадку незгоди здобувача вищої школи з оцінкою за результатами контрольного заходу,
він має право подати апеляцію у день оголошення результатів відповідного контролю на ім'я декана
факультету за процедурою визначеною Положенням про апеляції в КПІ ім. Ігоря Сікорського
(https://osvita.kpi.ua/index.php/node/182).

Політика дедлайнів та перескладань
Невиконання завдань або порушення термінів їх виконання з неповажних причин призводить

до втрати можливості отримати відповідні рейтингові бали. У разі пропуску контрольних заходів з
поважних причин здобувачу вищої освіти надається право додатково виконати завдання впродовж
найближчого тижня.

Порядок ліквідації академічної заборгованості та перескладання семестрового контролю
регулюється Положенням про поточний, календарний та семестровий контроль результатів
навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32). Здобувач вищої
освіти, у якого за результатами семестрового контролю виникла академічна заборгованість, також
має право її ліквідувати відповідно до Положення про надання додаткових освітніх послуг
здобувачам вищої освіти в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/177).

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті

https://www.sikorsky-distance.org/
https://ecampus.kpi.ua
https://ecampus.kpi.ua
https://osvita.kpi.ua/node/171
https://kpi.ua/admin-rule
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https://osvita.kpi.ua/node/32
https://ecampus.kpi.ua
https://osvita.kpi.ua/index.php/node/182
https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32
https://osvita.kpi.ua/index.php/node/177


Порядок визнання таких результатів регламентується Положенням про визнання результатів
навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179).

Можуть бути зараховані окремі змістовні модулі або теми дисципліни. В такому разі здобувач
звільняється від виконання відповідних завдань, отримуючи за них максимальний бал відповідно
до рейтингової системи оцінювання.

Позааудиторні заняття та залучення професіоналів-практиків
Під час вивчення навчальної дисципліни можливі позааудиторні заняття, що

включають відвідування науково-практичних заходів, лекторів, тренінгів тощо, в межах тематики
дисципліни.

Академічна доброчесність
У процесі вивчення навчальної дисципліни необхідним є неухильне дотримання політики

академічної доброчесності, визначеної чинним законодавством та внутрішніми документами
закладу освіти.

Політику, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності містять такі
регламентуючі документи КПІ ім. Ігоря Сікорського, що оприлюднені на сайті університету: Кодекс
честі КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://kpi.ua/files/honorcode.pdf), Положення про систему
запобігання академічному плагіату (https://rb.gy/agihij), нормативно-правові документи, офіційні
рекомендації, накази та розпорядження, соціологічні дослідження, методичні матеріали, освітні
курси (https://kpi.ua/academic-integrity).

Недотримання принципів академічної доброчесності, зокрема виявлення плагіату чи
дублювання завдань, призводить до виставлення нульового балу за відповідну роботу.

Політика використання штучного інтелекту
Використання штучного інтелекту регулюється «Політикою використання штучного

інтелекту в академічній діяльності КПІ ім. Ігоря Сікорського» (https://osvita.kpi.ua/node/1225). Всі
завдання, виконувані здобувачами під час навчання, повинні бути результатом їх власної
оригінальної роботи. Використання штучного інтелекту (ШІ) для автоматичного створення
відповідей без подальшого їх аналізу і доопрацювання заборонено. Здобувачам не рекомендується
використовувати ШІ як єдине джерело інформації. Важливо перевіряти та аналізувати отримані
відомості з інших надійних джерел. Будь-яке застосування інструментів ШІ для виконання завдань
повинно бути чітко зазначене і задокументоване.

Використання ШІ повинно відповідати принципам академічної доброчесності.

8. Види контролю та рейтингова система оцінювання результатів навчання (РСО)
РСО з навчальної дисципліни, семестровий контроль з якої передбачений у вигляді заліку,

розробленого за типом РСО-1 і складається з:
Поточного контролю: опитування за темою заняття, модульна контрольна робота.
Календарного контролю: проводиться двічі на семестр як моніторинг поточного стану

виконання вимог силабусу.
Семестрового контролю: залік.

Поточний контроль проводиться впродовж семестру з метою забезпечення зворотного
зв’язку між викладачем і здобувачами вищої школи у процесі навчання та для перевірки рівня
теоретичної та практичної підготовки здобувачів на кожному етапі вивчення навчальної
дисципліни.

Викладач оцінює роботу здобувача освіти на кожному семінарському занятті. Здобувач
вищої школи отримає найвищий рейтинг, якщо він бере активну участь на семінарських
(практичних) заняттях, переважно надає повні та аргументовані відповіді, логічно їх викладає,
висловлює власну позицію з дискусійних питань. Пропущені заняття, неточності, неповнота,
помилки у відповідях спричиняють зниженню рейтингу здобувача вищої школи.

Модульна контрольна робота (МКР) проводиться у форматі тестування і включає 28
тестових завдань, які охоплюють зміст навчальної дисципліни. Перескладати МКР не можна.

https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179
https://kpi.ua/files/honorcode.pdf
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https://kpi.ua/academic-integrity
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Календарний контроль проводиться з метою моніторингу виконання здобувачами
індивідуальних навчальних планів згідно з графіком навчального процесу.

Календарний контроль (проміжна атестація) проводиться на 7-у та 13-у тижнях семестру.
Для отримання позитивної оцінки з календарного контролю за навчальну дисципліну потрібно
набрати не менше 50 % від максимально можливих балів на момент проведення контролю.

Семестровий контроль проводиться відповідно до навчального плану у вигляді заліку в
терміни, встановлені графіком навчального процесу.

Умови допуску до семестрового контролю: зарахування усіх передбачених РП завдань.

Оцінювання та контрольні заходи
Рейтинг здобувача вищої школи з навчальної дисципліни складається з балів, отриманих за:
1) роботу на семінарських (практичних) заняттях;
2) складання модульної контрольної роботи (МКР).

1. Робота на семінарських (практичних) заняттях
(максимальна кількість балів складає 72, кількість балів на 1 занятті – 4)
18 семінарів × 4 бали = 72 бали

активна участь у проведенні заняття; надання повної і аргументованої, логічно
викладеної доповіді, відповіді, висловлення власної позиції з дискусійних питань
або повністю правильне вирішення завдань з відповідним обґрунтуванням, у
поєднанні зі слушними доповненнями відповідей інших здобувачів вищої школи у
процесі дискусії

4

активна участь у проведенні заняття; надання правильних відповідей або правильне
вирішення завдань з незначними неточностями, порушеннями логіки викладення
відповіді чи обґрунтування при вирішенні задачі

3

надання відповідей з чисельними значними похибками або вирішення задачі з
грубими помилками, вирішення задачі без обґрунтування 2
відсутність відповіді, ухиляння від участі у семінарському занятті 0

2. Складання модульної контрольної роботи
(максимальна кількість балів складає 28; кількість балів за 1 тестове завдання – 1)
28 тестових завдань × 1 бал = 28 балів

вірно виконано всі тестові завдання 28
вірно виконано половину тестових завдань 14
не вірно виконано всі тестові завдання 0

Семестровий контроль: ЗАЛІК
Семестровий контроль проводиться відповідно до навчального плану у вигляді заліку в

терміни, встановлені графіком навчального процесу.
Здобувач отримує позитивну залікову оцінку за результатами роботи в семестрі, якщо має

підсумковий рейтинг за семестр не менше 60 балів та виконав умови допуску до семестрового
контролю.

Умови допуску до заліку: рейтинг ≥36 б.
Не виконані умови допуску → Не допущено.
< 60 балів → залікова к/р
≥ 60 балів = оцінка (відмінно, дуже добре, добре, задовільно, достатньо, незадовільно).

Оцінка може бути підвищена за бажанням за рахунок виконання залікової к/р.
Принцип визначення підсумкової оцінки. Рейтингова оцінка доводиться до здобувачів на

передостанньому занятті з дисципліни в семестрі. Здобувачі, які виконали всі умови допуску до
заліку і мають рейтингову оцінку 60 та більше балів, отримують відповідну до набраного рейтингу
оцінку без додаткових випробувань.



Зі здобувачами, які виконали всі умови допуску до заліку та мають рейтингову оцінку менше
60 балів, а також з тими здобувачами, хто бажає підвищити свою рейтингову оцінку, викладач
проводить семестровий контроль у вигляді залікової контрольної роботи (письмова). Якщо оцінка,
отримана за залікову контрольну роботу менша ніж за рейтингом, попередній рейтинг здобувача
скасовується і він отримує оцінку з урахуванням результатів залікової контрольної роботи.
Залікова контрольна робота складається з 26 питань. Ваговий бал для закритих 25 тестових питань
- 3 бали, одне питання відкрите, що передбачає проведення аналізу та викладення власної думки –
25 балів.

100-90 балів – повна, чітка, викладена в певній логічній послідовності відповідь на
поставлене питання, що свідчить про глибоке розуміння суті питання, ознайомлення студента не
лише з матеріалом лекцій, але й з підручником та додатковою літературою; висловлення студентом
власної позиції щодо дискусійних проблем, якщо такі порушуються у питанні; студент демонструє
повні й міцні знання навчального матеріалу.

89-70 балів – не зовсім повна або не достатньо чітка відповідь на всі поставлені питання, що
свідчить про правильне розуміння суті питання, ознайомлення студента з матеріалом лекцій та
підручника; незначні неточності у відповідях.

69-60 балів – поверхове ознайомлення студента з навчальним матеріалом або значні похибки
у відповідях.

59-0 балів – незасвоєння тем.
Максимальна сума балів складає 100.
Приблизний перелік питань на Залік подано у Додатку 1.
Сума балів переводиться у систему оцінювання згідно з таблицею.

Таблиця переведення рейтингових балів до оцінок за університетською шкалою
Кількість балів Оцінка

100-95 Відмінно
94-85 Дуже добре
84-75 Добре
74-65 Задовільно
64-60 Достатньо

Менше 60 Незадовільно
Не виконані умови допуску Не допущено

Додаток 1
ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ НА ЗАЛІК

1. Кризове реагування та міжнародно-правові основи

1. Які основні виклики кризового реагування під час збройного конфлікту (масові
переміщення, руйнування, вибухонебезпечні залишки війни)?

2. У чому полягає кластерна модель ООН з координації гуманітарної допомоги?
3. Які основні етапи реагування міжнародного співтовариства на кризу?
4. Які форми гуманітарного реагування застосовуються на міжнародному рівні?
5. Які учасники та форми гуманітарного реагування існують на національному рівні?
6. Яка роль міжнародного гуманітарного права в кризовому реагуванні?
7. Назвіть основні міжнародні документи у сфері міжнародного гуманітарного права.
8. У яких випадках можливе обмеження прав людини під час збройного конфлікту?



2. Відновлення на національному рівні

9. Дайте визначення поняття «відновлення» та назвіть його основні компоненти.
10. У чому полягає відмінність між розбудовою миру та операціями з підтримки миру?
11. Яка оцінка відновлення була проведена в Україні?
12. Які органи влади відповідають за координацію та реалізацію процесів відновлення?
13. Яку роль відіграють Уряд, парламент та обласні адміністрації у відновленні?
14. Назвіть принципи та підходи до стратегічного планування відновлення.
15. Що означає поняття «стале відновлення»?
16. Які приклади національних програм відновлення ви знаєте?
17. В чому полягає інклюзивне відновлення та чому важливо враховувати гендерні аспекти під

час планування заходів

3.Міжнародна співпраця та фінансування
18. Що таке Швидка оцінка шкоди та потреб на відновлення (RDNA) і які її результати?
19. Які пріоритетні сектори для відновлення визначено в RDNA 4?
20. Які механізми міжнародної фінансової підтримки відновлення застосовуються в Україні?
21. Яку роль відіграють НУО та благодійні фонди у відновленні?
22. Які партнерські ініціативи сприяють відновленню України?
23. Які пріоритети та компоненти включає Ukraine Facility Plan?

4. Відновлення на місцевому рівні

24. Які потреби громади виникають у процесі відновлення?
25. У чому полягає методика оцінки потреб громади?
26. У чому полягає різниця між оцінкою потреб і оцінкою збитків?
27. Як визначаються, аналізуються та розподіляються за пріоритетами місцеві ризики?
28. Які юридичні основи оцінки збитків від агресії РФ ви знаєте?
29. Які основні інфраструктурні збитки завдані агресією (транспорт, ЖКГ, енергетика)?
30. Який вплив має відтік населення на процеси відновлення громади?

5. Пріоритезація та планування

31. Що таке первинні та вторинні потреби громади у постконфліктний період?
32. У чому сутність принципу 3В («Build Back Better»)?
33. Які методи визначення пріоритетів відновлення застосовуються?
34. Чому важливо залучати громаду до визначення пріоритетів?
35. Як враховуються ризики конфліктів у процесі пріоритезації потреб?
36. Які етапи програмного циклу та їх значення?
37. Яка структура та зміст місцевої програми відновлення?
38. Як здійснюється моніторинг та оцінка ефективності місцевих програм?

6. Критична інфраструктура та протимінна діяльність

39. Дайте визначення критичної інфраструктури та її класифікацію.
40. Які сервіси є ключовими для кризового реагування у громадах?
41. Які суб’єкти відповідають за базові послуги в громадах?
42. У чому полягає проблема мін та вибухонебезпечних залишків війни?
43. Що таке протимінна діяльність, її основні компоненти та суб’єкти?
44. Які міжнародні стандарти існують у протимінній діяльності?
45. Які пріоритети та механізми розмінування запроваджені в Україні на рівні громади?

7. Соціальне відновлення

46. Що таке соціальне відновлення та його роль у стійкості громади?



47. Які особливості інтеграції внутрішньо переміщених осіб у громади?
48. Які форми підтримки ВПО існують (житло, послуги, працевлаштування)?
49. Які ключові виклики та можливості реінтеграції ветеранів у громадах?
50. Як соціальна згуртованість, участь ветеранів і ВПО сприяють сталому відновленню?

Робочу програму навчальної дисципліни (силабус):
Складено викладачем кафедри теорії та практики управління Вороніною Вікторією Вікторівною
Ухвалено кафедрою теорії та практики управління (протокол № 15 від 19.06.2025 р.)
ПогодженоМетодичною комісією факультету соціології і права (протокол № 4 від 24.06.2025 р.)


