
Кафедра теорії тапрактики управління
РОЗУМНІМІСТА ТАОСНОВИ СТАЛОГО

РОЗВИТКУ
Робоча програма навчальної дисципліни (Силабус)

Реквізити навчальної дисципліни
Рівень вищої освіти ПЕРШИЙ (БАКАЛАВРСЬКИЙ)
Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування
Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування
Освітня програма Адміністративний менеджмент
Статус дисципліни Нормативна
Форма навчання очна(денна)
Рік підготовки, семестр 4 курс, осінній семестр
Обсяг дисципліни 120 годин / 4 кредити ЄКТС

(лекції – 20 год., семінарські заняття – 40 год., СРС – 60 год.)
Семестровий контроль/контрольні заходи МКР, ДКР, залік
Розклад занять http://schedule.kpi.ua/
Мова викладання Українська
Інформація прокерівника курсу /викладачів

Лектори:
старший викладач кафедри ТПУІщенко Анна Миколаївна, a.ishchenko@kpi.ua
Семінарські:
старший викладач кафедри ТПУ
Іщенко Анна Миколаївна, a.ishchenko@kpi.ua

Розміщення курсу https://classroom.google.com/c/ODQzMzIwMDIyNTQx?cjc=azo6qqnb
Програма навчальної дисципліни

1. Опис навчальної дисципліни, її мета, предмет вивчання та результати навчання
Навчальна дисципліна «Розумні міста та основи сталого розвитку» присвячена сучаснимпідходам до міського врядування, які поєднують рамку сталого розвитку (екологічний,соціальний, економічний та інституційний виміри) з інструментами smart city (дані, цифровісервіси, міська інфраструктура, цифрова участь). Курс формує управлінське бачення того, якміста планують і реалізують політики сталого розвитку, як вимірюють прогрес задопомогою системи індикаторів та як ухвалюють рішення на основі доказів, мінімізуючиризики технологічного редукціонізму (коли складні проблеми намагаються «вирішититехнологіями»), нерівного доступу до міських сервісів і даних та залежності від одногопостачальника цифрових рішень.

Мета навчальної дисципліни – Сформувати у здобувачів освіти компетентності дляпроєктування, обґрунтування та оцінювання міських політик і програм на перетині сталого



розвитку та розумного міста, з використанням системного мислення, data-drivenінструментів, принципів доброго врядування, участі громадян і підзвітності.
Предметом вивчання дисципліни є концепція сталого розвитку як управлінська рамка (принципи,компроміси, індикатори, Цілі сталого розвитку), «розумне місто» як інструмент досягненняцілей сталості (дані як інфраструктура, цифрові сервіси, управління міськими системами),механізми міського врядування (стратегування, участь, прозорість, етика, приватність,кібербезпека), а також інструменти реалізації політик і проєктів (планування, управлінняпортфелем проєктів, закупівлі та фінансування, моніторинг і оцінювання результатів і впливів)на основі аналізу прикладних міських кейсів у сферах мобільності, енергоефективності,кліматичної адаптації, управління відходами та якості міських послуг.
Навчальна дисципліна, як компонент освітньої програми підготовки бакалавра, забезпечує:
ПРН 09. Знати основи електронного урядування.
ПРН 15. Застосовувати методи контролю якості у сфері професійної діяльності.
ПРН 16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних досліджень упрофесійній діяльності.
ПРН 18. Забезпечувати формування безпечних умов функціонування людини, суспільства,держави.
ПРН 22. Знати основні засади розвитку розумних міст та особливості надання електроннихпослуг. Відповідність програмним результатам навчання (ПРН) та компетентностей заСтандартом вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» дляпершого (бакалаврського) рівня вищої освіти: Інтегральна компетентність - здатністьрозв’язувати складні задачі у сфері публічного управління та адміністрування або у процесінавчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій тахарактеризується невизначеністю умов і вимог.
Загальні компетентності (ЗК):
ЗК 02. здатність зберігатита примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягненнясуспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, їїмісця у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки ітехнологій, використовувати різні видита форми рухової активності для активного відпочинкута ведення здорового способу життя
ЗК 03. Здатність зберігатита примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягненнясуспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, їїмісця у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки ітехнологій, використовувати різні видита форми рухової активності для активного відпочинкута ведення здорового способу життя.
ЗК 08. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.
ЗК 12. Навички міжособистісної взаємодії.
ЗК 13. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (зекспертами з інших галузей знань/видів діяльності).

Фахові компетентності (ФК):
ФК 01. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів.
ФК 07. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності.
ФК 09. Здатність впроваджувати інноваційні технології.



ФК 10. Здатність до дослідницької та пошукової діяльності в сфері публічного управління таадміністрування.
ФК 11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері публічногоуправління та адміністрування.
ФК 14. Здатність до порівняння та оцінювання вітчизняних та зарубіжних практик діяльностіорганів публічної влади.
ФК 17. Здатність застосовувати механізми синергії влади, громади та бізнесу для доланнякризових явищ в суспільстві.
ФК 18. Здатність розробляти механізми протистояння соціальним ризикам та балансуватиінтереси різних соціальних груп.
ФК 19. Здатність здійснювати моніторинг та оцінювати рівень надання електронних послуг,визначати стан електронної готовності щодо впровадження електронного урядування нарізних рівнях.

2. Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі навчання завідповідною освітньою програмою)
Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі навчання завідповідною освітньою програмою) Пререквізити: «Державні інформаційні ресурси таелектронні послуги», «Стандартизація, сертифікація та управління якістю»,«Міждисциплінарна курсова робота».

Постреквізити відсутні, оскільки дисципліна вивчається на 2 семестрі 4 курсу.
3. Зміст навчальної дисципліни

Тема 1. Концепція сталого розвитку: рамка, принципи та інструменти для публічногоуправління.Розкривається сутність сталого розвитку як управлінської рамки, її ключові принципи(інтегрованість, справедливість, запобіжність, підзвітність), типові компроміси міжекологічними, соціальними й економічними цілями, а також логіка формування показників іцільових орієнтирів для політик та програм.Тема 2. Цілі сталого розвитку та «розумне» місто: локалізація, пріоритети, узгодженняполітик.Розглядаються підходи до локалізації Цілей сталого розвитку на рівні громади/міста, методипріоритизації та узгодження цілей у портфелі міських програм, а також роль даних і міськихсервісів у підкріпленні рішень та досягненні вимірюваних результатів.Тема 3. Системне мислення в міському врядуванні: причинно-наслідкові зв’язки та ризики«цифрових» рішень.Вивчаються основи системного аналізу міських проблем (петлі зворотного зв’язку, відкладеніефекти, побічні наслідки), підходи до управління комплексністю, а також ризикитехнологічного редукціонізму та помилки проєктування smart-рішень без урахуваннясоціальних і інституційних чинників.Тема 4. Розумне просторове планування та доступність міських послуг.Охоплюються засади сталого просторового розвитку (компактність, змішанеземлекористування, доступність послуг), інструменти планування та прийняття рішень наоснові просторових даних, а також підходи до оцінювання впливів планувальних рішень наякість життя й рівність доступу.Тема 5. Кліматична політика міста та резильєнтність: моніторинг, адаптація, управлінняризиками.Розглядаються міські підходи до пом’якшення змін клімату й адаптації, оцінюваннявразливості та ризиків, роль систем моніторингу й раннього попередження, а також



інтеграція кліматичної складової в програми розвитку, інфраструктурні інвестиції та кризовеуправління.Тема 6. Економіка сталих і smart-трансформацій: публічна цінність, ефективністьінвестицій, справедливий перехід.Аналізуються економічні основи сталих трансформацій (зовнішні ефекти, «повна вартість»рішень, принцип «забруднювач платить»), підходи до оцінки ефективності інвестицій(CBA/CEA, TCO, нефінансові вигоди), а також соціальні аспекти справедливого переходу тазменшення нерівностей.Тема 7. Дані як інфраструктура розумного міста: управління даними, відкритість,інтероперабельність, етика.Висвітлюються принципи data governance у публічному секторі: ролі та відповідальність,якість і стандарти даних, інтероперабельність міських систем і реєстрів, політики відкритихданих, а також етичні й правові вимоги щодо приватності, безпеки та довіри.Тема 8. Архітектура smart city для сталості: сервіси, міські системи та управлінняпереходом.Розглядається smart city як інтегрований портфель рішень (інфраструктура, платформи,сервіси), підходи до пілотування й масштабування, управління змінами в органах влади, атакож механізми запобігання залежності від одного постачальника (стандарти, вимоги доданих і контрактів).Тема 9. Участь, співтворення та підзвітність у розумному місті: інструменти залучення такомунікація змін.Вивчаються механізми партисипативного врядування, співтворення рішень із мешканцями тастейкхолдерами, цифрові інструменти участі (консультації, петиції, бюджет участі), а такожпрактики прозорості, підзвітності та комунікації складних політичних рішень.Тема 10. Реалізація та оцінювання політик і smart-проєктів: KPI, моніторинг, закупівлі тафінансування.Охоплюються інструменти управління реалізацією: логіка результатів і впливів(outputs–outcomes–impact), формування системи KPI з базовими рівнями та цілями, моніторинг іоцінювання ефективності, а також підходи до фінансування й публічних закупівель smart-рішень (вимоги до якості, безпеки, підтримки, даних і стандартів).
4. Навчальні матеріали та ресурси

Базова література1. Сталий розвиток міст і регіонів ЄС: кращі практики для України : навчальний посібник / Мартиненко В.В., Скорик М. О., Корж М. А., Соколова О. М., Коляда Т. А., Джадалла О. І.; за заг. ред. В. В. Мартиненко.– Ірпінь : Державний податковий університет, 2025. – 352 с. ISBN 978-966-337-753-7. Посилання:https://dpu.edu.ua/images/Documents/NAUKA/Naukova%20biblioteka/Navcalno-metodicna%20literatura/S/Stalij%20rozvitok%20mist%20i%20regioniv%20ES_compressed.pdf2. Ініціатива Kyiv Smart City. URL:https://smartcitykyiv.com/initiative/#:~:text=Kyiv%20Smart%20City%20%D0%BE%D0%B1'%D1%94 %D0%B4%D0%BD%D1%83%D1%94,%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0 %B8%D1%85%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%20%D1%82%D0%B0 %20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1 %83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F. (дата звернення 02.06.2025).3. Джермен Галугуа. Розумні міста. 2021. 192 с.4. SMART-інфраструктура у сталому розвитку міст: світовий досвід та перспективи України. Аналітичнадоповідь 2021. URL: https://razumkov.org.ua/uploads/other/2021-SMART- %D0%A1YTI-SITE.pdf (датазвернення 02.06.2025).
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Додаткова література(факультативно / ознайомлення)5. Звіти про виконання Комплексної міської цільової програми «Електронна столиця» на2019-2023 роки. URL:https://kyivcity.gov.ua/kyiv_ta_miska_vlada/struktura_150/vikonavchiy_organ_kivsko_misko_radi_kivska_miska_derzhavna_administratsiya/departamenti_ta_upravlinnya/departament_informatsiino-komunikatsiinykh_tekhnolohii/zviti_pro_vikonannya_kompleksno_misko_tsilovo_programi_elektronna_ stolitsya_na_2019-2023_roki/ (дата звернення 02.06.2025).6. Про захист персональних даних : Закон України від 01.06.2010 р. № 2297-VІ. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2297-17#Text (дата звернення 02.06.2025).7. Про схвалення Концепції розвитку електронного урядування в Україні. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/649-2017-%D1%80#Text (дата звернення 02.06.2025).8. Smart City Index Report 2024. URL:https://issuu.com/docs/e7a60c053affbf9e98fcba93afe857af?fr=xKAE9_zU1NQ (датазвернення 02.06.2025).9. Smart City in Greater Copenhagen. URL: https://www.copcap.com/ (дата звернення01.06.2024).10. Nordic Smart Cities. URL: https://nscn.eu/NordicSmartCities (дата звернення 02.06.2025).11. Vejle Smart City. URL: https://nscn.eu/Vejle (дата звернення 02.06.2025).12. Amsterdam Smart City. URL: https://amsterdamsmartcity.com (дата звернення 02.06.2025).13. Кунанець Н., Пасічник В., Химич Г. Досвід реалізації проектів класу «розумне місто» наоснові інформаційних і телекомунікаційних технологій. URL:https://core.ac.uk/download/pdf/322366187.pdf (дата звернення 02.06.2025).14. «Силіконова савана»: зміна правил гри чи відтворення глобальних нерівностей уцифровій економіці? URL: https://politkrytyka.org/2019/11/06/sylikonova-savana-zmina-pravyl-grychy-vidtvorennya-globalnyh-nerivnostej-u-tsyfrovij-ekonomitsi/ (дата звернення02.06.2025).15. Світові smart-тенденції у розвитку «розумних міст» та українські реалії. URL:https://hub.kyivstar.ua/articles/svitovi-smart-tendencziyi-u-rozvytku-rozumnyh-mist-ta-ukrayinski-realiyi (дата звернення 02.06.2025).16. Нова програма розвитку міст: переклад українською + пояснення. URL:https://mistosite.org.ua/uk/articles/nova-prohrama-rozvytku-mist-pereklad-ukrainskoiu-poiasnennia (дата звернення 02.06.2025).17. Паризька угода. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_l61#Text (дата звернення02.06.2025).18. Україна приєдналася до програми Європейського Союзу «Цифрова Європа» (2021 – 2027).URL: https://www.hsa.org.ua/blog/ukrayina-prijednalasia-do-programi-jevropeiskogo-soiuzucifrova-jevropa-2021-2027 (дата звернення 02.06.2025).Інформаційні ресурси19. Sustainable development knowledge platform [Electron. resource] / UN. – Access link:https://sustainabledevelopment.un.org20. Публікації ООН в Україні [Електрон. ресурс] / ООН в Україні. – Режим доступу:http://www.un.org.ua/ua/publikatsii-ta-zvity/un-in-ukrainepublications21. Публікації ПРООН в Україні [Електрон. ресурс] / ПРООН в Україні. – Режим доступу:https://issuu.com/undpukraine22. Сталий розвиток для України [Електрон. ресурс]. – Режим доступу: http://sd4ua.org23. Good Governance in Sustainable Development [Електрон. ресурс]. – Режим доступу:https://sustainabledevelopment.un.org/partnership/?p=1545



Навчальний контент
5. Методика опанування навчальної дисципліни (освітнього компонента)

Навчальна дисципліна охоплює 20 годин лекцій та 40 годин семінарських занять, а такожвиконання модульної контрольної роботи, домашньої контрольної роботи у відповідності доструктури курсу за основними темами.Методи і технології навчання. Використовуються методи: аналогія, узагальнення іабстрагування, спостереження і порівняння, пояснювально-ілюстративний, дослідницький.На практичних і лабораторних заняттях використовуються мультимедійне обладнання,комп’ютер. При дистанційному навчанні використовується сервіс відеоконференцій GoogleMeet,освітній веб-сервіс Google Classroom на платформі «Сікорський», месенджери для комунікації зістудентами, університетське програмне забезпечення Інформаційно-телекомунікаційноїсистеми «Електронний кампус».Семінарські заняття зорієнтовані та ініціювання та підтримку дискусій довкола проблем,винесених на обговорення. За запропонованим викладачем планом заняття здобувачі освітиздійснюють огляд наукової та навчальної літератури та беруть участь у обговоренні, якемодерується викладачем.
Лекція 1: Концепція сталого розвитку: рамка, принципи та інструменти для публічного
управління.
Семінарські заняття:

1. Картування міської проблеми через 4 виміри сталості (екологічний, соціальний,
економічний, врядування) та визначення компромісів/синергій.

2. Розроблення «дерева проблем» і первинної логіки втручання (теорії змін) для обраної
міської політики.

Лекція 2: Цілі сталого розвитку та «розумне» місто: локалізація, пріоритети, узгодження політик.
Семінарські заняття:

3. Локалізація SDGs: вибір 3–4 пріоритетних цілей для міста та обґрунтування на основі
даних/потреб.

4. Матриця узгодження: SDGs ↔ міські сервіси/програми (транспорт, енергія, відходи тощо) +
виявлення конфліктів цілей.

Лекція 3: Системне мислення в міському врядуванні: причинно-наслідкові зв’язки та ризики
«цифрових» рішень.
Семінарські заняття:

5. Побудова причинно-наслідкової діаграми (causal loop diagram) для міської проблеми та
визначення точок впливу.

6. Аналіз ризиків технологічного редукціонізму: критичний розбір «smart»-рішення (що воно
не враховує, які побічні ефекти можливі).

Лекція 4: Розумне просторове планування та доступність міських послуг.
Семінарські заняття:

7. Оцінка доступності послуг: індикатори «15-хвилинного міста» (концептуально) і пропозиції
управлінських рішень.

8. Кейс просторового рішення: оцінювання впливів (соціальних/екологічних/економічних) та
визначення груп, на яких воно впливає.

Лекція 5: Кліматична політика міста та резильєнтність: моніторинг, адаптація, управління
ризиками.
Семінарські заняття:



9. Матриця кліматичних ризиків для міста (ймовірність/наслідки) та пріоритизація заходів
адаптації.

10. Проєктування системи моніторингу: які показники збирати, як часто, хто відповідальний, як
використовувати для рішень.

Лекція 6: Економіка сталих і smart-трансформацій: публічна цінність, ефективність інвестицій,
справедливий перехід.
Семінарські заняття:

11. Розрахунок «повної вартості» (TCO) для двох альтернативних рішень (традиційне vs
smart/стале) на концептуальному рівні.

12. Оцінка публічної цінності: карта вигод/витрат і розподільчих ефектів (хто виграє/хто програє)
+ заходи пом’якшення.

Лекція 7: Дані як інфраструктура розумного міста: управління даними, відкритість,
інтероперабельність, етика.
Семінарські заняття:

13. Розроблення базової політики управління даними міста (ролі, доступ, якість, відкритість,
життєвий цикл даних).

14. Етичний розбір кейсу: приватність, мінімізація даних, прозорість, кіберризики та управлінські
запобіжники.

Лекція 8: Архітектура smart city для сталості: сервіси, міські системи та управління переходом.
Семінарські заняття:

15. Проєктування портфеля smart-проєктів міста: пріоритети, взаємозв’язки, залежності,
етапність (roadmap).

16. Anti–vendor lock-in: підготовка переліку вимог до стандартів/даних/інтеграцій у технічному
завданні (на рівні управлінських принципів).

Лекція 9: Участь, співтворення та підзвітність у розумному місті: інструменти залучення та
комунікація змін.
Семінарські заняття:

17. Дизайн процесу участі: стейкхолдер-мапа, інструменти залучення, план консультацій,
критерії репрезентативності.

18. Комунікаційний план для складної політики (тариф, мобільність, відходи): ключові
повідомлення, ризики недовіри, індикатори прозорості.

Лекція 10: Реалізація та оцінювання політик і smart-проєктів: KPI, моніторинг, закупівлі та
фінансування.
Семінарські заняття:

19. Побудова системи KPI: baseline/targets, джерела даних, періодичність, відповідальні, формат
dashboard.

20. Симуляція закупівлі/фінансування: вибір моделі (традиційна закупівля/PPP/контракт «під
результат»), критерії відбору та матриця ризиків.

6. Самостійна робота студента
Самостійна робота студента охоплює такі складники як підготовка до практичних завдань,спрямованих на самоконтроль знань та організацію самопідготовки студентів в рамкахкожного з практичних/семінарських занять і передбачає: підготовку до аудиторних занять,підготовку до модульної контрольної роботи, підготовку до ДКР.



№ з/п Самостійна робота студентів Кількість годин
1 Підготовка до аудиторних занять 40
2 Підготовка до складання модульної контрольної роботи 4
3 Підготовка до заліку 6
4 Підготовка до ДКР 10

Всього 60

Політика та контроль
7. Політика навчальної дисципліни (освітнього компонента)

Відвідування занять. Відсутність на аудиторному занятті не передбачає нарахуванняштрафних балів, оскільки фінальний рейтинговий бал студента формується виключно на основіоцінювання результатів навчання. Разом з тим, обговорення результатів виконаннятематичних завдань, а також презентація / публічний виступ та участь у обговореннях тадоповнення на семінарах оцінюватимуться під час аудиторних занять.
Для активної участі у роботі семінару студент готується за рекомендованою викладачем допевного семінарського заняття літературою. Участь у роботі семінару також передбачаєпідготування однієї доповіді та однієї співдоповіді у межах усіх занять.
Пропущені контрольні заходи оцінювання. Кожен студент має право відпрацювати пропущеніз поважної причини (лікарняний, мобільність тощо) заняття за рахунок самостійної роботи.Детальніше за посиланням: https://kpi.ua/files/n3277.pdf.
Процедура оскарження результатів контрольних заходів оцінювання. Студент може піднятибудь-яке питання, яке стосується процедури контрольних заходів та очікувати, що воно будерозглянуто згідно із наперед визначеними процедурами. Студенти мають право аргументованооскаржити результати контрольних заходів, пояснивши з яким критерієм не погоджуютьсявідповідно до оціночного.
Календарний контроль проводиться з метою підвищення якості навчання студентів тамоніторингу виконання студентом вимог силабусу.

Академічна доброчесність. Політика та принципи академічної доброчесності визначені у розділі3 Кодексу честі Національного технічного університету України «Київський політехнічнийінститут імені Ігоря Сікорського». Детальніше: https://kpi.ua/code.
Політика використання штучного інтелекту
Використання штучного інтелекту регулюється «Політикою використання штучногоінтелекту в академічній діяльності КПІ ім. Ігоря Сікорського» (https://osvita.kpi.ua/node/1225). Всізавдання, виконувані здобувачами під час навчання, повинні бути результатом їх власноїоригінальної роботи. Використання штучного інтелекту (ШІ) для автоматичного створеннявідповідей без подальшого їх аналізу і доопрацювання заборонено. Здобувачам не рекомендуєтьсявикористовувати ШІ як єдине джерело інформації. Важливо перевіряти та аналізувати

Критерій Перший календарний
контроль

Другий календарний
контроль

Термін календарного контролю Тиждень 7 Тиждень 13
Умови отримання позитивної оцінки Поточний рейтинг ≥ 10 балів ≥ 30 балів

https://kpi.ua/code
https://osvita.kpi.ua/node/1225


отримані відомості з інших надійних джерел. Будь-яке застосування інструментів ШІ длявиконання завдань повинно бути чітко зазначене і задокументоване.
Використання ШІ повинно відповідати принципам академічної доброчесності.

Норми етичної поведінки. Норми етичної поведінки студентів і працівників визначені у розділі 2Кодексу честі Національного технічного університету України «Київський політехнічнийінститут імені Ігоря Сікорського». Детальніше: https://kpi.ua/code.
Інклюзивне навчання. Засвоєння знань та умінь в ході вивчення дисципліни може бутидоступним для більшості осіб з особливими освітніми потребами, окрім здобувачів з серйознимивадами зору, які не дозволяють виконувати завдання за допомогою персональних комп’ютерів,ноутбуків та/або інших технічних засобів.
Навчання іноземною мовою. У ході виконання завдань студентам може бути рекомендованозвернутися до англомовних джерел.
Призначення заохочувальних балів. Відповідно до Положення про систему оцінювання
результатів навчання сума всіх заохочувальних балів не може перевищувати 10 балів.

Заохочувальні бали. Критерій ВаговийбалНаписання тез, статті, оформлення статті як наукової роботи для участі у конкурсі студентськихнаукових робіт (за тематикою навчальної дисципліни) 5-10 балів
Участь у міжнародних, всеукраїнських та/або інших заходах та/або конкурсах (за тематикоюнавчальної дисципліни) 5-10 балів

Підготування до семінарських занять та контрольних заходів здійснюється під час самостійноїроботи студентів з можливістю консультування з викладачем у визначений час консультаційабо за допомогою електронного листування (електронна пошта, месенджери).
8. Види контролю та рейтингова система оцінювання результатів навчання (РСО)

Семестрова атестація проводиться у вигляді заліку. Для оцінювання результатів навчання застосовується 100-бальна рейтингова система та університетська шкала.Поточний контроль: фронтальні опитування, участь у роботі семінарів, доповідання, електронне звітування,МКР.Календарний контроль: провадиться двічі на семестр як моніторинг поточного стану виконання вимог силабусу.Семестровий контроль: залікУмови допуску до семестрового контролю: 30 балів. Якщо семестровий рейтинг більше 60 балів студент може невиходити на залікову контрольну роботу, а отримати оцінку у відповідності до досягнутої кількості балів.Модульна контрольна робота. Розміщена в відповідному Гугл-класі.Домашня контрольна робота. Розміщена в відповідному Гугл-класі.
№з/п Контрольний захід оцінювання % Ваговий

бал
Кількіст

ь Разом
1. Презентація й публічний виступ, участь у обговореннях та

доповнення на семінарському занятті 60% 3 20 60
2. Модульна контрольна робота 20% 10 2 20
3. Домашня контрольна робота 20% 20 1 20

Разом 100
Критерії оцінювання:“3 бали” – повна відповідь (не менше 95% потрібної інформації) – студент демонструє повні йміцні знання навчальногоматеріалу в заданому обсязі під час презентації та публічного виступу;“2 бали” – достатньо повна відповідь (не менше 75% потрібної інформації) або повна відповідь знесуттєвими недоліками, які допускає студент;



“1 бал” – неповна відповідь (не менше 60% потрібної інформації), студент засвоїв основнийтеоретичний матеріал, але допускає неточності.2. Модульна контрольна робота — 10 балівМодульна контрольна робота оцінюється за такими критеріями:10 балів — високий рівеньстудент(ка) повністю і правильно виконує завдання, демонструє системне розуміння ключовихпонять, підходів та інструментів розумного міста і сталого розвитку, уміє застосовуватизнання для аналізу практичних ситуацій, робить обґрунтовані висновки.9–8 балів — достатній рівеньзавдання виконано переважно правильно, студент(ка) добре розуміє основний матеріал, алеприпускається окремих неточностей у поняттях, прикладах або висновках; практична частинавиконана з незначними недоліками.7 балів — середній рівеньстудент(ка) відтворює лише основну частину матеріалу, знання мають частковорепродуктивний характер, аналіз є недостатньо повним, у відповідях є помилки або неповнеобґрунтування.6 балів — низький рівеньвиконано лише частину завдань, відповіді поверхові, помітні суттєві прогалини у знаннях,відсутня або майже відсутня здатність застосовувати матеріал до практичних кейсів.0 балів — незадовільний рівеньстудент(ка) не володіє основним матеріалом, більшість завдань не виконано або виконанонеправильно.
3. Домашня контрольна робота — 20 балівДомашня контрольна робота має оцінювати не лише знання теорії, а й уміння аналізуватикейси, працювати з даними, пропонувати рішення для сфери розумних міст і сталого розвитку.Рекомендований розподіл балів:1. Відповідність темі та повнота розкриття завдання — 0–5 балів5 балів — тему розкрито повно, завдання виконано в повному обсязі, зміст відповідаєпоставленій меті;3–4 бали — тему розкрито загалом правильно, але не всі аспекти висвітлено достатньоповно;1–2 бали —тему розкрито частково, є суттєві пропуски;0 балів — робота не відповідає темі або завдання фактично не виконано.2. Теоретична обґрунтованість і коректність використання понять — 0–5 балів5 балів — студент(ка) правильно використовує поняття, підходи та категорії дисципліни,демонструє розуміння зв’язку між smart city та сталим розвитком;3–4 бали — загалом коректне використання понять, але є окремі неточності;1–2 бали — понятійний апарат застосовано поверхово або з помилками;0 балів —теоретична основа практично відсутня.3. Аналітичність і практична спрямованість — 0–5 балів5 балів — робота містить самостійний аналіз, приклади, логічні висновки, обґрунтованіпропозиції щодо розв’язання проблем у сфері розумних міст;3–4 бали — аналіз наявний, але недостатньо глибокий або не до кінця переконливий;1–2 бали — переважає описовість без належного аналізу;0 балів — аналітична складова відсутня.4. Структура, логіка викладу, якість оформлення — 0–5 балів5 балів — робота має чітку структуру, логічний виклад, грамотну мову, належнеоформлення;3–4 бали — структура загалом витримана, але є окремі недоліки в логіці чи оформленні;1–2 бали — структура нечітка, є численні стилістичні або технічні недоліки;0 балів — робота оформлена неналежно, виклад хаотичний.



Для отримання заліку з дисципліни «автоматом» потрібно мати рейтинг не менше 60 балів.Студенти, які наприкінці семестру мають рейтинг менше 60 балів, а також ті, хто хоче
підвищити оцінку, виконують залікову контрольну роботу (викладено у гугл-класі).Таблиця відповідності рейтингових балів оцінкам за університетською шкалою:

Кількість балів Оцінка100-95 Відмінно94-85 Дуже добре84-75 Добре74-65 Задовільно64-60 ДостатньоМенше 60 НезадовільноНе виконані умови допуску Не допущено
9. Додаткова інформація з дисципліни (освітнього компонента)

Методи та форми навчання включають не лише традиційні університетські лекції тасемінарські зайняття, а також елементи роботи в командах, брейншторму та груповихдискусій. Застосовуються стратегії активного навчання, які визначаються такими методамита технологіями: методи проблемного навчання (дослідницький метод); особистісно-орієнтовані технології, засновані на таких формах і методах навчання як кейс-технологія іпроектна технологія; візуалізація та інформаційно-комунікаційні технології, зокремаелектронні презентації для лекційних занять. Комунікація з викладачем будується за допомогоювикористання інформаційної системи «Електронний кампус», платформи дистанційногонавчання «Сікорський», а також такими інструментами комунікації, як електронна пошта, тамесенджери. Під час навчання та для взаємодії зі студентами використовуються сучасніінформаційно-комунікаційні та мережеві технології для вирішення навчальних завдань.
Факультативне навчання. Для кращого розуміння засад, принципів та інструментів сталогорозвитку в контексті розвитку розумних міст пропонується проходження онлайн-курсів за веб-посиланнями:
Coursera:
1. Innovative Governance of Large Urban Systems
2. Management of Urban Infrastructures – part 1
3. Cities and Consumption: Urban Sustainability and the Sharing Economy
4. Data and Urban Governance
5. Coursera: AlternativeMobility Narrative
6. Coursera: StreetExperiments for Sustainable and Resilient cities
7. Coursera: Reclaiming the Street for Livable Urban Spaces

CitiesX: The Past, Present and Future of Urban Life
https://www.edx.org/course/citiesx-the-past-present-and-future-of-urban-life?index=product&queryID=d896e4364bd48c1812e32e6a24a1a361&position=1



Sustainable Urban Development
https://www.edx.org/course/sustainable-urban-development?index=product&queryID=d896e4364bd48c1812e32e6a24a1a361&position=2
Building Inclusive Cities:Tackling Urban Inequality and Segregation
https://www.edx.org/course/building-inclusive-cities-tackling-urban-inequality-and-segregation?index=product&queryID=b28716762763df8e50aff05a693c2eeb&position=3
Rethink the City: Newapproaches to Global and Local Urban Challenges
https://www.edx.org/course/rethink-the-city-new-approaches-to-global-and-lo-2?index=product&queryID=b28716762763df8e50aff05a693c2eeb&position=4

Робочу програму навчальної дисципліни (силабус):
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Ухвалено кафедрою теорії та практики управління (протокол № 15 від 19.06.2025 р.)
Погоджено Методичною комісією факультету соціології і права (протокол № 4 від 24.06.2025 р.)


