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Mporpama HaBYasbHOI AUCLUNAIHU
1. Onuc HaBYaJIbHOT AUCLUMUMIHMU, 1T MeTa, NpeAMeT BUBYAHHSA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHS

Onuc HaB4YaabHOI AUCLUNAIHU:

Oucumnnnina "Teopis NPUMHATTS YNPaBAIHCbKUX PilleHb" OXOMJIKE OCHOBHI TEOPETUYHI Ta MPaAKTUYHI
acnekTU MNPUAHATTA pilleHb B ynpaBAiHHI. Kypc cnpsMoBaHMM Ha O3HaMOMJEHHSA CTYAEHTIB 3
KOHLEeNTyalbHUMK NigxoaaMu A0 aHani3y Ta OnTUMiI3aLii pilleHb y cuMcTeMi Ny6iYHOro yrnpaBaiHHA Ta
agMiHICTpyBaHHA. BMBYEHHA AMCUMNAIHU BKAKOYAE PO3rAsg OCHOBHMX MPUHLMNMIB, METOAIB | Moaenen
NPUMHATTS YNPaBAIHCbKMX pilleHb, 30KpeMa B YMOBAX HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3MKY, a TaKOX TEXHIKM
0OrpYHTYBaAHHS Ta OLiHKM ePEKTUBHOCTI YNPaBiHCbKNX pilLeHb.

Mema gucuunnidu:

MeToo Kypcy € $OpMYBaHHA Y CTYAEHTIB LLJICHOrO PO3YMiHHS MPOLLECIB MPUMAHATTA YNPaB/iHCbKMX
pilleHb, a TaKOXX PO3BUTOK 3HaHb, YMiHb i HaBMYOK, HeObXigHWX AN ePEeKTUBHOrO BUPILLEHHS
YyNpaB/iHCbKMX 3aBAaHb Yy Ny6aiYHOMY afaMiHicTpyBaHHi. OcobauBy yBary MNPUAINSAETHCS BMBYEHHIO
MojeNen NPUNHSTTA pilleHb, aHaNi3y iHhopMaLLii Ta OUiHLI anbTEPHATUB, @ TAKOXK PO3BUTKY aHaNITUMHOIO
Ta KPUTUYHOTO MUC/IEHHS.

Mpeagmem HaBYAAbLHOI AUCLUMNIHU:

MpeAMEeTOM BMBYEHHS AUCUMMIIHM € Cy4YacHi Migxoau, MeToau, iHCTPYMEHTM Ta MPaKTUKU NPUAHATTS
YyNPaBJliHCbKMX pillieHb Y Ny61iYHOMY YNpaB/liHHI Ta aAMiHICTPYBaHHi, 30KpeMa B YMOBaX HEBM3HAYEHOCTI,
KOHOIKTIB iHTEpPECiB Ta OOMEXKEHUX peCYpPCiB.

Pe3synbmamu HaB4aHHS, KOMOemeHmMHocmi:
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MPH 08. Po3yMiTh Ta BUKOPMCTOBYBATU TEXHOJIOTiT BUPOBAEHHS, MPUMHSATTSA Ta peasidalii ynpaBaiHCbKUX
pillieHb.

MPH 21. 3HaTK MexaHi3MK B3aEMO/,ii opraHiB Ny61iYHOI BAagmn, 6isHEC CTPYKTYP Ta HEYPAA0BUX
opraHisadin.

3K 04. 3paTHicTb BYTU KPUTUYHMM | CAMOKPUTUYHUM.

3K 05. 3paTHicTb A0 aganTauii Ta Aii B HOBiM cuTyalu,ii.

3K 06. 3paTHicTb NpaLoBaTM B KOMaHA,.

3K 07. 3paTHicTb N1aHYBaTW Ta YNPaB/ISTY YacoM.

3K 08. BMiHHS BUSABAATA, CTAaBUTK Ta BUPiLLYBaTU NPOBJIEMMU.

3K 12. HaBMYKM MiXOCOBUCTICHOT B3aeMo;ii.

3K 13. 3gaTHicTb cniJIKyBaTMCA 3 NPeACcTaBHUKAMM iHLWNX NPOdECiMHNX rpyn Pi3HOro piBHA (3
eKcnepTaMu 3 iHLIMX raay3ei 3HaHb/BUAIB Aii/IbHOCTI).

OK 01. 3gaTHicTb 40 colia/ibHOT B3aEMOJii, A0 CMiBPOOITHULTBA 1 PO3B'A3aHHS KOHIKTIB.

OK 02. 3paTHicTb 3a6e3ne4yBaT HaJIEXXHWUI piBEHb BUPOBJIEHHS Ta BUKOPUCTAHHS YNPaBAiHCbKUX
NPOJAYKTiB, MOC/YT YX NPOLLECIB.

®K 04. 30aTHiCTb BUKOPUCTOBYBATU B MPOLLECI MiAroTOBKM i BIPOBAaAXEHHS YNPaBAiHCbKUX PillEHb
cyyacHi IKT.

OK 06. 3paTHicTb 3aicHIOBaTM iHGOPMaLLiMHO-aHaNITUYHE 3ab6e3neYeHHs YnpaB/liHCbKMX MPOLECIB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHPpopMaLiHNX pecypciB Ta TEXHOOTIN.

OK 07. 3paTHICTb pO3p0bASTU TAKTUYHI Ta ONepaTMBHI MJ1aHWU YNPaBJiHCbKOT AisiIbHOCTI.

OK 08. 3pgaTHicTb roTyBaTM NPOEKTU YMPaBJIiHCbKUX pilleHb Ta iX BMNPOBaAKyBaTH.

®K 11. 3paTHicTb y cknagi pobo4oi rpynu NpoBoaUTU NPUKAAAHI AOoCAiaXKeHHS B cdepi nybaivyHoro
ynpaBAiHHA Ta aAMiHiCTpyBaHHS.

2. lpepeKBi3uTn Ta NOCTPEKBI3UTU ANCLMMNIHM (MicLLe B CTPYKTYPHO-/10TI4YHIl CXeMi HaBYaHHA 3a
Bi/iNOBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrpPamMolo)

MpepekBizutyu:

[na ycnilHoro 3acBOEHHS AucunniiHm "Teopid NPUAHATTS yNpaBAiHCbKUX pillleHb" CTYAEeHTU NOBUHHI
MaTu 6a30Bi 3HAHHSA 3 HACTYMHUX AMCLIUIIIH, LLIO BUKNAAA0TbCA HA NonepeaHix ceMecTpax:

OCHOBM MeHeKMEHTY Ta Teopii opraHizauii (MO 02) — BMBYEHHS OCHOBHWX MPUHLUMMIB Ta
®YHKLiN ynpaBAiHHA, L0 HEOOXiAHO A5 PO3YMIHHSA NPOLLECY NPUMAHSATTA pilleHb Y MEHEAYKMEHTI.

Oucumnnina "Teopia NPUMAHATTA YNPaBAIHCbKMX PpilleHb" BMBYAETLCA MNapanesibHoO 3 AUCLMMNAIHO
"TMy6niyHa cnyxb6a", Wwo € nepeayMOBO BUBYEHHS HACTYMHMX OCBITHIX KOMMOHEHTIB LMKy NPodeCinHoi
NiAroToBKW.

MocTpekBi3uTu:

Micns 3aBepLUeHHs Kypcy "Teopis NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb" CTyAeHTU ByayTb roToBi A0 Ginblu
CKNajHUX KypciB, WO nepeabayaloTb 3aCTOCYBaHHS CTpaTeri NMpUNHATTA pilleHb B YMNpaBJiHHI Ta
MapKEeTUHrY, a TaKoX aHani3 ePpeKTUBHOCTI YnpaBfiHCbKMX NpakTuK. OducumniiHa "Teopis nNpuHATTA
yNpaBJliHCbKMX pilleHb" € 6a30BO0 | HEOOXiAHOK A/ MOAa/bLLIOr0 BMBYEHHS OCBITHIX KOMMOHEHTIB:
"Mcunxonoria  ynpaBniHCbKOi  B3aemMogii”’, "MixgucuunniHapHa KypcoBa pob6ota", "MiarotoBka
KBanidikaLinHoi poboTn", a Takox "ATecTauitH1i ek3aMeH".

3. 3MicT HaBYaNbHOT AUCLUUNAIHU
Mepenik OCHOBHUX TEM, LLLO BUHOCSATLCSA HA BUBYEHHS Kypcy "Teopist NPUNHATTSA YNPaBAiHCbKUX pilleHb":
1. Tema 1: Bctyn po Teopii NPpUIMHATTA YNpaBAiHCbKUX pilleHb

o OCHOBHI NOHATTSA, BUAM Ta KNnacudikalis ynpaBAiHCbKUX pillieHb.



o Ponb ynpaBAiHCbKKUX pilleHb B CUCTEMI NMYBAIYHOro ynpaBaiHHA.

o TMpUHUMAN NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX PilleHb.
2. Tema 2: Metoau Ta Moaeni NPUNHATTS YNpaBAiHCbKUX pillieHb

o KnacuyHi Ta cyyacHi Moaeni NpUNHATTSA pilleHb.

o MeToau aHanisy anbTepHaATMB | MPUNHATTS pilleHb.

o 3acTocyBaHHS Ki/IbKiCHMX Ta SAKiICHUX METO/IB Y NPOLECi MPUNHATTS pilleHb.
3. Tema 3: MpuitHATTA pilleHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY

o [oHATTA pU3KKy Ta HEBM3HAYEHOCTI B YNPaBJliHHI.

o MeToau ouiHKKM Ta MiHiMi3aL,ii pusKKiB.

o BuKopucTaHHS Teopii irop Ta CTaTUCTUYHUX METOAIB ANA MPUMHATTS pilleHb B YMOBax
HeBM3HAYEHOCTI.

4. Tema 4: 'pynoBe NPUAHATTA pileHb
o [pouecn Ta MeTOAM rpyNnoBOro NPUAHATTSA PillieHb.
o [cuxonorivyHi acnekTu rpynoBoi AMHaMIKN.
o TexHiku ¢acunitauii Ta 4OCATHEHHS KOHCEHCYCY.
5. Tema 5: IHpopmauiitHe 3a6e3neyeHHs npouecy NPUAHATTA pilleHb
o [Ixepena iHpopMauii AN NPUAHATTS pilLiEHb.
o MeToau 360py, aHani3y Ta 06pobKu iHpopMallii.
o BuKopucTaHHs iHpopMaLiHUX cUCTEM B YPaBJIiHHI.
6. Tema 6: ETMYHI acneKTU NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
o ETWYHi gunemum 1a npobaemMm Npu NPUNHATTI YIPaBAiHCbKUX pilliEeHb.
o TMpuHUMAK couianbHOI BiANOBIAANBHOCTI Y NY6AIYHOMY ynpaBAiHHI.
o ETWYHI cTaHpapT¥ ANg NPUNHATTA pillieHb B JeP)KaBHOMY CEKTOPI.
7. Tema 7: YnpaBaiHHA KOHOAIKTaMM Ta NPUMHATTA pilleHb
o Tvnu KOHOANIKTIB B opraHi3auii Ta MeTom iX ynpasJiHHSA.
o Ponb neperoBopiB Ta Megialii y npoueci NpUNHATTS pilleHb.
o Crpaterii BUPiLLEHHS KOHPIIKTHMUX CUTYaLLilA.
8. Tema 8: TexHosorii Ta iIHCTPYMEHTU NIATPUMKU NPUNHATTA pilleHb
o CucteMu NiaTPUMKM NPUNHATTA pieHb (CMMP).

o BMKOpMCTaHHS WITY4YHOro iHTE/IEKTY Ta MALLUMHHOIO HaBYaHHSA A8 NIATPUMKN NPUAHATTS
pillieHb.

o |HHOBaUiMHI TexHONOrIi Ta IHCTPYMEHTM ANg ONTMMI3aLii Npouecy NPUNHATTS pilleHb.
9. Tema 9: OuUiHKa Ta MOHITOPUHT ePeKTUBHOCTI NPUINHATUX pillleHb

o [oKa3HWMKM Ta MeTOAM OLIHKM eDEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

o |HCTpyMeHTM MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisali pilieHsb.

o 3BOPOTHIN 3B'A30K Ta KOPEKLLisl pilleHb.
4. HaBuyanbHi MaTepiaam Ta pecypcu

ba3oBa nitepartypa:
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HaB4anbHUI1 KOHTEHT
5. MeTtoauKa onaHyBaHHS HaBYaJIbHOI AUCLUMJIIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

- [ng Kypcy "Teopis NPUAHATTA YNpaBAiHCbKUX pillieHb" HaBYaIbHUM MJIaHOM nepeabavyeHo 9 neKuinHnx
3aHATb | 18 ceMiHapcbKux 3aHATb. KoXXHe NeKLUinHe 3aHATTS OXOME OAHY 3 AEB'ATU TEM Kypcy, a
CeMiHapCbKi 3aHATTA CNpsAMOBaHi Ha NOrMMOAEHHS PO3YMiHHA MaTepiasy Ta 3aKpinJieHHs 3HaHb Yepe3
0bOroBOpeHHs, aHani3 KeWNciB i NpakKTU4Hi BNpaBu. MeToau HaBYaHHS: METOoJ MPO6JIEMHUX CUTYaLl;
HaBYaHHSA PO6OTi 3 HOPMATUBHO-MPABOBUMM AOKYMEHTAMM; METOAM AEMOHCTPaLLii nepes cTygeHTaMmn
3pa3sKiB MOLLYKOBOI AiNbHOCTI; NOKa3 cnanais, Npe3eHTalin, HaB4aibHUX GiNbMIB; METOA peTpocneKLiii
(npurapyBaHHs); HaBYaNbHUI AUCNYT; pedepyBaHHS.

5.1 JleKuiiHi 3aHATTH
1. JleKuisa 1: Bctyn fo Teopii NpUAHATTS yNpaBAiHCbKUX pillleHb
o OCHOBHI NOHATTA, BUAM Ta KNnacudikauis ynpaBAiHCbKMX PilLEeHb.
o Ponb ynpaBniHCbKUX pillieHb B cUCTEMI NY6AIMHOro ynpaB/iHHA.
o MpuHLMNW NPUIAHATTS YNPaBAIHCbKMX PilleHb.
o Jlitepatypa: MNeTpyHs Ta iH. (2025), KantoxHa, KpnsnHa (2024).
2. JleKkuis 2: Metogu Ta Mogeli NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
o KnacuyHi Ta cyyacHi Mogeni NpUNHATTSA pillieHb.
o MeToau aHanisy anbTePHATMB i MPUNHATTA PillEHb.
o 3acTocyBaHHS Ki/IbKiCHMX Ta SIKICHUX METO/AIB Y NPOLLEC MPUNHATTA pilleHb.
o Jlitepatypa: MNeTpyHs Ta iH. (2025), MoniHkeBuY, BoanHeup (2023).
3. Jlekuis 3: MpUAHATTA pilleHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PUSMKY
o ToHATTA pU3KKY Ta HEBM3HAYEHOCTI B YNPaBJliHHiI.
o MeToau ouiHKM Ta MiHiMi3au,ii pusKKi..
o BuKopucTaHHA Teopii irop Ta cTaTUCTUYHUX METO,IB.
o Jlitepatypa: MNoniHkeBmY, BoanHeups (2023), NeTpyHs Ta iH. (2025).
4. Jlekuina 4: IpynoBe NpUAHATTA pilleHb
o [Mpouecu Ta MeToAM rPYNOBOro NPUMHATTSA PilLeHb.
o [lcmMxonorivyHi acnekTy rpynoBoi AMHAMIKK.
o TexHiku dacunitauii Ta LOCATHEHHSA KOHCEHCYCY.
o Jlitepartypa: Cabaayxa (2023), KantoxkHa, KpusumHa (2024).
5. JeKuis 5: IHpopMaLiiiHe 3a6e3neyeHHs npouecy NPUXHATTA pillieHb
o [Ihxepena iHpopMau,ii AN NPUAHATTS pilLEHb.
o MeToau 360py, aHanizy Ta 06pobKu iHbopMalLlii.
o BuKopucTaHHS iHpopMaLiMHNX CUCTEM B YNpaBJliHHI.
o Jlitepatypa: MeTpyHs Ta iH. (2025), Perga (2024).
6. JleKkuia 6: ETMMHI acNeKTU NPUMHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
o ETnyHi aunemu 1a npob6aemMm Npu NPUNHATTI pillIEHb.
o TMpuHUMNK couiaNbHOI BiANOBIAANBHOCTI Y NY6AIYHOMY ynpaBAiHHI.

o ETWYHi cTanpapTu ANng NpUNHATTA pillieHb B AepP>KaBHOMY CEKTOPI.



o Jlitepartypa: Cabaayxa (2023), KantoxkHa, KpusumHa (2024).
7. JNeKuisa 7: YnpaBaiHHA KOHNIKTaMM Ta NPUAHATTA pilleHb
o Tvnu KOHOANIKTIB B opraHi3auii Ta MeToam ix ynpasJliHHS.
o Ponb neperoBopiB Ta Megialii y npoueci NpUMHATTS pilleHb.
o Crparterii BUpilLEeHHS KOHDTIKTHMX CUTYaLLilA.
o Jlitepatypa: NeTpyHs Ta iH. (2025), Cabaayxa (2023).
8. Jlekuis 8: TexHonoOrii Ta iIHCTPYMEHTU NiATPUMKU NPUNHATTA pilleHb
o CucteMu NiaTPUMKM NPUNHATTA piteHb (CMMP).
o BWKOpWCTaHHS WITYYHOrO iHTENEKTY Ta MALUMHHOIO HaBYaHHS.
o |HHOBaUiMHI TexHONOrIi Ta IHCTPYMEHTH.
o Jlitepatypa: Perga (2024), KBiTka, HoBiyeHKo, bapaax (2021).
9. JleKkuia 9: OuiHKa Ta MOHITOPUHI ePEeKTUBHOCTI MPUAHATUX pilleHb
o [oKa3HWKM Ta MeTOAM OLIHKM eDEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilieHb.
o |HCTpYMEHTU MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisalii pilieHsb.
o 3BOPOTHIN 3B'A30K Ta KOPEKL,is pilleHb.
o Jlitepatypa: KoseHKoB, KayT, LLInopTbKo (2025), MeTpyHsa Ta iH. (2025).

KoykHe ceMiHapcbKe 3aHATTS CKNadaeTbes 3 4 nigTeM, sKi cnpsiMoBaHi Ha rnnblLue BMBYEHHA MaTtepiany,
PO3BUTOK KPUTUYHOTO MMCIEHHS, aHANITUYHUX 3AI6HOCTEN, a TaKOX Ha MpaKTUYHE 3aCTOCyBaHHS
TEOPETUYHUX 3HaHb.

CemMmiHap 1 Ta 2: BcTyn A0 Teopii NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
CemMmiHap 1:

1. TloHATTA Ta BUAU YNPaABAiHCbKUX pillleHb
O6roBopeHHS OCHOBHUX BUAIB YNPaB/iHCbKMX PillEHb, IX XapaKTEPUCTMK Ta 3aCTOCYBaHHSA B
opraHisadisx.

2. ETtanu npouecy NnpuiiHATTA pilleHb
AHani3 eTaniB NPUNHATTA PilLiEHb: BUSBAEHHS NpobsieMu, 36ip iHpopMallii, OLiHKa afibTEpPHATUB,
BUGIP pilleHHS, peasii3aLlisi Ta MOHITOPUHT.

3. ®daKrtopu, W0 BNAMBAIOTb Ha NpoL,ec NPUAHATTA pilleHb
BMBYEHHS BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX GaKTOPIB, WO BNAMBAOTb HA MPUNHSATTS pilleHb, TAKUX K
KyJIbTypa OpraHisaLiii, EKOHOMiYHi yMOBM Ta 0COBUCTI ynogob6aHHS.

4. Poab ynpaBiHCbKUX pilleHb B Ny6i4HOMY ceKTopi
O6roBopeHHs 3Ha4YEHHS YNPaB/iHCbKUX pilleHb A1 epEKTUBHOIO PYHKLLIOHYBaHHS AEepP>KaBHUX
YCTaHOB.

CeMmiHap 2:

1. MNpUHUMNK NPUIMHATTA pilleHb B YNPaBJiHHI
BMBYEHHSA OCHOBHUX MPUHLMMIB NPUAHATTSA pillieHb, TaKMX K paLLioOHabHICTb, MOCAIAOBHICTb,
Npo30piCTb.

2. TcnxonoriyHi acneKkTn NPUMAHATTA pilleHb
Posrnsa BnaMBY NCUXONOTYHMX GaKTOPIB, TAaKUX SIK PU3UK, CTPEC Ta HEBM3HAYEHICTb, Ha NpoLec
NPUNHATTSA pillieHb.



3. KynbTypa npuiiHATTA pillleHb B opraHisawisx

JocnigyKeHHS BNAUMBY OpraHi3au,iMHOT KybTYpU Ha NPUNHATTS pilleHb, BKAKOYaKOUYM aHani3
NPUKAALAIB 3 Pi3HUX KYNbTYP.

Bnaus cepepoBuLL,a HA NPUMHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb
AHani3 poni NONITUYHOro, COoLia/lbHOro Ta EKOHOMIYHOIO cepeloBULLA Y NMPUNAHSATTI
YNpaBAiHCbKUX pilleHb.

CemiHap 3 Ta 4: Metogu Ta Moaeni NPUAHATTA YNPaBiHCbKUX PilleHb

CemMmiHap 3:

1.

KnacuuHi Moaeni NnpuiiHATTA pilleHb
BMBYEHHSA Knacn4yHMX Moaenen, Taknx KKk MoAeb paL,ioHa/ibHOro BUGopy Ta Moesib 0O6MeXKeHoi
paLjioHaNbHOCTI.

2. MeTtoaum KinbKiCHOro aHasnisy aabTepHaTus
Po3rnapg metopaiB aHanisy, Takux sk SWOT, PESTEL, aHani3 4yTAMBOCTI.
3. 3acTocyBaHHSA IKICHUX MeTOAIB Y NPUMHATTI pilleHb
O6roBopeHHSs SKICHUX METOAIB, TAKUX SIK EKCNEPTHI OLiHKK, AendincbKnin MeToa,
4. |HCTpYMEHTM aHaNi3y AaHUX N8 NPUAHATTA pilleHb
O3HaloOMJIEHHS 3 IHCTPYMEHTaMM aHani3y AaHux, Bkatodaroum Excel, SPSS, R.
CeMmiHap 4:
1. CyyvacHi Moaeni NPUAHATTA pilleHb
BMBYEHHSA CydacHMX Moaenen, Takux sSiK NOBEAIHKOBA MOAENb NPUMHATTS PillEHb,
iHKpeMeHTaibHa MOJEeNb.
2. MopgentoBaHHA Ta CUMYAALIA B NPUAHATTI pilleHb
BUKOpUCTaHHA KOMM'IOTEPHUX MOAENEN | CUMYAALIN AN TECTYBaHHS aflbTEPHATMB.
3. Metogu 6aratoKpuTepiaibHOro NPUXHATTA pilleHb
O3HalloOMJIEHHA 3 MeToJaMu, TaKUMM K aHani3 iepapxin (AHP), MmeTtopg, MapeTo.
4. IrpoBi MeToau B NPUNAHATTI pilleHb

BMBYEHHS 3acTOCyBaHHS Teopii irop 4/18 BUpilLEHHS KOHPAIKTIB | BU6GOPY ONTMMa/IbHOT cTpaTerii.

CeMmiHap 5 1a 6: MpuitHATTA pilleHb B yMOBaX HEBM3HAYEHOCTi Ta PUSUKY

CemiHap 5:

1.

OuiHKa pU3UKIB B yNpaBAiHCbKUX PilLeHHAX
O6roBopeHHsa MeToAiB i MiAXOAIB A0 OLLIHKM PU3NKIB Y NPUNHATTI pilleHb.

2. Crparerii MiHiMi3aLii pu3sukiB
BuBYEeHHS cTpaTerin MiHiMi3aLii pu3mnKiB, Taknx K agnBepcudikalis, XeaKyBaHHS.
3. Metoam ynpaBaiHHS HEBU3HAUYEHICTIO
BMKOpUCTaHHA CLieHapHOro aHanisy, ¢'to4epCcHOro AoCAiAXKeHHS, aHani3y BapiaHTiB.
4. BUKOPUCTAHHA CTaTUCTUYHUX METOAIB AN OLiHKU PU3UKIB
Po3rnsag 3actocyBaHHS MMOBIPHICHUMX MeTO/iB, CTAaTUCTUYHUX MoZileie Ans YNpPaBiHHA
pu3MKamu.
CeMmiHap 6:
1. Teopis irop Ta i 3acTocyBaHHS B YMOBaxX HEBM3Ha4Y€HOCTi
BMBYEHHSA OCHOBHMX NOHATL TEOPIi irop, TakMXx sK piBHoBara Hella, AOMiHaHTHI cTparerii.
2. AHani3 cueHapiiB B yMoBax HEBU3HAY€HOCTI

O6roBopeHHs pi3HMX CLLEHapIiB Ta iX BMJNB Ha NPUAHATTA pillieHb.



3.

4.

MoBepiHKoBi piHaHCK | ynpaBAiHCbKi pilleHHs
B1BYEHHS BM/IMBY NOBE/AIHKOBUX aCNEKTIB HA MPUMHATTS YNPaB/liHCbKUX pilleHb.

IHCTpYMEHTU MoAeNtoBaHHSA PU3UKIB
O3HaMOMJIEHHS 3 NPOrpaMHUM 3abe3nevyeHHsaM A5 aHani3y pusukie, Takmum sk Crystal Ball,
@Risk Ta iH.

CeMmiHap 7 1a 8: [pynoBe NpuUIHHATTA pillieHb

CeMmiHap 7:

1.

Mpouec rpynoBoro NpuUMNHATTA pillleHb
AHani3 eTaniB rpynoBoro NpUNHATTSA pilleHb, 0GroBopeHHs iX nepesar Ta HeA0iKIB.

2. Metogu rpynoBoi ¢pacunitauii
BuBuYeHHs MeTofiB dacuAiTauii, TakmMx sk Mo3KoBuI WITYpM, Delphi, Nominal Group Technique.
3. TcuxonoriyHi acnekT! rpynoBoro NPUMAHATTA pilleHb
O6roBopeHHSs rpynoBoi AMHAMIKK, TaKMX K KOHGOPMI3M, rpyrnoBe MUCIEHHS.
4. Ponb nipepa B rpynoBoMy NpUAHATTI pillieHb
BuBYEHHS cTUAiB NigepcTBa Ta iX BNAMBY Ha €DEKTUBHICTb NMPUMHATTS PilleHb.
CemiHap 8:
1. KomaHpgHa po60Ta Ta KOHGJIIKTU Y TPYyNnoBOMY NPUAHATTI pilleHb
Po3rnag npuMymH Ta WAAXiB BUPiLLEHHS KOHPAIKTIB Y KOMaHaax.
2. MeToamu poOCArHEHHSA KOHCEHCYCY
O6roBopeHHs METOAIB AOCATHEHHSI KOHCEHCYCY, TaKUX SIK MEPEroBopu, Meaiallis.
3. EdeKTUBHICcTb rpynoBux pilieHb
AHani3s epeKTUBHOCTI rPYNOBUX pPilleHb MOPIBHAHO 3 iIHAMBIAYaIbHUMW.
4. CoujianbHO-NCUXONOTiYHi paKTOpU BNIMBY Ha FPYNOBi pilLeHHsA

JlocnigyKeHHs coLialbHO-MCUXOJIOTIHHMX GAKTOPIB, TAKMX SIK aBTOPUTET, BNJIMB MEHLLOCTI.

CemiHap 9 Ta 10: IHpopMaLiiiHe 3a6e3ne4yeHHs npoLecy NPUXHATTA pilleHb

CeMmiHap 9:

1.

J>xepena iHpopMauii Ana NPUINHATTA pilleHb

.....

2. Metoaum 360py Ta 06po6KYM iHPOpPMaLLiT
BuBYeHHS MeTofiB 360py AaHUX, TAKMX IK ONUTYBaAHHSA, aHaNi3 AOKYMEHTIB.
3. IHdopMauiitHi TexHonoriT B ynpaBAiHHi
O3HaMoMJIeHHS 3 iHpopMaLiMHUMM cucTeEMaMK AN YNPaBAiHHA opraHisaLii€to.
4. 3axuct iHdopMalii B ynpaBAiHHi
O6roBopeHHs NUTaHb 3aXMUCTy iIHhopMalLlii, KOHOIAEHLIMHOCTI Ta 6e3neKkn AaHUX.
CemiHap 10:
1. AHani3 BeIMKUX AAHUX AN NPUAHATTA pilleHb
BrKopucTaHHS MeTofiiB 06pO6KM Ta aHani3y BEAUKUX AaHUX Y MPUAHATTI yNpaBAiHCbKUX PillleHb.
2. BuKopucTaHHSA NporpaMHoro 3a6esnevyeHHs oas aHanisy AaHUX
MpaKTnyHe 03HaMOMJ/IEHHS 3 NporpaMamm, Takumm sk Power Bl, SAP Business One, Microsoft
Dynamics 365, Tableau, Notion.
3. IHdopMauiiHuit ayauT B opraHisauisx

BuBYeHHSA npouecy iHGoOpMaLLIMHOrO ayaAnuTy, MOro BaXK/IMBOCTI Ta METOAIB.



4. TMpPUAHATTA pilleHb Ha OCHOBI iHpopMaUitHUX NnaHenel
O3HaMoMJIEHHS 3 BUKOPUCTaAHHAM iHPOpMaLLiMHUX NaHeNeN A4 Bidyanidauii gaHux Ta
NiATPUMKMN pilliEHb.

CeMmiHap 11 1a 12: ETMYHI acneKTU NPUMHATTA YNpaBAiHCbKUX pilleHb
CemiHap 11:

1. ETWYHI NPUHLMNM Y NPUAHATTI pilleHb
BMBYEHHSA OCHOBHUX €TUYHUX NMPUHLMIIB: YECHICTb, CNPaBeAINBICTb, BiNOBIAANbLHICTb.

2. ETnuHi gunemu B ynpaBniHHi
Po3rnag npuknagis eTMHHUX AUNEM, SKi MOXXYTb BUHMKATK B NPOLECi MPUAHATTS pPilleHb.

3. CouianbHa BignoBiganbHICTb Y Ny6NiYHOMY ynpaBliHHI
[ocniayKeHHs poni couianbHOI BiANOBIAaNbHOCTI B MPUNHATTI pilleHb B AePXaBHOMY CEKTOPI.

4. ETWYHI cTaHAaPTU Y Pi3HUX KYJIbTYPHUX KOHTEKCTaxX
O6roBopeHHs BNAUBY KYAbTYpPHUX GaKTOPIB Ha €TUYHI CTaHAaPTU B Pi3HMX KpaiHax.

CemiHap 12:

1. ETuka nigepcrea
BMBYEHHSA €TUYHMX BUMOT A0 NligepiB, iX posib Yy GOpMyBaHHI €TUYHOT KyAbTypu B OpraHisad,ii.

2. ETUYHE NPUIAHATTA pilleHb B KPU3OBUX CUTYaL,isAX
Po3rnsg, npuknaais NpUAHATTA pilleHb B YMOBaX KPU3M 3 TOUKU 30pYy ETUKM.

3. Kopynuis Ta aHTUKOpPYNLilHi cTpaTerii
AHani3 npob6s1eM Kopynuii, po3pobka aHTUKOPYILIMHUX CTPaTEriN.

4. TpaHCNapeHTHICTb Ta NiA3BITHICTb Y NPUAHATTI pilleHb
O6roBopeHHs BaXkK/IMBOCTI NPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI B yNpaBJ/liHHiI.

CemiHap 13 1a 14: YnpaBniHHA KOHPAIKTaMU Ta NPUAHATTA pillieHb
CemiHap 13:

1. Tunu KoHONIKTIB B opraHisau,ii
BuBYEHHA pi3HUX TMNiB KOHMAIKTIB (iHTepnepcoHabHi, MiXXrpynosi, BHYTPiLLHbOOPraHi3aLiiHi).

2. Metoam ynpaBaiHHA KoHAIKTaMu
O3HalOMJIEHHS 3 METO4,AaMM YNPaBJIiHHA KOHPNIKTaMU: MEPEroBOPU, MeiaLlis, apbiTpax.

3. Ponb KOHOAIKTIB Y NPUIHATTI pilueHb
AHani3 Toro, 9K KOHPJIIKTM MOXKYTb BMJIMBATM Ha NPOLLEC MPUNHATTA PillieHb Ta HaBMaKM.

4. KoH}nikTH iHTepeciB Ta €eTUYHI NUTaHHA
Po3rnsp KOHOAIKTIB iHTEPECIB, iX BMIMBY Ha ETUKY NPUMHSATTS pilleHb.

CemiHap 14:

1. MeperoBopwu K MeToA, ynpaBAiHHA KOH)AIKTaMu
BMBYEHHSA TEXHIK | CTpaTerii BeleHHS NeperoBopiB AJ15 BUPILLEHHS KOHPAIKTIB.

2. Megaiauis B ynpaBaiHHi KOHIiKTamMu
Po3rnsp npouecy Megiauii, poni Megiatopa, 3aCToCyBaHHS MeTOAiB Medialii B ynpaBiHHi.

3. Po3po6kKa crparerii BUpilLeHHA KOHPIKTHUX CUTyaL,in
MpaKTUYHi 3aBAaHHSA Ha PO3PO6OKY CTpaTerii BUPILLEHHS KOHMIKTIB Y Pi3HMX CUTYaLlisX.

4. McuxonorivyHi acnekTu KOHPNIKTIB
BMBYEHHSA BNAMBY €MOLLil, CTEPEOTMMIB Ta OCOOBMCTICHMX XapaKTEPUCTUK Ha KOHPAIKTH.

CemMmiHap 15 Ta 16: TexHonorii Ta iIHCTPYMEHTU NiATPUMKU NPUAHATTA pillieHb



CemiHap 15:

1. CucteMm NiATPUMKM NPUMHATTA piieHb (CMMNP)
O3HamomeHHs 3 KoHuenuieto CINIMP, iX BUKOPUCTAHHAM B YNpaBAiHHI.

2. |HCTPYMEHTM LUTYYHOro iHTENEKTY B NPUMHATTI pillieHb
JocnigyKeHHS poAi LWTYYHOro iIHTENEKTY B aHaNi3i AaHMX Ta NPUNHATTI pilUeHb.

3. MalurHHe HaBYaHHSA Ta aHaNi3 JaHUX
MpaKTU4YHE 03HANOMJ/IEHHS 3 METOAaMM MALLUMHHOIO HaBYaHHSA AN NiATPUMKN NPUAHATTS
pillieHb.

4. BUKOpPUCTaHHA BEMKUX AaHuX (Big Data) B ynpaBniHHi
Po3rnag metoaiB aHanizy BEIMKNX AaHUX AN NiABULLEHHS ePEKTUBHOCTI YNPaB/liHCbKMX pillleHb.

CemiHap 16:

1. MporpaMHe 3a6e3neyeHHA ANA NiATPUMKU NPUAHATTA pillieHb
Ornap nonyaspHUX NporpaMHMX NPOAYyKTiB, Taknx K SAP, Oracle, Power BI.

2. Po3pob6ka pawbopais ansg ynpaBaiHCbKUX pilleHb
HaBYaHHS CTBOpPEHHI0 iHpopMaLiMHUX NaHenen (aawb6opais) AN NiATPUMKN NPUNHATTA PilleHb.

3. IHHOBaUilHi TeXHoNOril B ynpaBAiHHI
O3HalOMJIEHHS 3 HOBITHIMUM TEXHONOTISIMU, TaKUMU K BJIOKYElH, |oT, B ynpaB/iHHiI.

4. InTerpauis iHpopMauLitHUX cucTeM B ynpaBiHHI
Po3rnag npuknagis iHTerpadii iHpopMaLiMHUX CUCTEM AN NiABULLEHHS ePEKTUBHOCTI
ynpasJliHHS.

CemiHap 17 Ta 18: OujiHKa Ta MOHITOPUHI epEeKTUBHOCTI NPUNHATUX pillieHb
CemiHap 17:

1. KnwouyoBi nokasHuku epektuBHocTi (KPI) ana ynpaBaiHCbKUX pilleHb
BuByeHH# KPI, ix po3pobKa Ta 3acTocyBaHHS A1 OLiHKN epEKTUBHOCTI pilLEHb.

2. MeTtoam ouiHKM pe3ynbTaTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX pilleHb
Po3rnag MetopiB oLiHKM pe3yibTaTUBHOCTI, Takux K ROI, NPV, aHani3 Burog, i BUTpar.

3. MOHITOpPUHTI Ta 3BOPOTHUIA 3B'A30K Y NPUMHATTI pillieHb
[locnigyXeHHs poJii MOHITOPUHTY Ta 3BOPOTHOIO 3B'SI3KY AJ/151 KOPUTYBaHHS PilEHb.

4. BUKOPUCTaAHHSA NPOrpPaMHUX IHCTPYMEHTIB AN MOHITOPUHIY
O3HalOM/IEHHS 3 MPOrpaMHMMU NPOAYKTaMU [I/1s1 MOHITOPUHTY .

CemiHap 18:

1. AHani3s NOMUIOK Y NPUNAHATTI pilleHb
Po3rnsp Bunagkie HeepeKTUBHUX pilleHb, aHaNi3 NPUYMH | HaCKiaKiB.

2. Mpob6nemu imnnemMeHTauii ynpaBaiHCbKUX pilleHb
LocnigykeHHs GaKTopiB, WO BNAMBAIOTL Ha YCMiLLHY peani3aLiito pilleHb.

3. KopwurysanbHi gii Ta agantauis pileHb
Po3pobka KopuryBasibHUX 3aX0/iB Yy pa3i BUsIBJIEHHSA NpobaeM y peanisau,ii pilleHb.

4. Ponb ynpaBaiHCbKOro 061Ky B ouiHLi epeKTUBHOCTI pilleHb
BMBYEHHSA iIHCTPYMEHTIB YNpPaBAiHCLKOro 061Ky A8 aHani3y Ta OLHKM pilleHb.

6. CamocrTiliHa po6oTa cTyaeHTa/acnipaHTa

CaMocTiHa poboTa CTyAeHTIB y MeXax Kypcy '"Teopis npakTMKa MPURHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb"
BKJ/IHOMAE TaKi BUAM AisiNbHOCTI:



1. TMiaroToBKa A0 ayAUTOPHUX 3aHATb (NeKLUin Ta ceMiHapiB):
o OnpautoBaHHS pEKOMEHA0BAHOI liTepaTypu Ta A0AaTKOBUX AKEpE.
o lligrotoBKka KOPOTKUX NOBiOMNEHDb, pedepaTiB Ta Npe3eHTaLlil A5 CEMIHAPCbKUX 3aHATb.
o BMBYEHHS iCTOpMYHMX AOKYMEHTIB Ta aHasli3 HAayKOBMUX CTaTeM, MOB'A3aHUX i3 TeMaMM
Kypcy.
o Yac Ha nigrotoBKy: 56 roauH.
2. MiarotoBKa A0 MOAYJ/IBHUX KOHTPOJIbHUX po6iT (MKP):
o [oBTOpeHHS Ta y3arasbHeHHS OCHOBHUX TEM KypCy.
o MigrotoBka BiaNoOBiAeN Ha TUMOBI MMTaHHSA Ta BUKOHAHHS MPaKTUYHMX 3aBAaHb.

o Pob6oTta 3 KOHcMeKTaMM feKui, 06roBopeHHsa TeM Ha CeMiHapax, aHaji3 HayKoBUX
ny6aikawin.

o Yac HaniarotoBKy: 4 roguHu.
3. NiarotoBka Ao 3aniky:

o CuctemMatmsauis MaTepianiB Kypcy, CTBOPEHHS Ornsa40BMX Tabauup i cxeM gns Kpaworo
PO3YMiHHS OCHOBHWMX KOHLLEML,N.

o OnpautoBaHHSA KOHTPOIbHUX NUTaHb [0 iCNUTY.
o YyacTb y rpynoBmx 0GroBopeHHsX Ta CaMOCTiliHE BUBYEHHS A0AaTKOBUX IXKEPE.
o BWKOHaHHSA NPOBGHUX TECTIB Ta NPaKTUYHUX 3aBAaHb, KOHCY/IbTALLii 3 BUK/agaueM.
o Yac Ha niaroToBKy: 6 roauH.

3araJibHui 4ac Ha caMOCTilHY po6oTy: 66 roauH.

Lle po3noain yacy A03BOASIE CTyAeHTaM edEKTUBHO NiAroTyBaTUCA A0 BCiX BUAIB AisAbHOCTI, MOB'SA3aHMX
3 BUBYEHHAM KYpCy, Ta 3ab6e3neyvye HeobXigHWI piBEHb MiAroTOBKK A0 NiACYMKOBOro 3aikKy.

MoniTMka Ta KOHTPO/Ib
7. MonitMkKa HaBYaNbHOI AUCLMUMIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)
7.1 BipBiayBaHicTb 3aHATb

BipBigyBaHicTb NeKkuit He € 060B’3K0BOD. OHAK CTYAEHTU 3a0X0O4YYHOThCA A0 MPUCYTHOCTI Ha NeKLisXx,
OCKi/IbKN Le cnpusie Ginbll rNMMOOKOMY PO3YMIHHIO MaTepiany, sSIKMM BUKIAJaETbCA. BiagigyBaHicTb
CEMIHAPCBKUX 3aHATb € BaXK/IMBOIO, OCKiJIbKM CaMe Mif, Yac CEMiHapiB CTYAEHTU MatoTb 3MOTIY 3aCTOCYBaTH
OTPMMaHi 3HaHHS Ha NpPaKTULLi, 06roBOpUTN NPOBJIEMHI NUTAHHSA Ta B3ATU y4acCTb Y AUCKYCisX.

CTyfeHTaM, siKi 3 MOBaXXHOI MPUYUHMU MPOMNYCTUAWU 3aHATTA (Hanpuknag, 4yepes XBopoby, yyacTb B
0QILiMHNX YHIBEPCUTETCbKMX 3axofax ToWo), HaJAETbCA MOX/AMBICTb BiAnpauoBaTy NPOMyLLEHWUN
MaTepian caMOCTiMHO, 3BEPHYBLUUCH A0 BUKIAAa4a A1 OTPUMaHHS 40/1aTKOBUX 3aBaHb.

7.2 MoniTnKa akapeMiyHoi fob6poyecHocCTi

OucumnniHa "Teopis NPUAHATTA YNPaBJiHCbKUX pilleHb" AOTPUMYETBCA NPUHUUMIB aKageMiyHoi
no6poyvecHocTi. CTyaeHTN NOBUHHI AOTPUMYBATUCS TaKMX NpPaBu:

e 3a00poHsETbCA naariat, TO6TO BUKOPUCTAHHSA YYXKUX pPOBIT 6€3 HaNIe)KHOro MOoCUaHHS Ha
Xepeno.

e 3a60pPOHSAETLCSA LWAXPAMCTBO Nif, Yac 34a4i KOHTPOJIbHUX 3aX0A4iB (MOAYIbHUX KOHTPOJIbHUX POBIT,
TECTiB TOLLO).

e 320X04YYETbCS OPUTiHANBbHICTb AYMKMW, CAMOCTIMHUI aHani3 Ta KPUTUYHE MUCSIEHHS.



Byab-sike NopyLLUeHHsA aKaAeMi4yHOT OBPOYECHOCTI MOXKe NPU3BECTU A0 Nepe3aadi pob6oTH abo 3HMKEHHS
OLLiHKM 32 Kypc. Y BUNaKy CUCTEMATUYHMX NOPYLLEHb CTYAEHT MOXKe 6YTU BiACTOPOHEHUI Bif, KypcCy.

7.3 MoXxauBicTb 3apaxyBaHHs pe3y/bTaTtiB HepopMasibHOI OCBITU

Pe3synbTat HedpopManbHOI OCBITH, TaKi AK cepTUPIKaTU MPO NPOXOAXKEHHS AMUCTAHLiIMHUX ab0O OHJIalH-
KYpPCiB, MOXYTb 6YTM 3apaxoBaHi K YaCTMHA OLLiHKM 3a KYpPC 3a YMOBMU:

e BianosigHoCTi TeMaTUKKM Kypcy BUMOraM JlaHoi HaBYabHOT AUCLMMTIHMN.
e [lonepeaHbOI Y3ro>KEHOCTi 3 BUK/Iafa4yeM.

e HagaHHS niaTBEPKYIOUMX AOKYMEHTIB (cepTudikaTiB), AKi MICTATb Ha3By Kypcy, TPUBaNICTb y
rojMHax, a TakoXX iHpopMaliito NPo 3MicT Kypcy.

PilueHHS npo 3apaxyBaHHS pe3y/ibTaTiB HepOpPMaJIbHOI OCBITU NPUMMAETLCA BUKJIaJadeM Ha nNiacTa.i
NoJaHNX AOKYMEHTIB.

7.4 MonitTnKa gepnaiiHiB Ta nepecknagaHb

[lna Bcix BUAIB 3aBAaHb (KOHTPOJIBHUX POBIT, MPOEKTIB, TOLLO) BCTAHOB/IOKOTLCA YiTKi AeANanHu. Y pasi
HEeCBOEYACHOI0 BUKOHAHHS 3aBAaHb, CTYAEHT Ma€ NPaBO Ha NepecKNafaHHSA 3a YMOBMU:

o Ha,ﬂ,aHHﬂ NOBaXXHUX NPUYNH ANA NPOOOBXEHHA CTpOKiB BMKOHaAHHA 3aBAaHHA.

3a HecBO€YaCHe BUKOHAHHA 3aBAaHb 6€e3 NoBaXKHNX npUYnNH 6ann He HapPaXoBYKOTbCA.

8. BuAM KOHTPO/IIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OLLIHIOBaHHA pe3y/bTaTiB HaB4aHHA (PCO)

OuiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA CTYAEHTIB 3AiMCHI0ETLC 3a 100-6anbHOO PENTUHIOBOKO
CMCTEMOIO Ta YHIBEPCUTETCHKOIO LLKAI0t0 OLiHOK. Po3nopain 6anie MiX pisSHUMM BUAAMMU KOHTPOJIO
BUIISI1A€ HACTYMHUM YUHOM:

CeMiHapcbKi 3aHATTA: 49 6a1un

MopaynbHa KoHTpoabHa pobota (MKP): 51 6anis

8.1 MoTouHuit KoHTpoAb (49 6ann)
MNMOTOYHUI KOHTPOJIb BKIKOYAE OLiHOBAHHS aKTUBHOCTI CTYAEHTIB Nij, Yac CEMiHAaPCbKUX 3aHSTb.
BuKoHaHHS iHAMBiAYaNbHUX 3aBAaHb Ta NpPe3eHTaL,ii:
o ligrotoBka Ta Npe3seHTalis iHAUBIAYyaNbHUX 3aBAaHb, AONOBiAeN abo pedeparTib.
o SKicTb BUKOHAHHSA 3aBAaHb, MOBHOTA i NPaBU/LHICTb BiANoBiAeN.
o 3a SKiCHO NiaroToBAEHY NpPe3eHTaLito i3 A0NoBiAA CTYAEHT MaE 3MOry oTpuMatu Ao 7
6ani..

8.2 MopaynbHa KoHTpoJibHa poboTa (MKP) (51 6aniB)
MogaynbHa KOHTPOJ/IbHA po60Ta NPOBOAUTLCS ABiYi HA CEMeCTP i MAa€ Ha METi OLHUTU 3HAHHS
CTYAEHTIB 3 OCHOBHUX TEM KYypCYy.
1. Meplua YyacTMHa MOAY/ILHOI KOHTPOJILHOI po60TU: A0 25 6anis.
o Bkuoyae TecToBi 3aBAaHHS, BiAKPUTI 3anNUTaHHSA Ta CUTyaLilHi 3aga4i.
o OLHIOETLCA 33 NPaBUBLHICTb | MOBHOTY BignoBiaen, rnMbuHy aHanisy Ta 06rpyHTyBaHHS.
2. Jpyra4acTMHa MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOI poboTu: f0 26 6anis.
o Mae aHanoriyHy cTpykTypy 3 nepLuoto MKP i TakoX BKAKOYAE Pi3HOMaHITHI TMNK 3aBAaHb.
3arasioM, CTyAeHT MOXe oTpuMaTu Ao 51 6anis 3a MOAY/1bHI KOHTPOJIbHI poboTH.

8.3 MigcyMKoBa ouiHKa Ta WKaa OUiHIOBAHHSA



MigcymMmKoBa ouiHKa POPMYETLCA HA OCHOBI cyMM 6GaniB, OTPUMAHUX 32 CEMIHAPCbKI 3aHATTS Ta
MOAYbHi KOHTPOJIbHI po6oTu:

CtyneHTn, ski Habpanu MeHwwe 60 6aniB 3a NigCyMKaMM CEMECTPY, MOBUHHI  CKJ1afaTu 3a/1iKOBY
KOHTPO/IbHY po6OTYy.  YCi iHWWi CTYAEHTU OTPUMYIOTb OLLIHKY BiANOBIAHO A0 A0CSArHYTOI KiJIbKOCTI
6anis..

3anikoBa KOHTPOJIbHa poboTa CKNafaeTbes 3 4 MnTaHb. 25 6anis - BaroBuit 6an 1 nuTaHHS.

25 6aniB - NOBHa, YiTKa, BUKNaAeHa B NEBHIM JIOTIYHIM NOC/iA0BHOCTI BiAMOBiAb Ha NOCTaB/AEHE

MUTaHHS, WO CBiAYNTb NPO FIMBOKE PO3YMIiHHS CYTi MUTaHHS, O3HAMOMJIEHHS CTYIEHTA HE nLLE 3

MaTepiasioM NeKLil, ane 1 3 NiApy4HMKOM Ta J0/AaTKOBOIO NiTEPATYPOD; BUC/IOBIEHHS CTYEHTOM

BJ1ACHOT NO3ULT 00 AUCKYCIMHUX NPOBAEM, AKLLO TaKi NOPYLUYIOTLCSA Y MUTAHHI; CTYAEHT AEMOHCTPYE

MOBHi M MiLHI 3HaHHA HaBYa/IbHOro MaTepiany.

24-19 6aniB - He 30BCiM NOBHa abo He J0CTaTHLO YiTKa BiAMOBiAb Ha BCi MOCTaB/AEHI MUTaHHS, WO

CBig4YMTb NPO NpaBUIbHE PO3YMIHHA CYTi MMTaHHSA, 03HAMOMJIEHHS CTYAEHTa 3 MaTepianoM NeKuin Ta

nigpy4YHMKa; HeE3HAYHi HETOYHOCTI Y BiAMNOBIAsX.

18-15 6aniB - noBepxoBe 03HAMOMEHHS CTYAEHTa 3 HaBYa/IbHUM MaTepiasioM abo 3HaYHi

NoxmbKu y Bignoeigsx.

9.

0 6aiB - HE3aCBOEHHS TEM.
MakcuManbHa cyma banis cknagae 100.

Kinbkictb 6anis OujiHka
crya 100-95 BigMiHHO
94-85 [Oyxe pobpe
€HTU 84-75 Jlo6pe
, AKi 74-65 3a/0BiNbHO
Habp 64-60 ,U,OCTaT!-I bO
MeHuwe 60 He3afoBisibHO
anm He BMKOHaHi yMOBM A0MNYCKY He ponyuweHo
MEH

we Bifg 40 po 59 6anis 3a NigcyMKaMu ceMecTpy, MatoTb NPaBO OTPMMATU A0AATKOBI 3aBJaHHS Ha
JonpaLoBaHHs A0 HEOOXiAHOro MiHiMyMy. YCi iHLWI CTYAEHTU OTPUMYIOTb OLLIHKY BignoBigHO A0
[OCATHYTOT KinbKOCTi 6aniB.

JlopatkoBa iHpopMaLis 3 aucumnaiHu (OCBITHLOro KOMMNOHEHTA)

MuTaHHA gns 3aniky 3 Kypcy "Teopis NpURHATTA yNpaBaiHCbKMX PilleHb", sSKi OXOMtoTb BCi OCHOBHI TeMMU
Kypcy:

W o N o v oA N

LLlo Take ynpaBaiHCbKe pillieHHs Ta 5Ki MOro OCHOBHI BUAN?

SKi eTanu BKIOYAE NPOLLEC MPUNHATTS YNPaBAIHCbKUX PilleHb?

SK BHYTPILLHI Ta 30BHIiLLHi paKTOpKM BMJIMBAOTb HA NMPOLLEC NPUNHATTS PilleHb?
Slka poJib YNpaB/iHCbKMX pilleHb Y Ny6aiYHOMY ceKTopi?

SKi OCHOBHI NPUMHLUMNW NPUNHATTA PilEHb B YNPaBJIiHHI?

SIK NCUXONOTiYHI aCNeKTU BNANBAIOTb Ha NMPUMHSATTS YNPaBJiHCbKUX pilleHb?
5K KynbTypa opraHisauii BnaMBa€e Ha NPUAHATTS pilleHb?

Slke 3Ha4YeHHs Ma€E cepeaoBULLE AN NPUNAHATTS YNPaBAiHCbKUX pilleHb?

SAKi Knacu4yHi Moaeni NPUNHATTA pilleHb BaM BigoMmi?

10. Lo Take MoAesib paLioHasbHOro BU6opY Ta sKi i ocobamnBocTi?



11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47.
48,
49.

$IK 3aCTOCOBYIOTBCS Ki/IbKICHI METOAM aHasi3y anbTepHaTUB Y NPUNHSTTI pillieHb?
AKi iCHYIOTb AKiCHI MeToAM NPUNHATTS pilleHb?

LLlo Take SWOT 1a PESTEL aHani3, i Ik BOHM BUKOPUCTOBYIOTLCS Y MPUAHSATTI PilleHb?
AKi IHCTPYMEHTM aHani3y JaHUX BUKOPUCTOBYHOTLCS B YMPaBAiHHI?

AKi cyyacHi Mogeni NpUNHATTA pilleHb BU 3HaETe?

K BUKOPUCTOBYIOTbLCSA KOMM'IOTEPHI MOAesTi Ta CUMYASILLT Y NMPUAHSTTI pilleHb?

LLlo Take MeToA, 6araToKpUTEpiasibHOro NPUNHATTA pillieHb Ta SK BiH Npauoe?

SAK Teopis irop Moyke 6yTU BUKOPUCTaHa A5 MPUNRHATTS pilleHb?

LLlo Take pM3MK Ta HEBU3HAYEHICTb Y MPUMHATTI pilleHb?

SAKi MeToAN BUKOPUCTOBYIOTLCA A1 OLLiHKM Ta MiHiMi3aL,ii pu3mkiB?

LLlo Take cueHapHWUI aHani3 i IK BiH BUKOPUCTOBYETLCA Y MPUAHATTI PilleHb?

SKi noBeAiHKOBI GaKTOPM BMJIMBAIOTb HA MPUMNHATTS YNPaB/iHCbKMX PilleHb?

SIK aHani3yTbCs BE/IMKI AaHi AN MPUNHATTS YNPaBAiHCbKUX PilleHb?

LLlo Take rpynoBe NpUNHATTSA PilLEHb i 5SKi MOro OCHOBHI eTanu?

AKi icHytOTb MeTogM rpynoBoi dpacuaitay,ii?

SK MCUXONOTIYHI acneKTU BNNMBAKOTb Ha rPynoBe NPUNHATTS pilleHb?

flka ponb nigepa B NpoLeci rpynoBoro NPUMHATTS pilleHb?

SKi MeToAMn AOCATHEHHS KOHCEHCYCY B PYNOBOMY MPUNHATTI pillieHb BN 3HaETE?
SK OUiHIOETbCS ePEKTUBHICTL FPYNOBUX pillieHb?

AKi pxepena iHpopMallii € BaXXMBUMM A1 TPUAHSATTSA pillieHb?

AK 34iicHIOETLCA 36ip Ta 06po6bKa iHpopMaLlii B ynpaBAiHHI?

AKi iHpopMaLU,ifHi cMCTEMM BUKOPUCTOBYIOTBLCS A5 NiATPUMKN NPUNAHATTA pilleHb?
AK 3axucT iHbopMalLii BNJIMBAE Ha NPOLLEC MPUNHATTA pilleHb?

SAK aHani3 BEJIMKUX JaHUX AOMOMarac y npunHATTI yNpaB/iHCbKUX pilleHb?

AKi €TUYHI NPUHLUNY BaXK/IMBI NPU NPUNAHSITTI YNPaBAiHCbKUX pilleHb?

AKi iCHYIOTb €TUYHI AMAeMU B yNpaBJliHHI?

LLlo Take coujianbHa BiANoBiAaNbHICTb Y Ny6AIMHOMY yNpaB/iHHI?

SAK KopynLis BNAMBA€E Ha NPOLLEC MPUNHATTSA pillleHb?

LLlo Take TpaHCNapeHTHICTb i NiA3BITHICTb Y NPUMHATTI pilleHb?

AKi icHYtOTb TUNK KOHOANIKTIB B OpraHisaii?

SAKi MeToaM ynpaBaiHHA KOHGAIKTaMK BaM BigoMmi?

SIK NneperoBopm MOXXyTb 6YTV BUKOPUCTaHI IK MeTog, yNpaBaiHHA KOHOAIKTaMn?
Lo Take MepjaLis i IK BOHa 3aCTOCOBYETbLCA B YNPaBJliHHi KOHPAIKTaMK?

fka posib NCUXONOTIYHUX PAKTOPIB Y KOHGMJIIKTaX Ta iX BUPILLEHHI?

LLlo Take cuCTEMU MiATPUMKM NPUIAHATTA pilleHsb (CMMP)?

SIK BUKOPUCTOBYHOTBCS LUTYYHUM IHTENEKT Ta MalLUMHHE HABYAHHSA Y NPUNHATTI pilleHb?
SAKi nporpaMHi NpoAyKTN ANs NiATPUMMKU NPUMAHSATTA pilleHb BaM BifoMi?

K po3pob6AAIOTLCA KNHOYOBI MOKa3HUKKU edeKTUBHOCTI (KPI) Ans ynpaBaiHCbKUX pilleHb?

SAKi MeToaM OLIHKN pe3yIbTaTUBHOCTI YNPaB/iHCbKMX PilleHb iCHYIOTb?



50. fK 34iNCHIOETHCS MOHITOPUHT Ta OLiHKA ePpEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX pillieHb?

Po6ouy nporpamMy HaBYanbHOI AUcUUNAiHK (cunabyc):
CknageHo [0LeHTOM Kadeapu Teopii Ta NPaKTUKKM YNpaB/iHHS, KaHAMAATOM iCTOPUYHUX HayK, A0oLEeHTOM [leproto
FOpiem MuKonanoBuyem.

YxBaneHo Kadeapoto Teopil Ta NPaKTUKM ynpasaiHHA (npoTtokoa N¢ 15 Big, 19.06.2025 p.)

MoropykeHo MeToau4YHOO KOMicieto paKyabTeTy couionorii i npasa (npotokon N2 4 Big, 24.06.2025 p.)



