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MporpamMa HaBYa/bHOI ANCLUMNIHK

1. Onuc HaBYaJIbHOT AUCUUMNIHMU, i MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3ybTaTu HaBYaHHS

Onuc HaB4YAbLHOI AUCLUMNJIIHU:

Oucumunnina "Teopis NPUMAHATTS YNPaBAiHCbKUX PilleHb" OXOMJIFE OCHOBHI TEOPETMYHI Ta MPaAKTUYHI
acnekTU MNPUMHATTA pileHb B ynpaBAiHHI. Kypc cnpsaMoBaHUA Ha O3HAMOMJIEHHSI CTY[EHTIB 3
KOHLLeNTyaNbHMMU MiaXoAaMKU A0 aHani3y Ta ONTUMiI3alii pilleHb Y cUCTEMI NyBAIYHOro yrnpaeB/iHHA Ta
aJIMiHICTpyBaHHSA. BMBYEHHS AUCUMNJIIHX BKAKOYAE PO3r/is[, OCHOBHMUX MPUHLUMNIB, METOAIB i Moaenen
NPUMHATTS YNPaBAiHCbKMX pilleHb, 30KPEMA B YMOBaX HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3MKY, a TaKOX TEXHIKK
O6r'pyHTYBaHHS Ta OLiHKM epEeKTUBHOCTI YNpaB/liHCbKUX pilleHb.

Mema gucuunnaiHu:

MeTol Kypcy € GOpMYBaHHA Y CTY[EHTIB LiJICHOrO PO3YMiHHS MPOLLECIB MPUMAHATTS YNPaBJliHCbKMX
pilleHb, a TaKOX PO3BUTOK 3HaHb, YMiHb i HaBMYOK, HeOoOXigHWX AN ePEeKTUBHOrO BUPILLEHHS
YyNpaBJ/liHCbKMX 3aBAaHb Yy My6AiYHOMY afaMiHicTpyBaHHi. OcobauBy yBary NpUAINSETLCS BMBYEHHIO
Mojenen NPUMNHSATTA pilleHb, aHani3y iHGopMalLlii Ta OLiHLI anbTepPHaTUB, @ TAKOX PO3BUTKY aHaNITUMHOIO
Ta KPUTUYHOIO MUC/IEHHS.

[MpeamMem HaABYaAAbHOI AUCLUMNJIIHU:

MpeaMeTOM BMBYEHHSA AUCUMMNAIHK € Cy4acHi Nigxoam, MeToam, IHCTPYMEHTU Ta NPaKTUKU MPUNRHATTSA
YyNpaBiHCbKMX pillieHb Y Ny6iYHOMY YNpaB/iHHI Ta aAMIiHICTpYBaHHi, 30KpeMa B YMOBaX HEBM3HAYEHOCTI,
KOHNIKTIB iHTEpeCiB Ta 06MeXeHUX pecypciB.

Pe3ynbmamu HaBYAHHS, KOMIemMeHmMHocmi:
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MPH 08. Po3yMiTh Ta BUKOPMCTOBYBATU TEXHOJIOTiT BUPOBAEHHS, MPUMHSATTSA Ta peasidalii ynpaBaiHCbKUX
pillieHb.

MPH 21. 3HaTK MexaHi3MK B3aEMO/,ii opraHiB Ny61iYHOI BAagmn, 6isHEC CTPYKTYP Ta HEYPAA0BUX
opraHisadin.

3K 04. 3paTHicTb BYTU KPUTUYHMM | CAMOKPUTUYHUM.

3K 05. 3paTHicTb A0 aganTauii Ta Aii B HOBiM cuTyalu,ii.

3K 06. 3paTHicTb NpaLoBaTM B KOMaHA,.

3K 07. 3paTHicTb N1aHYBaTW Ta YNPaB/ISTY YacoM.

3K 08. BMiHHS BUSABAATA, CTAaBUTK Ta BUPiLLYBaTU NPOBJIEMMU.

3K 12. HaBMYKM MiXOCOBUCTICHOT B3aeMo;ii.

3K 13. 3gaTHicTb cniJIKyBaTMCA 3 NPeACcTaBHUKAMM iHLWNX NPOdECiMHNX rpyn Pi3HOro piBHA (3
eKcnepTaMu 3 iHLIMX raay3ei 3HaHb/BUAIB Aii/IbHOCTI).

OK 01. 3gaTHicTb 40 colia/ibHOT B3aEMOJii, A0 CMiBPOOITHULTBA 1 PO3B'A3aHHS KOHIKTIB.

OK 02. 3paTHicTb 3a6e3ne4yBaT HaJIEXXHWUI piBEHb BUPOBJIEHHS Ta BUKOPUCTAHHS YNPaBAiHCbKUX
NPOJAYKTiB, MOC/YT YX NPOLLECIB.

®K 04. 30aTHiCTb BUKOPUCTOBYBATU B MPOLLECI MiAroTOBKM i BIPOBAaAXEHHS YNPaBAiHCbKUX PillEHb
cyyacHi IKT.

OK 06. 3paTHicTb 3aicHIOBaTM iHGOPMaLLiMHO-aHaNITUYHE 3ab6e3neYeHHs YnpaB/liHCbKMX MPOLECIB i3
BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX iHPpopMaLiHNX pecypciB Ta TEXHOOTIN.

OK 07. 3paTHICTb pO3p0bASTU TAKTUYHI Ta ONepaTMBHI MJ1aHWU YNPaBJiHCbKOT AisiIbHOCTI.

OK 08. 3pgaTHicTb roTyBaTM NPOEKTU YMPaBJIiHCbKUX pilleHb Ta iX BMNPOBaAKyBaTH.

®K 11. 3paTHicTb y cknagi pobo4oi rpynu NpoBoaUTU NPUKAAAHI AOoCAiaXKeHHS B cdepi nybaivyHoro
ynpaBAiHHA Ta aAMiHiCTpyBaHHS.

2. lpepeKBi3uTn Ta NOCTPEKBI3UTU ANCLMMNIHM (MicLLe B CTPYKTYPHO-/10TI4YHIl CXeMi HaBYaHHA 3a
Bi/iNOBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrpPamMolo)

MpepekBizutyu:

[na ycnilHoro 3acBOEHHS AucunniiHm "Teopid NPUAHATTS yNpaBAiHCbKUX pillleHb" CTYAEeHTU NOBUHHI
MaTu 6a30Bi 3HAHHSA 3 HACTYMHUX AMCLIUIIIH, LLIO BUKNAAA0TbCA HA NonepeaHix ceMecTpax:

OCHOBM MeHeKMEHTY Ta Teopii opraHizauii (MO 02) — BMBYEHHS OCHOBHWX MPUHLUMMIB Ta
®YHKLiN ynpaBAiHHA, L0 HEOOXiAHO A5 PO3YMIHHSA NPOLLECY NPUMAHSATTA pilleHb Y MEHEAYKMEHTI.

Oucumnnina "Teopia NPUMAHATTA YNPaBAIHCbKMX PpilleHb" BMBYAETLCA MNapanesibHoO 3 AUCLMMNAIHO
"TMy6niyHa cnyxb6a", Wwo € nepeayMOBO BUBYEHHS HACTYMHMX OCBITHIX KOMMOHEHTIB LMKy NPodeCinHoi
NiAroToBKW.

MocTpekBi3uTu:

Micns 3aBepLUeHHs Kypcy "Teopis NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb" CTyAeHTU ByayTb roToBi A0 Ginblu
CKNajHUX KypciB, WO nepeabayaloTb 3aCTOCYBaHHS CTpaTeri NMpUNHATTA pilleHb B YMNpaBJiHHI Ta
MapKEeTUHrY, a TaKoX aHani3 ePpeKTUBHOCTI YnpaBfiHCbKMX NpakTuK. OducumniiHa "Teopis nNpuHATTA
yNpaBJliHCbKMX pilleHb" € 6a30BO0 | HEOOXiAHOK A/ MOAa/bLLIOr0 BMBYEHHS OCBITHIX KOMMOHEHTIB:
"Mcunxonoria  ynpaBniHCbKOi  B3aemMogii”’, "MixgucuunniHapHa KypcoBa pob6ota", "MiarotoBka
KBanidikaLinHoi poboTn", a Takox "ATecTauitH1i ek3aMeH".

3. 3MicT HaBYaNbHOT AUCLUUNAIHU
Mepenik OCHOBHUX TEM, LLLO BUHOCSATLCSA HA BUBYEHHS Kypcy "Teopist NPUNHATTSA YNPaBAiHCbKUX pilleHb":

1. Tema 1: Bctyn po Teopii NPpUIMHATTA YNpaBAiHCbKUX pilleHb



o OCHOBHI NOHATTA, BUAM Ta Knacudikauis ynpaBfiHCbKMX pilleHb. CUCTEMU MiATPUMKMK
NPUNHATTS pieHb (CMMP). BUKOPUCTAHHS LWITYYHOrO iHTENEKTY Ta MALUMHHOIO HaBYaHHS.
MoKa3HMKM Ta METOAM OLIHKU ePeKTMBHOCTI YNpPaBAiHCbKMX pilleHb. MeTtoamn aHanisy
anbTepHaTMB.

o CucteMu niaTpMMKM NpUNHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHSA LITYYHOrO iHTENEKTY Ta
MalIMHHOINO HaB4YaHHSA. [MOKa3HMKM Ta METOAM OLUIHKU e(pEeKTUBHOCTI YNpaBAiHCbKUX
pilleHb. MeToAn aHani3y afnbTepHaTMB.

o [pUAHATTA pilleHb B YMOBaxX HEBWU3HAYEHOCTI Ta PU3MKY. Teopis irop Ta CTaTUCTUYHI
MeToM.

2. Tema 2: Metoau T1a Moaeni NPUAHATTA YNPaBJIiHCbKUX pilleHb

o CucteMn niaTpMMKM NpUNHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHA LUTYYHOrO iHTENEKTY Ta
MalIMHHOINO HaB4YaHHSA. [MOKa3HMKM Ta METOAM OLUIHKU epEeKTUBHOCTI YNpaBAiHCbKNX
pilleHb.

o [Ixepena iHPopMaLlii gna NpUAHATTA pilleHb. Metoau 36o0py, aHanizy Ta 0b6poOKM
iHpopMaLii.

o BuKopucTaHHs iHbOpMaLLIMHMX CUCTEM B YNPaBJ/liHHI. IHCTPYMEHTM MOHITOPUHIY Ta aHanisy
peanisauii pilleHb. 3BOPOTHUI 3B’30K Ta KOPEKLLisi pilleHb.

3. Tema 3: MpUitHATTA pilleHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTi Ta PU3UKY
o ETWYHI gunemu Ta npuHUMNK couianbHOI BiANOBIAaNbHOCTI Y NyOAIYHOMY YNpPaBAiHHI.
o Tunu KOHOANIKTIB B opraHisau,ii Ta MeToam iX ynpasJiHHSA.
o Ponb neperoBopis Ta Megiauii. CtpaTterii BUpilleHHS KOHPAIKTHUX CUTYaLLil.

4. Tema 4: pynoBe NPUIHATTA pilleHb

o CucteMn niaTpUMKM NpUHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHA LUTYYHOrO iHTENEKTY Ta
MaLLUMHHOIO HaBYaHHA.

o [oKa3HMKM Ta MeToAM OLIHKM eDEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilLEHb.

o |HCTpYMEHTN MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisauii pilleHb. 3BOPOTHUI 3B’S130K Ta KOPEKLLis
pilLEHb.

5. Tema 5: IHpopMmaLuiiiHe 3a6e3neyeHHs npoLecy NPUAHATTA pilleHb
o [Ibxepena iHbopMauii N8 NPUAHATTS pilleHb.
o Metoau 36opy, aHani3y Ta 06po6KM iHbopMaLlii.
o BuKopucTaHHS iHpopMaLiMHMX CUCTEM B YNpaBJIiHHI.
6. Tema 6: ETU4HI acneKTU NPUAHATTSA yNpaBAiHCbKUX pilleHb
o ETnuHi gunemum 1a npo6aemMm Npu NPUNHATTI YIPABAIHCbKUX pillieHb.
o MpuHUMNK couianbHOI BiANOBIAANBHOCTI Y MY6AIYHOMY ynpaBAiHHI.
o ETWuHi ctanpapTu ANng NpUMHATTA pillieHb B AeP>KaBHOMY CEKTOPI.
7. Tema 7: YnpaBniHHA KOHOAIKTAMU Ta NPUAHATTA pilleHb
o Tvnu KOHONIKTIB B opraHi3adii Ta MeToam ix ynpasJliHHS.
o Ponb neperoBopiB Ta Megiallii y npoueci NpUNHATTS pilleHb.
o Crparterii BUpilLEeHHS KOHPNIIKTHMX CUTYaLLIlA.
8. Tema 8: TexHoorii Ta IHCTPYMEHTU NiATPUMKU NPUNAHATTA PilleHb

o CucteMu NiaATPUMKM NPUNHATTA pieHb (CMMP).



9.

4.

o BWKOPUWCTaHHSA LUTYYHOrO iHTENEKTY Ta MAlUMHHOIO HaBYaHHA AAs NiATPUMKU NPUAHATTS
pillieHb.

o |HHOBaUiNHI TexHONOrIi Ta IHCTPYMEHTM A8 ONTMMI3aLii Mpouecy NPUNHATTS pilleHb.
Tema 9: OuiHKa Ta MOHITOPUHI ePeKTUBHOCTI NPUNHATUX pillleHb

o [oKa3HMKM Ta MeTOAM OLIHKM eDEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

o |HCTpyMeHTM MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisali pilieHsb.

o 3BOpPOTHIN 3B'A30K Ta KOPEKLLisl pilleHb.
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HaBYyasbHUIA KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHS HaBYaJIbHOI AUCLUMJIIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

[na kypcy "Teopis NPUAHATTS YNPaBAiHCbKUX pilleHb" HaBYaJlbHMM NAaHOM nepeabayvyeHo 4 neKuinHuX
3aHATTA | 2 ceMiHapCbKMX 3aHATTA. KoXKHe NeKLiMHe 3aHSATTS OXOMJE OAHY 3 AEB'ATU TEM Kypcy, a
CeMiHapCbKi 3aHATTA CNpsIMOBaHi Ha NOrAMGAEHHS PO3YMiHHA MaTepiasy Ta 3aKpinJieHHs 3HaHb Yyepes
06roBopeHHs, aHai3 KENCIB i NPaKTUYHI BNpPaBK.

5.1 JleKuiiHi 3aHATTA

1. JleKkuisa 1: OcHOBM Teopii NPUNHATTA yNpaBaiHCbKKUX pilleHb. MeTtoau Ta mogeni (Temu 1-3)

o

@)

OCHOBHi MOHATTA, BUAN Ta Knacudikauis ynpaBaiHCbKUX pilleHb. CUCTEMU MiATPUMKMK
NPUNHATTA piteHb (CMMP). BUKOPUCTAHHSA LITYYHOrO iHTENEKTY Ta MAWMHHOIO HaBYaHHA.
MoKa3HUKM Ta MEeTOAM OLIHKN eeKTUBHOCTI YNpaB/iHCbKMX pilleHb. MeToau aHanisy
anbTepHaTMB.

CucteMu NigTPUMKN NPUIAHATTA pieHb (CMMP). BUKOPUCTAHHSA LUTYYHOTO iHTENEKTY Ta
MaLLUMHHOIO HaBYaHHSA. [MOKa3HMKM Ta MeTOAM OUiIHKM e(EeKTUBHOCTI YNpaB/iHCbKUX
pilleHb. MeToan aHani3y afbTePHATMB.

MPUNHATTSA pilleHb B YMOBaX HEBW3HAYEHOCTI Ta PU3MKY. Teopis irop Ta CTaTUCTUYHI
MeToaMm.

Nitepatypa: MNeTtpyHa Ta iH. (2025), KanoxkHa, KpusunHa (2024), MoniHkeBuy, BoanHeub
(2023), Perga (2024).

2. Jlekuisa 2: [pynoBe NpuitHATTA pilleHb Ta iHpopMaLiitHe 3a6e3neyeHHs (Temu 4-5)

o

o

CucteMu MigTPUMKN NpUAHATTS pieHb (CMNMP). BUKOPUCTaHHS LUTYYHOTO iHTENEKTY Ta
MaLLUMHHOIO HaBYaHHSA. [MOKa3HMKM Ta METOAM OLiIHKM edEKTUBHOCTI YNpaB/iHCbKUX
pillieHb.

>kepena iHpopMauii Ansa NpUAHATTA pilleHb. MeTtoam 360py, aHanizy Ta 0OOpoOOKM
iHbopMalLiji.

BukopucTaHHS iHpopMaLiMHUX CUCTEM B YNpaBAiHHi. IHCTPYMEHTU MOHITOPUHIY Ta aHani3y
peani3au,i pilleHb. 3BOPOTHUI 3B’30K Ta KOPEKLLiS pilleHb.

Nitepartypa: Cabagayxa (2023), MeTpyHsa Ta iH. (2025), KantoxxHa, KpusnHa (2024).

3. Jlekuia 3: ETMYHI acneKTu Ta ynpaBaiHHA KOH(AIKTaMK Y NPUIAHATTI pileHb (Temu 6-7)

o

o

o

o

ETMYHI gunemMum Ta NpMHUMNKM colianbHOI BiANOBIAaNbHOCTI Y Ny6AiYHOMY YNpPaBAiHHI.
Tunu KOHPNIKTIB B OpraHisay,ii Ta MeTogm ix ynpasaiHHA.
BuKopucTaHHA Teopii irop Ta CTaTUCTUYHUX METOAIB.

Nitepatypa: Cabagyxa (2023), KantoxHa, Kpusuna (2024), NetpyHs Ta iH. (2025).

4. JeKuia 4: TexHoorii NigTPUMKU Ta ouiHKa ePeKTUBHOCTI NPUIAHATUX pilueHb (Temu 8-9)
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o CucteMu niaTpMMKM NpUNHATTA piweHb (CMMP). BUKOPUCTAHHSA LUTYYHOrO iHTENEKTY Ta
MaLUMHHOIO HaBYaHHS.

o [oKa3HMKM Ta MeTOAM OLIHKM €DEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PillEeHb.

o |HCTpPYMEHTM MOHITOPUHIY Ta aHani3y peanisauii pilleHb. 3BOPOTHMI 3B’30K Ta KOpeKLLisi
pillieHb.

o Jlitepartypa: Perga (2024), KBiTka, HoBiueHko, bapaax (2021), KoseHkos, KayT, LLInopTbko
(2025).

[lna 3a04HOT pOpMM HaBYaHHSA nepeabadeHo 2 ceMiHapCbKi 3aHATTA, L0 OXOMNJIHOTL K/IKOUYOBI TEMU
Kypcy. Pewwta MaTepiany BUHOCUTLCS HA CAMOCTiIMHE onpaLoBaHHS.

CemiHap 1: OcCHOBM NPUUHATTA YNpPaBAIHCBKUX pilleHb: MeToau, Mopgeni Ta iHdopMauiiiHe
3abe3neuyeHHs (Temu 1-5)

1. MoHATTA, BUAM Ta Knacudikauis ynpaBaiHCbKUX pilleHb. ETann npouecy NpUNHATTS pilleHb.

2. KnacmyHi Ta cyvacHi Mogeni npunHATTA pileHb. KinbKicHi Ta sAKicHi MeToaM aHanisy aabTepHaTUB.

3. MpUNHATTSA pillieHb B YMOBax HEBM3HAUYEHOCTi Ta pU3KKy. Teopis irop.

4. I'pynoBe NpUNHATTA pilleHb. MeToam dacuaiTaLii Ta 4OCATHEHHS KOHCEHCYCY.

5. IHpopMalLliliHe 3a6e3neYeHHs Npouecy NPUNHATTSA pilleHb. BUKOpUCTaHHS iHPpopMaLiMHUX cucTeM.
CeMiHap 2: ETuKa, KOH}NIKTH, TeXHONOriT Ta OLiHKa epeKTUBHOCTI ynpaBiHCbKUX pilleHb (Temu 6-9)

1. ETMY4HI acnekTn NPUIAHATTS ynpaBaiHCbKUX pilleHb. CouiaibHa BignoBigaibHICTb Y Ny61iYHOMY
ynpaBJliHHI.

2. YnpaBJiHHA KOHikTamMu. [NeperoBopu Ta Megiallia y NpoLeci NPUAHATTSA pillieHb.

3. CucteMu NigTPUMKN NPUIAHATTA pieHsb (CMAMP). LUTYYHWI iIHTENEKT Ta MalLMHHE HaBYaHHS.

4. OLliHKa Ta MOHITOPUHI ehEKTUBHOCTI MPUNHATUX pilleHb. KPI, 3BOpOTHMI 3B’930K Ta KOPEKLLiS pilleHb.

6. CamocrTiliHa po6oTa cTygeHTa/acnipaHTa

CaMocTinHa poboTa CTYAEHTIB Y Mexax Kypcy "Teopis npakTUKa NPURHATTS YNpaBaiHCbKUX pilleHb"
BKJIOYAE TaKi BUAN AisiNbHOCTI:

1. TMiaroToBKa A0 ayAUTOPHUX 3aHATb (NeKLUin Ta ceMiHapiB):
o OnpautoBaHHS pEKOMEH0BAHOI liTepaTypu Ta A04aTKOBUX AKepe.
o ligrotoBKa KOPOTKUX NOBiAOMNEHDb, pedepaTiB Ta Npe3eHTaLlill A5 CEMIHAPCbKUX 3aHATb.

o BWBYEHHSA ICTOPUYHUX AOKYMEHTIB Ta aHani3 HayKOBUX cTaTeM, MOB'SI3aHUX i3 TeMaMu
Kypcy.

o Yac Ha nigrotoBKy: 58 roauH.
2. MiarotoBKa A0 MOAYJ/IBHUX KOHTPOJIbHUX po6iT (MKP):
o [oBTOpeHHS Ta y3arasbHeHHS OCHOBHUX TEM KypcCy.
o ligrotoBka BiaNoOBiAeN Ha TUMOBI MNTaHHSA Ta BUKOHAHHS MPaKTUYHMX 3aBAaHb.

o Pob6oTta 3 KOHcMeKTaMM feKLil, Ob6roBopeHHs TeM Ha CeMiHapax, aHaji3 HayKoBUX
ny6nikauin.

o Yac Ha nigrotoBKy: 20 roauH.
3. MiarotoBKa A0 3aniky:

o CuctemaTtusauis MaTepianiB Kypcy, CTBOPEHHS OrnsA0BUX TabauLb | CXEM AA5 KPaLLoro
PO3YMiHHS OCHOBHWX KOHLIENLLIM.



o OnpautoBaHHA KOHTPOIbHUX NUTaHb A0 iCNUTY.
o Y4yacTb y rpynoBmx 06roBopeHHsX Ta CaMOCTiliHE BUBYEHHS A0AaTKOBUX IXKEpe.
o BWKOHaHHSA NPOBGHMX TECTIB Ta MPAKTUYHUX 3aBAAHb, KOHCY/IbTALLii 3 BUK/1agaueM.
o Yac Ha nigrotoBKy: 30 roauH.

3aranbHuii Yac Ha caMocTiliHy po6oTy: 108 roauH.

Llen po3noain yacy A,03BONISIE CTYAeHTaM epeKTUBHO NiAroTyBaTUCA 40 BCiX BUAIB Aiss/IbHOCTI, MOB'A3aHUX
3 BUBYEHHAM KypcCy, Ta 3a6e3nevye HeoOXiaHWI piBeHb MiAroTOBKM A0 NiACYMKOBOro 3aikKy.

MoniTnKa Ta KOHTPOJIb
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUMJIIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)
7.1 BigBiayBaHicTb 3aHATb

BigginyBaHicTb nekuinn He € 060B’a3k0BOK. OHAK CTYAEHTM 3a0X0UYHOTLCS 10 NMPUCYTHOCTI Ha NeEKLisX,
OCKi/IbKN Le cnpuse Ginbll rNMMOOKOMY PO3YMIHHIO MaTepiany, SKUMM BUKIaAa€ETbCA. BiagiayBaHicTb
CeMiHaPCbKMX 3aHSATb € BaXK/IMBOH, OCKIiJIbKM CaMe Mif, Yac ceMiHapiB CTYAEHTU MalOTb 3MOry 3aCTOCYBaTH
OTPUMaHi 3HaHHSA Ha NPaKTUL,i, 06roBopuUTN NPO6AEMHI MUTAHHA Ta B3ATM YYacCTb Y AUCKYCisX.

CTyfieHTaM, siKi 3 MOBaXXHOI MPUYMHWU MPONYCTUAWM 3aHATTS (Hanpuknag, 4yepes XBopoby, yyacTb B
0QILIMHNX YHIBEPCUTETCbKMX 3axofax TOWo), HAJAETbCA MOXJAMBICTb BiAnpauoBaTy NPOMNyLLEHWU
MaTepian caMOCTiMHO, 3BEPHYBLUUCH A0 BUKNaAa4a A1 OTPUMaHHS A0/aTKOBUX 3aBaHb.

7.2 MonitTnKa akageMiyHoi o6poyecHoCTi

Oucumnnina "Teopiss NPURHATTA YAPaBAiHCbKUX pilleHb" AOTPUMYETbCS MPUHLMNIB aKageMivyHoi
nobpoyecHocTi. CTyaeHTM NOBUHHI AOTPUMYBATUCS TaKMUX NPaBU:

e 3abopoHAETbCA nnariaT, TO6TO BMKOPUCTAHHA YYXXUX pobBIT 6e3 HaneXHoro nocuaHHA Ha
xepeno.

e 3260pPOHSAETLCS LWAXPANCTBO MNij, Yac 34a4i KOHTPOJIbHUX 3aX0AiB (MOAYIbHUX KOHTPOJIbHUX POBIT,
TECTiB TOLLO).

¢ 330XO4YYETHCA OPUTiHANBHICTb AYMKU, CAMOCTIMHUIA aHaNi3 Ta KPUTUYHE MUCSIEHHS.

Byab-sike nopylUeHHs aKageMi4yHOT OBPOYECHOCTI MOXKe NPU3BECTU A0 Nepe3aadi poboTH abo 3HMKEHHS
OLLiHKM 32 Kypc. Y BUNaKy CUCTEMATUYHMX NOPYLLEHb CTYAEHT MOXKe 6YTU BiACTOPOHEHWI Bif, KypCy.

7.3 MoxxauBicTb 3apaxyBaHHs pe3ybTatiB HepopMasibHOI OCBITU

Pesynbtatv HepopManbHOI OCBITU, TaKi K cepTUdiKaTK NPO NMPOXOAXKEHHS AUCTaHLIMHMX abo OHAaNH-
KYPCiB, MOXYTb OYTM 3apaxoBaHi K YaCTMHA OLLiHKM 3a KYpC 3a YMOBMU:

e BignoBiaHOCTI TEMaTUKKU Kypcy BUMOraM [laHOi HaBYabHOT AUCLMMTIHN.
e [lonepeaHbOI y3ro)KEHOCTi 3 BUK/IafauyeM.

e HapaHHs nigTBEPIKYHOUUX AOKYMEHTIB (cepTudikaTiB), AKi MICTATb Ha3BY Kypcy, TPUBAJICTb Y
rofinHax, a TakoX iHpopMalLlito Npo 3MiCT Kypcy.

PilueHHA npo 3apaxyBaHHS pe3y/ibTaTiB HedpOpMasibHOI OCBITU NPUMMAETLCA BUKJaJadeM Ha nNiacTa.i
NoJaHNX AOKYMEHTIB.

7.4 MonitTnkKa gepnaiiHieB Ta nepecknagaHb

[lnsa Bcix BUAiB 3aBAaHb (KOHTPOJIBHUX POBIT, MPOEKTIB, TOLLLO) BCTAHOB/IIOKOTLCA YiTKi AeANalHU. Y pasi
HEeCBOEYACHOIO BUKOHAHHS 3aBAaHb, CTYAEHT Ma€ NPaBO HA NepecKNafaHHSA 3a YMOBMU:

i Ha,ﬂ,aHHFI NOBaXXHUX NPUYNH ANA NPOAOBXEHHA CTpOKiB BMKOHaAHHA 3aBAaHHA.



3a HecBO€YaCHE BUKOHAHHS 3aBAaHb 6e3 NoBaXKHUX Nnpuny4nH 6anu He HapaxXxoBYHOTbCA.

8. BuAM KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OL,iHIOBAHHSA pe3y/bTaTiB HaB4aHHA (PCO)

OujiHIOBaHHS pe3ynbTaTiB HaB4YaHHS CTYAEHTIB 3AiMCHIOETLCS 3a 100-6a/nbHOKO PENTMHIOBOIO
CUCTEMOIO Ta YHIBEPCUTETCHKOIO LLIKAJIOH OLiHOK. Po3noain 6aniB MiX pisHUMU BUAAMUN KOHTPOJIIO
BUIIS4a€ HACTYNHUM YMHOM:

CeMiHapcbKi 3aHATTA: 20 6anis

MopaynbHa KoHTpoabHa pobota (MKP): 80 6anis

8.1 MoTouHMi1 KoHTponb (20 6anis)
MOTOYHWUIN KOHTPO/Ib BKJIKOYAE OLLiHIOBAHHS aKTUBHOCTI CTYAEHTIB Nij, 4ac CEMiHapCbKMX 3aHATb.
BUKOHaHHSA iHAMBIAYaNbHUX 3aBAaHb Ta NPE3eHTaLil:
o [ligrotoBka Ta npeseHTalis iHAUBIAYaNbHUX 3aBAaHb, AONOBiAeN abo pedepaTib.
o SKicTb BUKOHaHHS 3aBAaHb, MOBHOTA i NPaBWJIbHICTb BianoBigen.
o 3a gKiCHO NiaroToBAeHY Npe3eHTaLio i3 AOMOBIAAK0 CTYAEHT Ma€E 3Mory oTpumatu go 10
6aniB Ha KOXXHOMY CEMiHapPCbKOMY 3aHATTI.

8.2 MopaynbHa KoHTposibHa po6oTa (MKP) (80 6aniB)
Mogay/ibHa KOHTPOJ/IbHa poboTa NPOBOAUTLCS ABiYi HA CEMeCTp i Ma€ Ha METi OLiHWUTU 3HAHHS
CTYAEHTIB 3 OCHOBHUX TEM KYypCy.
1. Meplua yacTMHa MOAYJ/ILHOI KOHTPOJIbHOI po6oTu: o 40 6anis.
o Bkno4yae TecToBi 3aBAaHHA, BiAKPUTI 3anNUTaHHS Ta CUTyaLilHi 3a4a4i.
o OLHIOETbCA 3@ NPaBUbLHICTb | MTOBHOTY BignoBigen, rMMbuHy aHanisy Ta o6r'pyHTYBaHHS.
2. Jpyra4acTMHa MOAYJIbHOI KOHTPOJAbHOI po6oTu: no 40 6anis.
o Mae aHanoriyHy cTpyKTypy 3 nepLuoto MKP i TakoX BKAKOYAE Pi3HOMAHITHI TUMNK 3aBAaHb.
3aranom, CTyaeHT Moxe oTpuMaTu Ao 80 6aniB 3a Moy ibHi KOHTPOJIbHI po60TH.

8.3 MiacyMKoBa ouiHKa Ta LWKaia OLiHIOBaHHSA

MigpcymMKoBa ouiHKa $OpPMYETLCA HA OCHOBI CyMK GaniB, OTPUMAHUX 32 CEMIHAPCbKI 3aHATTS Ta
MO/YJIbHi KOHTPOJIbHI po60TK:

CtyneHTH, sAKi Habpanm MeHwe 60 6aniB 3a NigcyMKaMu ceMecTpy, NOBUHHI CKlaaaTn 3a/liKoBY
KOHTPO/IbHY po60TY. YCi iHWIi CTYAEeHTU OTPUMYIOTb OLLIHKY BiAMOBiAHO 0 AOCATHYTOI KiJIbKOCTI
6ani..

3anikoBa KOHTPOJIbHa poboTa CKNafaeTbes 3 4 nnTaHb. 25 6anis - BaroBuit 6an 1 nuTaHHS.

25 6aniB - NOBHa, YiTKa, BUKNaAeHa B NEBHIM JIOTIYHIM NOC/iA0BHOCTI BiAMOBiAb Ha MOCTaB/AEHE
MUTaHHS, WO CBiAYUTb NPO rMNGOKe PO3YMiHHS CyTi MMTaHHS, 03HANOMEHHS CTYAEHTa He auLle 3
MaTepiasioM NeKLin, ane 1 3 Nigpy4YHMKOM Ta J04aTKOBO NiTePaTypoto; BUC/IOBJIEHHS CTYAEHTOM
BJIACHOI NO3ULT WOA0 ANCKYCIMHMX NPO6.eM, SKLLO TaKi NOPYLIYHTLCSA Y NMUTaHHI; CTYAEHT AEMOHCTPYE
MOBHI M MiLHi 3HaHHS HaBYa/IbHOro MaTepiany.

24-19 6aniB - He 30BCiM NOBHa abo He A0CTaTHbO YiTKa BiAMOBiAb Ha BCi MOCTaB/IEHI MUTAHHA, LLO
CBig4YMTb NPO NpaBUbHE PO3YMIHHSA CYTi MMTaHHSA, 03HAMOMJIEHHS CTYAEHTA 3 MaTepianoM NeKuin Ta
nigpyyYHMKa; He3HAYHi HETOYHOCTI Y BignoBiasaX.

18-15 6aniB - noBepxoBe 03HAMOMJIEHHS CTYAEHTA 3 HaBYa/lbHMM MaTepiasoM abo 3HaYHi
NOXMOKM Y BignoBigax.

0 6asiB - HE3aCBOEHHSA TEM.

MakcumManbHa cyMa 6anis cknagae 100.



9.

Kinbkictb 6anis OuiHKka
Crya 100-95 BigMiHHO
94-85 [yxe pobpe
EHTU 84-75 Nlo6pe
, AKi 74-65 3a/0BisIbHO
Habp 64-60 JocTtaTHbO
MeHLue 60 Hes3apoBisibHO
anm He BMKOHaHI YMOBU A0MYCKY He ponyuieHo
MeEH

we BiA 40 po 59 6anis 3a NigcyMKamMu ceMecTpy, MatoTb NPaBO OTPUMATU A0AATKOBI 3aBAaHHS Ha
JonpauoBaHHs A0 HEOOXiAHOro MiHiMyMy. YCi iHLWI CTYAEHTU OTPUMYIOTb OLLHKY BigMNoOBiAHO A0
JOCArHYTOI KinbKoCTi 6aniB.

JloaaTtkoBa iHbopMalis 3 aAucumnaiim (0OCBiTHLOro KOMMOHEHTA)

MuTaHHA ang 3aniky 3 Kypcy "Teopis NPUNHATTSA YNPaB/iHCbKMX pilleHb", SKi OXONAKTb BCi OCHOBHI
TEMMU KypCy:
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LLlo Take ynpaBJliHCbKeE PilLieHHS Ta SKi MOro OCHOBHI BUAMU?
SAKi eTanu BKAOYAE NPoL.EC NPUNHATTA YAPaBAiHCbKUX pilleHb?
SAK BHYTPILLIHI Ta 30BHiLLHi ¢aKTOpX BNAMBAIOTbL Ha NPOLEC NPUAHSATTA pPillleHb?
flka posib yNpaBAiHCbKUX pilleHb Y Ny6Ai4HOMY CEKTOPI?
SKi OCHOBHI MPUHLUMNN MPUNHATTA pilleHb B YNPaBAiHHI?
SAK NCMXONOriYHI aCNEKTU BMIMBAOTb Ha NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX pillieHb?
SAK KynbTypa opraHisaLiii BnAMBaE Ha NPUNHSATTA PilleHb?
fIKe 3HaYeHHs MaE cepeoBULLLE AN MPUNRHATTS YNPaBAiHCbKMX PilleHb?
AKi KnacuyHi Moaeni NPUMHATTA pPilleHb BaM BigoMi?
. LLlo Take Moaenb pauioHanbHOro BU60pY Ta sKi it 0cob6MBOCTi?
. SIK 3aCTOCOBYIOTbCA Ki/IbKiCHI METOAM aHaNi3y anbTEPHATUB Y MPUNHATTI pilleHb?
. AAKi iCHYIOTb SIKiCHIi METOAM NPUNHATTA pilleEHb?
. Lo Take SWOT Ta PESTEL aHani3, i IK BOHY BUKOPUCTOBYIOTLCS Y MPUNHATTI PillEHb?
. AAKi iHCTPYMEHTU aHani3y JaHUX BUKOPUCTOBYIOTLCS B YNPaBJliHHI?
. AKi cyyacHi Mofeni NPUNHATTSA pilleHb BU 3HaeTe?
. IK BUKOPMCTOBYIOTbCSI KOMM'IOTEPHI MOZENi Ta CUMYAALIT Y MPUAHATTI PillEHb?
. LLlo Take MeTo 6araToKpUTEPiIaNbHOrO NPUNHATTS pilleHb Ta SK BiH Npautoe?
. 5Ik Teopis irop MoXe 6yTM BUKOpUCTaHa A8 NPUAHATTS pilleHb?
. LLlo TaKke p13MK Ta HEBU3HAYEHICTb Y MPUNHSATTI pilleHb?
. SIKi MeToAM BUKOPUCTOBYIOTLCS /151 OLLIHKKU Ta MiHiMi3auii pu3mnkie?
. LLlo TaKke cueHapHWI aHani3 i K BiH BUKOPUCTOBYETLCS Y MPUNHATTI pilleHb?
. SIKi noBeAiHKOBI paKTOPU BNIMBAOTb HA MPUNHATTSA YNPaBJiHCbKUX pilleHb?
. SIK aHani3yoTbCA BE/IMKI AaHi AN NPUNHATTS YNPaBiHCbKUX pilleHb?

. LLlo TaKe rpynoBe NpuMHATTA pilleHb i AKi MOro OCHOBHI eTann?




25. AKi icHytoTb MeTOAM FpynoBoi pacunitauii?

26. K NCMXOJIOTIYHI aCNEKTU BMNJNBAIOTb Ha rPyrnoBe MPUAHATTA pilleHb?

27. ka poJsib nigepa B NPOLLECi FPYNOBOro MNPUMNHATTA pilleHb?

28. Aki MeToan JOCATHEHHS KOHCEHCYCY B rpyNnoOBOMY NMPUMHATTI pillEHb BN 3HAETE?
29. K OLHIOETLCS ePEKTUBHICTb FPYNOBUX PilleHBb?

30. Aki pykepena iHpopMalL,ii € BaXXIMBUMU A1 NPUAHATTS PillieHb?

31. K 3AiMCHIOETLCSA 30ip Ta 06pobKa iHpopMalLlii B ynpaBiHHI?

32. fKi iHbopMaLifHi CMCTEMU BUKOPUCTOBYHOTLCA AJ18 NiATPUMKM MPUMAHATTS pilleHb?
33. K 3axucT iHpopMalLlii BNAMBA€E Ha NPoLEC NPUAHATTS pPilleHb?

34. Ik aHani3 BEIMKNX JaHUX A0NOMara€ y NpUnHATTI ynpaBAiHCbKUX pPilleHb?

35. fAKi eTM4YHI NPMHUMAN BaXKAUBI NPU NPUAHATTI YNPaBAIHCbKUX pillieHb?

36. AKi iCHYOTb €TUYHI AUNEMU B YNPaBJIiHHI?

37. Lo TaKe coujianbHa BiANOBIAAaNbHICTL Y NY6AIMHOMY YAPaBiHHI?

38. K Kopynuis BNAMBAE Ha NPOLLEC NPUNHATTSA pilleHb?

39. LLLo TaKe TpaHCNApPEHTHICTb i NiA3BITHICTb Y NPUMAHATTI pilleHb?

40. AKi icHYtOTb TUNY KOHNIKTIB B OpraHisad,ii?

41. Aki MeToAM ynpaBAiHHA KOHGAIIKTaMKN BaM BigoMmi?

42. Ak NneperoBopu MoXXyTb OYTU BUKOPUCTaHI IK METOA, YNpaBAiHHA KOHAIKTaMKn?
43. lllo Take MefjalLlis i Ik BOHa 3aCTOCOBYETLCSA B YNPaBiHHI KOHPAIKTaMmn?

44, Jka posib NCUXOAOTIYHNX PaKTOPIB Y KOHNIKTaxX Ta iX BUPILLEHHI?

45. lllo Take cucteMm NiATPUMKM NPUIMHATTA pieHsb (CMNMP)?

46. AK BUKOPUCTOBYIOTHCS LUTYYHWUIM IHTENIEKT Ta MalUMHHE HaBYaHHS Y NPUNHATTI pilleHb?
47. Aki nporpaMHi NpoayKT1 AN NiATPUMKN NPUAHATTS PillEHb BaM BigoMi?

48. K po3po6NAOTLCA KNHOYOBI MOKa3HMKM epeKTuBHOCTI (KP1) Ana ynpaBaiHCbKUX pilleHb?
49. AKi METOAN OLHKN PE3YNbTAaTUBHOCTI YNPaBJiHCbKMX PilleHb iCHYIOTb?

50. K 3[iMCHIOETLCS MOHITOPUHT Ta OLiHKa ePEKTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX pillieHb?

Po6ouy nporpaMy HaBYanbHOI AUcUMNAiHK (cunabyc):

CKknageHo [0LeHTOM Kadeapu Teopii Ta NPaKTUKKM YNpaB/iHHS, KaHAMAATOM iCTOPUYHUX HayK, AoLeHTOM [leproto
FOpiem MuKonamoBmuyem.

YxBasieHo Kadeapoto Teopil Ta NPaKTUKM ynpasaiHHA (npoTtokoa N¢ 15 Big, 19.06.2025 p.)

MoropykeHo MeToanYHOO KOMicCieto paKyabTeTy couionorii i npasa (npotokon N2 4 Big, 24.06.2025 p.)



